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Publiskais parskats par valsts
kapitalsabiedribam, valstij un
pasvaldibam piederosajam kapitala
dalam 2025. gada

Riga, 2026



Valsts kapitalsabiedribas* Latvijas ekonomika 2025. gada

*Informacija apkopota par 151 kapitalsabiedribam, kas ietver gan koncernus, gan konsolidétos datus

Valstij ir tiesa lidzdaliba 73 kapitalsabiedribas, no tam 61 ir valsts kapitalsabiedribas (100 % pieder

valstij), 5- valstij tiesa izSkirosa ietekme (>50 % un <100 % valsts lidzdaliba), 6 - nav tietas izSkirosas
ietekmes (valsts lldzdaliba <50 %). Viena valsts kapitalsabiedriba ir likvidéta (AS “Ventas osta”).

Valsts kapitalsabiedribam ir lidzdaliba 77 sabiedribas, t.sk. 6 sabiedribas ir reorganizétas, likvidétas un
izslégtas no komercregistra.

Kapitalsabiedribu kopéjo aktivu* vértiba: 15,74 mlj rd. EUR

* ilgtermina ieguldijumi un apgrozamie lidzek|i

Kapitalsabiedribu kopéjie aktivi pa nozarém 2025.gada
(milj. EUR, % no kopé&jiem aktiviem)
H Energétika

610,7; 4,2%
870,7; 6,0% 93;3; 0;6% M Transports

839,2; 5,8% W Paréjas kapitalsabiedribas

1 172'3’ 6 264,7; W Sakari
8,1% 43,3% B MeZsaimnieciba un lauksaimnieciba

M Veselibas apripe

1744,0; e
12'0% m Nekustamais ipasums

M Kultlra

2 888,3; 19,9%

3 lielakas kapitalsabiedribas (AS "Latvenergo", AS "Attistibas finansu institucija Altum", AS

%
"Augstsprieguma tikls") péc aktivu vértibas veido 5 2’ 6 0o kopéjas aktivu vértibas.




Kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums*: 6,06 mlj rd. EUR

* kopéjie ienémumi no pamatdarbibas

3 lielakas kapitalsabiedribas (AS "Latvenergo", AS “Air Baltic Corporation” un AS "Latvijas valsts

%
mezi") péc apgrozijuma veido 50’4 (0 ) kopéja apgrozijuma.

Kapitalsabiedribas nodarbinatie

Kopa nodarbinati 46 928 jeb 5,26 % no visiem Latvija nodarbinatajiem.

Nodarbinato skaits pa nozarém

Veselibas apripe I 17 327
Transports NS 12 881

Sakari NN 5 104

Energétika I 4 989
Paréjas kapitalsabiedribas [l 2 139
Kultira 1 1 937
MeZsaimnieciba un lauksaimnieciba [l ] 889

Nekustamais ipasums W 662

3 lielakajas kapitalsabiedribas (SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”, VAS
"Latvijas dzelzcel$", VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”) nodarbinati

0
29’0 A) no visiem kapitalsabiedribu darbiniekiem.

Kapitalsabiedribu samaksatas dividendes

Kapitalsabiedribas nopelnija 511,2 milj. EUR un
samaksaja dividendés 357,0 milj. EUR.

Kapitalsabiedribam par kapitala izmantosanu jamaksa ipasniekam (valstij) dividendes, 1pasi gadijumos,
ja kapitalsabiedribas darbiba ir komerciala.

venn

3 lielakas kapitalsabiedribas (AS "Latvenergo", AS "Latvijas valsts mezi", SIA “Tet”), kas budzeta

%
iemaksaja lielako dividenzu apjomu, veido 87’ 5 0o kopéjam iemaksatajam dividendéem.




Finansu rezultatu dinamika
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== Kopé€jais apgrozijums, milj. EUR
L 1Kop¢jais apgrozijums (bez Covid-19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), milj. EUR
@ Kopéja rentabilitate, % (bez UIN reformas ietekmes un OIK 2017.gada un Covid-19

ietekmes 2020.gada un 2021.gada)
=@=Kopéja rentabilitate, %

1 Uznémumu ienakuma nodok|u reformas ietekme uz 25 lielako péc aktiviem kapitalsabiedribu pejnu un obligatas iepirkuma komponentes
dotacijas kopéjais efekts vértéjams 5,7 procentpunktu apméra, kas samazinatu rentabilitati lidz 9,3 %.

2 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme
2020. gada uz apgrozijumu vértéjama 486,7 miljonu EUR apméra ka negdtie ienémumi, savukart, ietekme uz pe|nu vértéjama ka papildus raditi
zaudéjumi 298,6 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes apgrozijums vértéjams 3 776,2 miljonu EUR apméra, pelna vértéjama 319,8
miljonu EUR apméra un rentabilitate sasniegtu 8,5%, Covid-19 ietekme uz rentabilitati vértéjama 7,9 procentpunktu apméra.

3 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme
2021. gada uz apgrozijumu vértéjama 83,7 miljonu EUR apméra ka negutie ienémumi, savukart, ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus raditi
zaudéjumi 48,3 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes apgrozijums vértéjams 4 070,5 miljonu EUR apméra, pe|na vértéjama 211,4 miljonu
EUR apméra un rentabilitate sasniegtu 5,2%, Covid-19 ietekme uz rentabilitati vértéjama 1,1 procentpunktu apméra.
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Kopéja pelna (miljoni EUR) un pasu kapitala
atdeve (ROE, %)

720,2

508,4/~ 10,6% 492,3

2014 2015 2016 201742018 2019 20205202162022 2023 2024 2025
== Kopéja pelna/zaudéjumi, milj. EUR

k== Kopé&ja pelna/zaudéjumi (bez UIN reformas un OIK dotacijas 2017.gada un bez
Covid-19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), milj. EUR

@ Kopéja pasu kapitala atdeve (ROE) (bez UIN reformas un OIK dotacijas
2017.gada un bez Covid-19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), %

=@=Kopéja pasu kapitala atdeve (ROE), %
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4 Uznémumu ienakuma nodoklu reformas ietekme uz 25 lieldko péc aktiviem kapitalsabiedribu pelnu un obligatas iepirkuma

komponentes dotacijas kopéjais efekts vértéjams 4 procentpunktu apméra, kas samazinatu pasu kapitala atdevi Idz 6,6 %.

5 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-
19 kopéja ietekme 2020.gada uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 298,6 miljoniem EUR apméra. Bez Covid-19
ietekmes pelna vértéjama 319,8 miljonu EUR apméra un pasu kapitala atdeve sasniegtu 6,3%, Covid-19 ietekme uz pasu
kapitala atdevi vértéjama 5,9 procentpunktu apméra.

6 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-
19 kopéja ietekme 2021.gada uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 48,3 miljoniem EUR apméra. Bez Covid-19
ietekmes pelna vértéjama 211,4 miljonu EUR apméra un pasu kapitala atdeve sasniegtu 4,0%, Covid-19 ietekme uz pasu
kapitala atdevi vértéjama 0,9 procentpunktu apméra.
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E==4 Kopégjie aktivi, milj. EUR
b Kopéjie aktivi (bez Covid-19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), milj. EUR
@ Kopéja aktivu atdeve (ROA) (bez UIN reformas ietekmes un OIK 2017.gada un Covid-

19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), %
=@=[Kopéja aktivu atdeve (ROA), %

7 Uznémumu ienakuma nodoklu reformas ietekme uz 25 lielako péc aktiviem kapitalsabiedribu pelnu un obligatas iepirkuma
komponentes dotacijas kop€jais efekts vértéjams 2,1 procentpunkta apméra, kas samazinatu aktivu atdevi lidz 3,3 %.

8 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-
19 kopéja ietekme 2020. gada uz veiktajam investicijam vértéjama 24,9 miljonu EUR apméra ka planotas, bet neveiktas
investicijas un ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 298,6 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes aktivi
vértéjami 10 677,8 miljonu EUR apméra, pe|na vértéjama 319,8 miljonu EUR apméra un aktivu atdeve sasniegtu 3,0%, Covid-
19 ietekme uz aktivu atdevi vértéjama 2,8 procentpunktu apmeéra.

9 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas) Covid-
19 kopéja ietekme 2021.gada uz veiktajam investicijam vértéjama 41,3 miljonu EUR apméra ka planotas, bet neveiktas investicijas
un ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 48,3 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes aktivi vértéjami
11 309,7 miljonu EUR apméra, pe|na vértéjama 211,4 miljonu EUR apméra un aktivu atdeve sasniegtu 1,9%, Covid-19 ietekme
uz aktivu atdevi vértéjama 0,5 procentpunktu apmeéra.

Uzzini vairak par Latvijas valstij piederosajam kapitalsabiedribam: http://www.valstskapitals.gov.lv



http://www.valstskapitals.gov.lv/

Cienljamie sadarbibas partneri un ikviens parskata lasitaj!

Valstij piederoSam kapitalam ir jarada vértiba sabiedribai. Tas nozimeé gan ilgtspéjigu uznémumu attistibu
un kvalitativus pakalpojumus, gan mérktiecigas investicijas un atbildigu valsts resursu izmantosanu.
2025. gada turpinajam stiprinat valsts ka aktiva un profesionala Tpasnieka lomu, skaidrak sasaistot
ipasnieka gaidas ar kapitalsabiedribu mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Gada laika turpinajas jauno parvaldibas instrumentu ievieSana praksé, stiprinot valsts ka 1pasnieka lomu
un skaidrak definéjot tas gaidas kapitalsabiedribam. Tika ieviesta ari jauna valdes un padomes locek]u
atlidzibas noteikSanas kartiba, paredzot diferencétaku pieeju atlidzibas noteikSanai atbilstosi
kapitalsabiedribu lielumam un finanséjuma avotiem.

2025. gada valsts kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums sasniedza 6,06 miljardus eiro, savukart pelna
salidzinajuma ar iepriek$éjo gadu pieauga par 25 %, sasniedzot 511,2 miljonus eiro. Kapitalsabiedribu
aktivu vértiba sasniedza 15,74 miljardus eiro, bet dividendés valsts budZeta tika iemaksati 357 miljoni eiro.

Lidztekus finansu rezultatiem bdtisks ir arT investiciju apjoma pieaugums — 2025. gada tas palielinajas par
13,5 %, sasniedzot 1,60 miljardus eiro. Kapitalsabiedribas darbojas daudzas Latvijas tautsaimniecibai
nozimigas nozarés, tostarp energétika, transporta, veselibas apripé, sakaros, meZsaimnieciba un
lauksaimnieciba, kopuma nodarbinot 46 928 cilvékus.

Valsts kapitalsabiedribu darbibas mérogs un sasniegtie rezultati atspogulo to nozimigo lomu Latvijas
tautsaimnieciba. Vienlaikus musu uzdevums ir raudzities plasak par finansu raditajiem — vertét
kapitalsabiedribu spéju ilgtermina radit vertibu sabiedribai, sasniegt tam izvirzitos mérkus un atbildigi
izmantot tam uzticétos resursus.

Turpinasim veidot profesionalu valsts kapitalsabiedribu parvaldibu, skaidri definét valsts ka Tpasnieka
gaidas un noveértét ikvienas iesaistitas puses ieguldijumu snieguma rezultatos.

Pateicos Valsts kancelejas kolégiem, kapitala dalu turétajiem, kapitalsabiedribam un sadarbibas
partneriem par ieguldijumu valsts kapitalsabiedribu parvaldibas pilnveido$ana un 8 parskata tapsana.

Péteris Vilks
Valsts kancelejas direktora vietnieks valsts attistibas un
starpnozaru parvaldibas jautajumos, Parresoru koordinacijas departamenta vaditajs

Parresoru koordindcijas centrs kops 2015. gada ir bijis atbildigs par ikgadéju pdarskatu sagatavosanu par valsts
kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala dalam, tacu no 2023. gada 1. marta $is funkcijas ir parnémusi
Valsts kanceleja. Minétais pdrskats apkopo informdciju par valsts kapitalsabiedribu pdrvaldibu un darbibas
rezultatiem 2025. gada, ka ari ietver datus par pasvaldibam piederosam kapitalsabiedribam un kapitala dalam.
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Apziméjumi un saisinajumi

Ainaii VSIA “Bérnu psihoneirologiska slimnica
"Ainazi"”

airBaltic AS “Air Baltic Corporation”

ALTUM AS “Attistibas finan3u instittcija Altum”

AS akciju sabiedriba

AST AS “Augstsprieguma tikls”

ATD VSIA “Autotransporta direkcija”

BKUS VSIA “Bérnu kliniska universitates
slimnica”

CSDD VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”

DailesT VSIA “Dailes teatris”

DRS SIA “Daugavpils regionala slimnica”

DPNS VSIA “Daugavpils psihoneirologiska
slimnica”

DT VSIA “Daugavpils teatris”

EBITDA lenémumi pirms procentu, nodok]u,
nolietojuma un amortizacijas
atskaitijumiem (anglu val. - Earnings
before interest, tax, depreciation and
amortization)

EDzL SIA “Eiropas dzelzcela linijas”

EUR eiro

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas Savieniba

GM VSIA “Slimnica “Gintermuiza””

IMP VSIA “lekslietu ministrijas poliklinika”

IS informacijas sistéma

IT informacijas tehnologijas

JRT VSIA “Jaunais Rigas teatris”

KB VSIA “Kremerata Baltica”

LAU VAS “Latvijas autoce|u uzturétajs”

LDz VAS “Latvijas dzelzce|$”

LDVC SIA “Latvijas Digitalas veselibas centrs”

LGS VAS “Latvijas gaisa satiksme”

UA VSIA “Latvijas Jaras administracija”

LK VSIA “Latvijas Koncerti”

LL VAS “Latvijas Loto”

LLKC SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un
izglitibas centrs”

LLT VSIA “Latvijas Lellu teatris”

LMC SIA “Ludzas medicinas centrs”

LMT SIA "Latvijas mobilais telefons"

LNMC SIA “Latvijas Nacionalais metrologijas
centrs”

LNOB VSIA “Latvijas Nacionala opera un balets”

LNSO VSIA “Latvijas Nacionalais simfoniskais
orkestris”

LNT VSIA “Latvijas Nacionalais teatris”

LP VAS “Latvijas Pasts”

LPB VSIA “Latvijas Proves birojs”

LR VSIA “Latvijas Radio”

LSO VSIA “Liepajas simfoniskais orkestris”

LSP VSIA “Lielstraupes pils”

LTV VSIA “Latvijas Televizija”

LV VSIA “Latvijas Véstnesis”

LvC VSIA “Latvijas valsts celi”

LVGMC VSIA “Latvijas Vides, geologijas un
meteorologijas centrs”

LVM AS “Latvijas valsts mezi”

LVRTC VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas
centrs”

LS SIA “Latvijas standarts”

MP VSIA “Meliorprojekts”

NPVC VSIA “Nacionalais psihiskas veselibas
centrs”

n/a nav attiecinams

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas

P&A Pétnieciba un attistiba

PJS VSIA “Piejuras slimnica”

PKC Parresoru koordinacijas centrs

Possessor SIA "Publisko aktivu parvalditajs
Possessor"

PSKUS VSIA “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica”

PV AS “PasaZieru vilciens”

RAKUS SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica”

RC VSIA “Rigas cirks”

RIX VAS “Starptautiska lidosta "Riga"”

RKT VSIA “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris”

ROA aktivu atdeve (anglu val. — Return on
assets)

ROE pasu kapitala atdeve (anglu val. — Return
on equity)

RTRIT VSIA “Rigas Tarisma un radosas industrijas
tehnikums”

SPNS VSIA “Strencu psihoneirologiska slimnica”

SEPLP Sabiedrisko elektronisko plassazinas
[ldzek|u padome

SN VSIA “Sampétera nams”

TET SIA “Tet”

TNA SIA “Tiesu namu agentara”

TOS VSIA “Traumatologijas un ortopédijas
slimnica”

UIN uznémumu ienakuma nodoklis

Vaivari VSIA “Nacionalais rehabilitacijas centrs
“Vaivari””

VAK SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”

VAKL VSIA “Valsts Akadémiskais koris "Latvija"”

VAS valsts akciju sabiedriba

VASES VAS “Elektroniskie sakari”

VDT VSIA “Valmieras dramas teatris”

VIF SIA “Vides investiciju fonds”

VNI VAS “Valsts nekustamie ipasumi”

VSIA valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

ZMNI VSIA “Zemkopibas ministrijas nekustamie

Tpasumi”
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levads

Valsts kapitalsabiedribam ir batiska loma Latvijas tautsaimnieciba. Valsts kapitalsabiedribas ne
tikai novers tirgus nepilnibas un pilda sabiedribai stratégiski svarigus uzdevumus, bet kopuma veicina
tautsaimniecibas attistibu, sniedz finansialu labumu sabiedribai un nodrosSina pieejamus un augstas
kvalitates pakalpojumus. Lai ilustrétu valsts kapitalsabiedribu lomu valsts tautsaimnieciba, apskatits to
devums no 2014. lidz 2024°. gadam.
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B Valsts kapitalsabiedribas B Paréjas kapitalsabiedribas

Attéls Nr. 1. Valsts kapitalsabiedribu apgrozijums un paréjo kapitalsabiedribu apgrozijums
no 2014. lidz 2024. gadam, procenti, miljoni EUR

Kopéjais komercsabiedribu 2024. gada sasniegtais apgrozijums bija 86,5 miljardi EUR™, kas ir
par -338,5 miljoniem EUR jeb -0,4% mazak neka 2023. gada. No komercsabiedribu kopéja apgrozijuma
6,97 % radija valsts kapitalsabiedribas, kas, salidzinot ar 2023. gadu, ir samazinajums finansiala
izteiksmé -236,1 miljonu EUR jeb -3,77% un ir arl samazinajums par -0,24 procentpunktiem kopéja
komercsabiedribu apgrozijuma apjoma. Tas norada, ka valsts kapitalsabiedribu apgrozijums ir nedaudz
samazinajies atskirtba no paréjo komercsabiedribu apgrozijuma, kas finansiala izteiksmé samazinajas
par -102,4 miljoniem EUR, bet procentuadlda par -0,13%. Salidzinajumam — 2023. gada valsts
kapitalsabiedribu apgrozijums samazinajas par 2,4 miljardiem EUR jeb -2,7%, ari paré€jo
komercsabiedribu apgrozijums samazinajas par -3,06 miljardiem EUR jeb -3,8%.

10 Centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu pe|na vai zaudéjumi (milj. eiro), avots:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START ENT UF UFF/UFF020.
Uz parskata apkoposanas bridi jaunakie dati pieejami lidz 2024. gadam.
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B Valsts kapitalsabiedribas B Paréjas kapitalsabiedribas

Attéls Nr. 2. Valsts kapitalsabiedribu aktivi un paréjo kapitalsabiedribu aktivi
no 2014. lidz 2024. gadam, procenti, miljoni EUR

Kapitalsabiedribu aktivi faktiski rada teorétisko potencialu, ar kuru varétu radit ienakumus un
pelnu. Valsts kapitalsabiedribas 2024. gada izmantoja 13,45 %'! no valsti kopuma komersantu riciba
esoSajiem aktiviem, kas bija 14,5 miljardi EUR, un, salidzinot ar 2023. gadu, tas bija palielinajums
kopéjo kapitalsabiedribu aktivu struktdra par +0,11 procentpunktiem. Valsts kapitalsabiedribu aktivi
2024. gada pieauga par +1,06 miljardiem EUR jeb +7,9 %, kas bija nedaudz mazak strauji ka 2023. gada,
kad aktivi pieauga par +8,2 %.

11 Centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu aktivi un pasivi gada beigas (NACE 2. red.), (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START ENT UF UFF/UFF040.
Uz parskata apkoposanas bridi jaunakie dati pieejami lidz 2024. gadam.

14


https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF040

1,04 1,01

0,99 1,00

0,94 0,95 0,96 089
0,85 : 0,86

045 0,47

0,43 41 0,42
041 437 036 040 038

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==\ alsts kapitalsabiedribas =—=@=Par¢jas kapitalsabiedribas Visas kapitalsabiedribas

Attéls Nr. 3. Vidéjais aktivu apgrozijuma koeficients (neto apgrozijums / kopéjie aktivi) valsts,
paréjam un visam kapitalsabiedribam no 2014. lidz 2024. gadam, koeficients

Kopuma apgrozijuma un aktivu attieciba ir, ka katru gadu, labaka privatajam sektoram, kas
skaidrojams ar atskirigiem mérkiem attieciba uz aktivu sastavu. Viens no galvenajiem privata sektora
pamatmérkiem ir iesp&jami lielakas pelnas glsana ar iespéjami mazaku aktivu un kapitala iesaisti. Otrs
faktors ir aktivu sastavs— daudzas valsts kapitalsabiedribas uztur un nodroSina bazi publisku
pakalpojumu sniegSanai (slimnicas, publiska infrastruktdra), ka ari liela méroga infrastruktdru
energétikda un transporta nozaré. So nozaru funkcioné$ana ir iespéjama tikai ar lieliem
kapitalieguldijumiem (hidroelektrostacijas, dzelzcela un avio infrastruktira utt.). 2024.gada ir
samazinajies aktivu apgrozijumu koeficients gan valsts, gan paréjas kapitalsabiedribas, kas liecina par
aktivu izmantos$anas samazinajumu.
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B Valsts kapitalsabiedribas B Parejas kapitalsabiedribas

Attéls Nr. 4. Valsts kapitalsabiedribu pelna un paréjo kapitalsabiedribu pelna
no 2014. lidz 2024. gadam, miljoni EUR, procenti

No kopuma valstt 2024. gada uzraditas kapitalsabiedribu pelnas 6,02 miljardi EURY 6,79 %
veidojusas valsts kapitalsabiedribas, kas, salidzinot ar 2023. gadu, ir |oti butisks samazinajums par -6,58
procentpunktiem no kopéjas visu kapitalsabiedribu pelnas. Kopéja valsts kapitalsabiedribu pena 2024.
gada samazinajas par -311,2 miljoniem EUR jeb -43,2 % un sasniedza 409,0 miljonus EUR.

Paréjas kapitalsabiedribas kopuma pelna ir palielinajusies 2024. gada par 944,6 miljoniem EUR
jeb +20,2%, salidzinot ar 2023. gadu.

12 Centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu pe|na vai zaudéjumi (milj. eiro), avots:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP PUB/START ENT UF UFF/UFF020.
Uz parskata apkoposanas bridi jaunakie dati pieejami lidz 2024. gadam.
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Attéls Nr. 5. Rentabilitate (kopéja pelna / neto apgrozijums) valsts, paréjam un visam kapitalsabiedribam
no 2014. lidz 2024. gadam, procenti

Vértéjot pelnu pret apgrozijumu jeb rentabilitati, kop€jais valsts kapitalsabiedribu rezultats ir
2024. gada ir nedaudz zemaks ka paréjas kapitalsabiedribas, salidzinot ar iepriek$éjo gadu — attiecigi
6,79 % (valsts kapitalsabiedribas) un 6,97 % (paréjas kapitalsabiedribas) 2024. gada. Vértéjot pelnu
pret aktiviem jeb aktivu atdevi, attieciba pret paréjam kapitalsabiedribam ir mainijusies, ta ir kluvusi
daudz zemaka valsts kapitalsabiedribu sektora — attiecigi 2,82 % (valsts kapitalsabiedribas) un 6,02 %
(parejas kapitalsabiedribas).

6,45%

6,88%

6,02%

5,3‘66%/.

5,40%

2,82%
5,355%
-0,289 0,20%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—@=—\/alsts kapitalsabiedribas —@— P3réjas kapitalsabiedribas Visas kapitalsabiedribas

Attéls Nr. 6. Aktivu atdeve (kopéja pelna / kopéjie aktivi) valsts, paréjam un visam kapitalsabiedribam
no 2014. lidz 2024. gadam, procenti
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Tabula Nr. 1. Valsts kapitalsabiedribu un kapitalsabiedribu ar valsts kapitala dalu darbibu raksturojosie
kopéjie finansu raditaji no 2022. lidz 2025. gadam

Galvenie finansu raditaji, milj. EUR

2022 2023 2024 2025

Apgrozijums 5641,9 6 263,6 6 027,5 6 062,3
Pelna/zaudéjumi 492,3 720,2 409,0 511,2
EBITDA 1222,8 1528,5 1455,2 1343,0
Aktivi 12 409,4 13421,3 14 483,2 15738,1
Pamatkapitals 4836,7 5011,5 5184,9 4973,3
Pasu kapitals 5789,1 6515,9 6579,6 67718
Investicijas 739,6 1214,2 1409,4 1599,4
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 201,7 355,2 385,2 357,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzZetos 878,7 1206,4 1588,1 1417,8
Sanemtie ziedojumi 1,82 2,26 2,07 1,22
Veiktie ziedojumi 1,56 0,96 1,63 1,90
No valsts budzeta sanemtais
finanséjums 1086,4 1058,8 1295,7 1319,9
Galvenie finansu raditaji, % un
koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 8,73 11,50 6,79 8,43
ROA (pelna/aktivi), % 3,97 5,37 2,82 3,25
ROE (pelna/pasu kapitals), % 8,50 11,05 6,22 7,55
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,40 1,28 1,24 1,25
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,12 1,04 1,18 1,29
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 45 557 46 506 47 747 46 928
Vidéja bruto athdziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 20,9 23,1 25,2 26,5
Dzimumu
attieciba
parvaldg, skaits 65/169 61/170 54/145 65/141
sievietes/viriesi procenti 28/72 26/74 27/73 32/68
Gada parskats
péc SFPS, ja/ne skaits 22/48 22/49 24/45 21/46

procenti 31/69 31/69 35/65 31/69
Sagatavots
pazinojums par
korporativo
parvaldibu, ja/ skaits 23/48 27/45 25/45 27/41
né procenti 32/68 38/62 36/64 40/60
Sagatavots
nefinansu
pazinojums, ja/ skaits 16/54 19/52 18/51 19/48
né procenti 23/77 27/73 26/74 28/72

Kopéjie valsts kapitalsabiedribu raditaji 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, ir ar mainigam tendencém
— atseviski raditaji samazinajusies, atseviski palielinajusies. Par +34,8 miljoniem EUR (+0,6 %), salidzinot
ar 2024. gadu, ir palielinajies kopé€jais apgrozijums, sasniedzot 6,06 miljardus EUR. Lai gan ir
samazinajusies ienémumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitljumiem
(EBITDA) par -112,2 miljoniem EUR (-7,7 %) Iidz 1,34 miljardiem EUR, kopé&ja pelna ir palielinajusies par
+102,2 miljoniem EUR (+25,0 %) lidz 511,2 miljoniem EUR. EBITDA rentabilitate ir samazinajusies par -
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1,99 procentu punktiem un sasniedza 22,15% 2025. gada. Investicijas ir palielinajusas investicijas par
+190,0 miljoniem EUR (+13,5 %), sasniedzot 1,60 miljardus EUR, un palielinajusies ir arT kopé&jie aktivi
par 1,26 miljardiem EUR, sasniedzot 15,74 miljardus EUR. Kopéjais pamatkapitals ir samazinajies par
211,6 miljoniem EUR (-4,1 %), samazinoties lidz 4,97 miljardiem EUR, bet pasu kapitals ir palielinajies
par 192,2 miljoniem EUR (+2,9 %) lidz 6,77 miljardiem EUR. Samaksatas dividendes valsts budzeta ir
samazinajusas par -28,1 miljonu EUR (-7,3 %), sasniedzot 357,0 miljonus EUR. lemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos ir samazinajusas par -170,3 miljoniem EUR (-10,7 %), sasniedzot 1,42 miljardus
EUR. No valsts budZeta sanemtais finanséjums ir palielindjies par +24,2 miljoniem EUR (+1,9 %),
sasniedzot 1,32 miljardus EUR. Valsts kapitalsabiedribu veiktie ziedojumi ir palielinajusies par +0,27
miljoniem EUR (+16,6 %) un sasniedza 1,90 miljonus EUR 2025. gada, savukart, sanemtie ziedojumi ir
samazinajusies par - 0,84 miljoniem EUR (-40,8 %) un sasniedza 1,22 miljonus EUR.

Rentabilitates (par +1,64 procentpunktiem, sasniedzot 8,43 %), aktivu atdeves (par
+0,43 procentpunktiem, sasniedzot 3,25 %) un pasu kapitala atdeves (par +1,33 procentpunktiem,
sasniedzot 7,55 %) raditaji ir palielinajusies, salidzinot ar 2024. gadu.

Darbinieku skaits valsts kapitalsabiedribas, salidzinot ar 2024. gadu, samazinajas par -819
nodarbinato jeb -1,7 %. Kopuma valsts kapitalsabiedribas nodarbinati 46,9 tidkstosi cilvéku, kas ir
5,26 % no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem, un, salidzinot ar 2024. gadu, ir neliels samazinajums
-0,10 procentpunktu apjoma. 2025. gada valsti ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits palielinajas** — par
+3,2 tukstoSiem jeb +0,4 %, palielinoties lidz 892,6 tukstoSiem ekonomiski aktivo iedzivotaju vecuma
no 15 lidz 64 gadiem. Bezdarba [imenis 2025. gada nedaudz pieauga un sasniedza 7,293 %, palielinoties
par 0,007 procentpunktiem salidzinajuma ar bezdarba limeni 2024. gada, kad tas bija 7,286 % (2023.
gada—6,8 %, 2022. gada—7,1%, 2021. gada —7,9 %, 2020. gada — 8,4 %, 2019. gada — 6,5 %)*°. Savukart
vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas turpinaja pieaugumu 2025. gada par +5,1 %, salidzinot ar
2024. gadu, kas bija mazak neka stradajoSo ménesa vidéjas darba samaksas pieaugums valsti
2025. gada (+7,7 %)*®. Vidéja bruto samaksa darbiniekiem gada valsts kapitalsabiedribas bija par 21,5 %
augstaka neka valsti kopuma 2025. gada, un ta sasniedza 26,5 tiukstosus EUR.

13 Raditaji aprékinati 15-64 gadu vecuma grupa, izmantojot datus no
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _EMP__NBB__NBA/NBAO010.

14 Raditaji aprékinati 15-64 gadu vecuma grupa, izmantojot datus no
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START EMP__NBB NBA/NBA010.

15 Raditaji aprékinati 15—-64 gadu vecuma grupa, izmantojot datus no

https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP PUB/START EMP NBB NBA/NBA010.

16 Saskana ar https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START EMP_ DS DSV/DSV010 datiem stradajo3o
ménesa vidéja darba samaksa 2025. gada bija 1 815 eiro.
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1. Valsts kapitalsabiedribu parvaldiba

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums (turpmak -

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums), kas stajas spéka 2015. gada 1. janvari, nosaka reguléjumu valsts
kapitalsabiedribu parvaldibai. Augstaka |éméjinstitlicija attiecibda uz valsts kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibu ir Ministru kabinets, kas:

lemj par valsts lidzdalibas ieglSanu, saglabasanu un izbeigSanu kapitalsabiedriba un
[ldzdalibas nosacijumiem;

lemj par visparéja stratégiska méerka noteiksanu;

apstiprina atskirigus dividenZzu maksajumus kapitalsabiedribam gan vidéja termina
darbibas stratégijas darbibas periodam, gan iepriekS€jam parskata gadam.

Koordinacijas institdicijas uzdevumus nodrosina Valsts kanceleja (Iidz 2023.gada 28.februarim
PKC), veicot valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas koordinaciju un uzraudzibu.
Valsts kanceleja:

izstrada kapitalsabiedribu un kapitala dalu efektivas parvaldibas vadlinijas, ka ari
politikas planosanas un tiesibu aktu projektus savas kompetences ietvaros;

sniedz valsts kapitala dalu turétajiem atzinumu par kapitalsabiedribas gaidu véstules
atbilstibu visparéjiem stratégiskajiem meérkiem un taja paustas informacijas
pietiekamibu vidéja termina darbibas stratégijas izstradei;

sniedz valsts kapitala dalu turétajiem atzinumu par kapitalsabiedribas vidéja termina
darbibas stratégija izvirzitajiem finanSu mérkiem un darbibas finanSu raditajiem
(dividendes izmaksajamo pelnas dalu, pelnas raditajiem, kapitala atdevi u. c.), ka arT to
saskanotibu ar kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija izvirzitajiem
nefinansu méerkiem;

sniedz atzinumu Ministru kabinetam par valsts lidzdalibas kapitalsabiedriba
pamatotibu — tas saglabasanu, izbeigSanu vai ieglsanu;

sniedz konsultacijas Ministru prezidentam, Ministru kabinetam, valsts kapitala dalu
turétajiem (ministrijam) un kapitalsabiedribu vadibai un darbiniekiem, ka arT organizé
macibas par jautajumiem, kas saistiti ar publisku personu kapitalsabiedribu parvaldibu;
konstatéjot ilgstosSus vai butiskus valsts kapitala daju parvaldibas trikumus vai batiskas
nepilnibas kapitala daju turétaja pienakumu izpilde, rosina kapitala daju turéetaju veikt
attiecigus pasakumus trakumu vai nepilntbu novérsanai;

nodrosina, ka tiek publiskota aktuala informacija par valsts kapitalsabiedribam un
valsts izSkiroSaja ietekmé esoSajam kapitalsabiedribam, ka ari izstrada ikgadeju
konsolidétu parskatu par valsts kapitala daJam un valsts kapitalsabiedribam;

organizeé valsts kapitalsabiedribu padomes atlases procesus;

uztur publisku personu kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas informacijas
sistemu;

nodrosSina regularu informacijas apmainu ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) Valsts uznémumu un privatizacijas darba grupu, piedalas tas
darba un sekmé OECD rekomendaciju ievieSanu valsts kapitalsabiedribu parvaldibai,
ka arT Latvijas valsts kapitalsabiedribu darbibas atbilstibu attistito valstu atzitajai labajai
korporativas parvaldibas praksei.

Lai nodrosinatu efektivu publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibu, ir
izveidota kolegiala institlcija— Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas
koordinacijas institicijas padome (turpmak — Koordinacijas institlicijas padome), kas izskata un pirms
apstiprinasanas saskano koordinacijas instittcijas izstradatos vadliniju projektus publiskas personas
kapitala dalu parvaldibas joma, ka ari likuma noteiktajos gadijumos izvérté koordinacijas institdcijas
atzinumu, ja valsts kapitala daju turétajs vai valsts kapitalsabiedribas padome (ja tada ir izveidota)
nepiekrit tam vai ir lGgusi So jautajumu izskatit Koordinacijas institicijas padomé. Jaatzime, ka lidz
Sim Koordinacijas institlcijas padomei $adus jautajumus nav bijis nepiecieSams izskatit. Koordinacijas
institlcijas padome ir tiesiga sniegt priekslikumus koordinacijas institcijai art par citiem ar publiskas
personas kapitala dalu parvaldibu saistitiem jautajumiem. Koordinacijas institcijas padomes sastava
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ieklauti astonu ministriju parstavji, Valsts kancelejas un Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas,
Latvijas Pasvaldibu savienibas, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras, Latvijas Darba devéju
konfederacijas un Baltijas Korporativas parvaldibas institita delegétais parstavis .

Valsts kapitala dalu turétajs kapitalsabiedriba ir ministrija vai cita valsts parvaldes iestade, kuru
par valsts kapitala dalu turétaju iecélis Ministru kabinets. Ministru kabinets nosaka ministriju, kurai
attiecigaja nozaré ir bitiska nozime konkrétu valsts kapitala dalu parvaldiba (turpmak — nozares
ministrija). Ja valsts kapitala dalu turétajs ir ministrija, kapitala daJu turétdja Iémumus pienem
ministrijas valsts sekretars vai ar valsts sekretara rikojumu noteikta cita ministrijas amatpersona.
Kapitala dalu turétajs:

e vai nozares ministrija var ierosinat valsts Iidzdalibas ieglsanu vai izbeigSanu, ka art
izSkirosas ietekmes iegiSanu vai izbeigSanu kapitalsabiedriba. Priekslikumam pievieno
vértéjumu par lidzdalibas vai izskirosas ietekmes iegiSanas atbilstibu Valsts parvaldes
iekartas likuma 88. panta pirmas dalas nosacijumiem attieciba uz publiskas personas
[idzdalibu kapitalsabiedribas, ka ari visparéjo stratégisko mérki, ko priekslikuma
iesniedzéjs piedava valstij sasniegt ar [ldzdalibu kapitalsabiedrib3;

e izstrada gaidu vestuli

e nodrosina, ka tiek izstradata vidéja termina darbibas stratégija;

e nosaka dividendés izmaksajamo pelnas dalu;

e izverte kapitalsabiedribas darbibas rezultatus;

e publisko sava timek|vietné aktualo informaciju par kapitalsabiedribam, kuras tas ir daju
turétajs;

e jerosina kandidata nominacijas procesu kapitalsabiedribas padomes vai valdes (ja
kapitalsabiedriba nav izveidota padome) locekla amatam;

e pienem dalibnieku sapulces kompetencé esoSos lémumus par sabiedribas gada
parskata apstiprinasanu, pelnas izlietoSanu; valdes loceklu un valdes priekSsedétaja
ievélésanu un atsaukSanu, iznemot gadijumus, ja sabiedriba ir izveidota padome;
padomes (ja tada ir izveidota) loceklu ievélésanu un atsauksanu; revidenta ievélésanu
un atsauksanu; prasibas cel$anu pret valdes vai padomes (ja tada ir izveidota) locekli
vai par atteikSanos no prasibas pret viniem, ka ar1 par sabiedribas parstavja iecelSanu
sabiedribas parstaveésanai tiesa; sabiedribas statltu apstiprinasanu un grozisanu;
atlidzibas apméru revidentam, padomes locekliem (ja tada ir izveidota) un valdes
locekliem (iznemot gadijumus, ja ir izveidota padome); pamatkapitala palielinasanu vai
samazinasanu; sabiedribas reorganizaciju; likvidatora ievélésanu un atsauksanu; vidéja
termina darbibas stratégiju, iznemot gadijumus, ja ir izveidota padome.

Sakot ar 2020. gada 1. jlniju, visas akciju sabiedribas ir jabit izveidotai padomei. Publiskas
personas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu padome ir obligata vienigi lielas'” komercidlas un
atkarigas komercialas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, lielas nekomercialas sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu padomi var neveidot, ja tam piekritusi augstaka |lémégjinstiticija. Vidéja lieluma
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu padomi iespé&jams veidot, tomér neviena padome nav izveidota
$adas valsts kapitalsabiedribas. Mazas publiskas personas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu padomi
neveido.

Padomes 2025. gada beigas darbojas 17 valsts kapitalsabiedribas. Saskana ar Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu padomes uzdevumi ir:

1) ievelet un atsaukt valdes priek$sédétaju un valdes locek|us;

2) noteikt valdes loceklu atlidzibu;

3) apstiprinat vidéja termina darbibas stratégiju un uzraudzit tas istenosanu;

4) pastavigi uzraudzit, lai sabiedribas lietas tiktu kartotas saskana ar normativo tiesibu aktu,

sabiedribas statitu, akcionaru sapulces [emumu prasibam;

5) izskatit sabiedribas gada parskatu, valdes zinojumu un valdes priekslikumus par pelnas

izlietoSanu, sagatavot par tiem padomes zinojumu un iesniegt tos akcionaru sapulcei;

17 Kapitalsabiedribu lielumu kategorijas nosakamas atbilsto$i Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma noteiktajiem kritérijiem
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6) parstavéet sabiedribu tiesa visas sabiedribas celtajas prasibas pret valdes locekliem un valdes
loceklu celtajas prasibas pret sabiedribu;

7) apstiprinat darijuma slégsanu starp sabiedribu un valdes locekli vai revidentu;

8) ieprieks izskatit visus jautajumus, kas ir akcionara vai akcionaru sapulces kompetencé vai kas
péc valdes vai padomes loceklu ierosinajuma ieteikti izskatiSanai akcionaru sapulcé, un sniegt
atzinumu par tiem;

9) sniegt akcionaram priekslikumus par sabiedribas darbibas uzlabos$anu;

10) apstiprinat ikgadéjo budZetu un uzraudzit ta izpildi;

11) uzraudzit ieks€jas kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu, parskatit to atbilstibu un
efektivitati;

12) apstiprinat bitiskakas politikas, kuras definéti sabiedribas darbibas principi attieciba uz risku
parvaldibu, intereSu konflikta novérsanu, korupcijas apkarosanu, korporativo parvaldibu un
citiem jautajumiem;

13) veikt padomes darba ikgadéjo pasvértéjumu.

1.1. Valsts lidzdaliba un vispareéjais stratégiskais merkis

Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir
pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvértét katru tas tieSo lidzdaltbu kapitalsabiedriba un tas
atbilsttbu Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmaja dala minétajiem nosacijumiem, iznemot
ja likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas.
Savukart neatsavinamajam kapitalsabiedribam ne retak ka reizi piecos gados ir nepiecieSams parvértét
visparéjo stratégisko mérki. 2025. gada turpinajas valsts lidzdalibas vairakas kapitalsabiedribas
izvértéSana un Ministru kabinets izskatija kapitala daju turétaju sagatavotos lidzdalibu izvérté€jumus un
Iéma par visparéja stratégiska mérka apstiprinasanu un valsts lidzdalibas saglabasanu $adas valsts
kapitalsabiedribas: VSIA “Nacionalais rehabilitacijas centrs Vaivari”, VSIA “Traumatologijas un
ortopédijas slimnica” un SIA “Latvijas standarts”. Tapat Ministru kabinets parskatija AS
“Augstsprieguma tikls” visparéjo stratégisko mérki.

Ministru kabinets 2025. gada pienéma Iémumu piekrist pakapeniskai valsts [dzdalibas
samazinasanai valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturétajs” (Sobrid — AS “LAU Infra Grupa”),
vienlaikus saglabajot valsts izSkiroSo ietekmi kapitalsabiedriba, un 2026. gada LAU Infra Grupa AS kjuva
par pirmo valsts kapitalsabiedribu, kura veica sakotnéjo publisko piedavajumu, kura rezultata tas
akcijas tika ieklautas regulétaja tirgl. Ka bitisks Iémums dzelzcela nozares kapitalsabiedribu
parvaldibas optimizacijai ir uzskatams Ministru kabineta 2025.gada 11.novembri apstiprinatais
Indikativais dzelzcela infrastruktdras attistibas plans 2025.-2029. gadam, kas paredz ilgtermina
parskatit visu VAS “Latvijas dzelzce]$” koncerna darbibas modeli un atbilstosi Ministru kabineta
2025.gada 10.junija apstiprinatajam informativajam zinojumam par nozares kapitalsabiedribu
apvienosanu, pirmaja etapa paredzot SIA “Eiropas dzelzcela linijas” kapitala dalu ieguldisanu VAS
“Latvijas dzelzcels” pamatkapitala un vélak veicot izmainas VAS “Latvijas dzelzcel$” koncerna struktdra,
tai skaita veicot kapitalsabiedribu konsolidésanu koncerna ietvaros. 2025. gada 3. decembrfir likvidéta
AS “Ventas osta”. 2025. gada 2. janvari tika pabeigta VSIA “Latvijas Radio” un VSIA “Latvijas Televizija”
reorganizacija un darbu saka VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs”.

1.2. Stratégiju izstrade

Vidéja termina darbibas stratégijas (turpmak — stratégija) izstrades pienakumu publiskas
personas kapitalsabiedribam, publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam un publiski privatam
kapitalsabiedribam sakot ar 2016. gada 1.janvari nosaka Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu_parvaldibas likums. Ka art, ja publiskas personas kapitalsabiedriba ieglst visas
kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas cita kapitalsabiedriba (atkariga kapitalsabiedriba), atkariga
kapitalsabiedriba izstrada vidéja termina darbibas stratégiju atbilstosi $a likuma 57.pantam?.

18 publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, 57. pants.
https://likumi.lv/ta/id/269907#p57
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Korporativas parvaldibas kodekss'®, kas ir saisto$s publiskas personas kapitalsabiedribam un
publiski privatam kapitalsabiedribam, nosaka piemérojamos korporativas parvaldibas ieteikumus, un
ta pirmais princips ir, ka uznémumam ir jabat izveidotai aktualai stratégijai, kura noteikti uznémuma
meérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu. 2025. gada decembri apstiprinata kodeksa
2. redakcija, kas papildinata ar aktualajiem korporativas parvaldibas jautajumiem ka, pieméram,
ilgtspéjas jautajumi, grupas uznémumu parvaldiba, digitalie riki akcionaru lEmumu pienemsana.

Stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments, uz kura pamata tiek planota
kapitalsabiedribas darbiba, dividendés izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.
Stratégijas planosanas periods ir no trim Iidz septiniem gadiem. Sads planosanas periods |auj izvértét
kapitalsabiedribas iespéjamo izaugsmi un riskus un veikt realajai situacijai atbilstoSas prognozes. Ja
stratégija minéti lieli investiciju un attistibas projekti, taja var ietvert noradi ari uz ilgaku periodu
(pieméram, lidz 25-30 gadiem). Sada gadijuma stratégija janorada saikne starp stratégija noraditajiem
kapitalsabiedribas vidéja termina mérkiem un ilgtermina meérkiem. levérojot ekonomiskas situacijas un
citu faktoru mainibu, stratégija noteikta pelnas dala, kas izmaksajama dividendés, neparsniedz septinu
gadu periodu. Pédéjos gados izplatita ir ari pieeja regularai stratégiju parskatisanai (pieméram, ik gadu
vai ik paris gadus), lai reagétu uz straujajam izmainam tehnologiju attistiba, konkurences situacija un
ari geopolitiskajam norisém.

Stratégiju izstrada, nemot véra gaidu véstulé noteiktos augsta lmena finanSu un nefinansu
meérkus, kas izriet no attiecigajai kapitalsabiedribai Ministru kabineta noteiktajiem visparéjiem
stratégiskajiem mérkiem. Savukart, gaidu véstuli sagatavo kapitala daju turétajs péc publiskas
personas lidzdalibas izvértéjuma vai visparejo stratégisko mérku noteikSanas vai aktualizé$anas. Gaidu
véstule sniedz skaidrojumu visparéjiem stratégiskajiem mérkiem un ietver gaidas, ko valsts ka 1pasnieks
vélas sasniegt ar [idzdalibu kapitalsabiedriba. Tas ir ipasnieka definéts kapitalsabiedribas sagaidamais
attistibas virziens, kas palidz valdei un padomei (ja tada ir izveidota) noteikt kapitalsabiedribas finansu
un nefinansu mérkus, kas tiek ietverti stratégija.

Tapat stratégijas izstradé nem véra Koordinacijas institlcijas izstradatas Valsts
kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas (jauna versija ir spéka no
2026. gada 20. maija).

Stratégiju apstiprina padome vai dalibnieku sapulce (ja padome nav izveidota), bet par
stratégijas ievieSanu un izpildi kapitalsabiedriba ir atbildiga kapitalsabiedribas valde.

@ 8B B B @

Visparéjais Gaidu Stratégijas Stratégiju Stratégiju lzvérte
stratégiskais mérkis  véstule (mérku) apstiprina isteno stratégijas
(darbibas pamatojums) noteiksana (mérku) izpildi Nepieciesama
s = = = jauna
APSTIPRINA IZSTRADA IZSTRADA SASKANO REALIZE Atskaitas par = AL
Ministru  Kapitala dalu turétsjs, Valde g o] Valde paveikto Stratégija
kabinets  piesaistot koordinaci-  Padome acomie:val Kapitaia Valde
jas institaciju (VK) ~ Kapitala dau dalu turetajs m padome Tuvojas nakamais
nozares ministriju, turétajs ‘ Padome Tk ey strategijas periods
citas ministrijas, valdi, g e
padomi e 1 Paredzétas butiskas
n':l;::zi:trreijs;: UN .,:(sot:;‘(’;:;': f{',a;) Kapitala dalu izmainas 'farbiba,
papeahos
Kapitala dalu turétajs
Ministru Koordinacijas
kabinets institacijas rlr\lll?lf:;rellsa
padome

Attéls Nr. 7. Kapitalsabiedribu darbibas stratégijas izstrade, istenosanas un uzraudzibas process

9 Korporativas parvaldibas kodekss, informacija Tieslietu ministrijas majas lapa:
https://www.tm.gov.lv/Iv/korporativas-parvaldibas-kodekss
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2025. gada koordinacijas institlicijas atzinuma sniegSanai tika sanemti 10 kapitalsabiedribu
stratégiju projekti un attiecigi izsniegti atzinumi. Uz 2025. gada beigam bija 33 spéka esosas vidéja
termina darbibas stratégijas valsts izSkirosa ietekmé esoSam kapitalsabiedribam (t.sk. spéka esosas lidz
2025. gada beigam vai no 2026. gada sakuma). Attiecigi kapitalsabiedribas, kuram nav spéka esosas
vidéja termina darbibas stratégijas, tiek informétas par nepiecieSamibu izstradat un apstiprinat vidéja
termina darbibas stratégiju. Tai pat laika ar kapitala dalu turétaja vai padomes apstiprinajumu tiek
aicinats noteikt sasniedzamos finanSu un nefinanSu mérkus nakamajam parskata gadam, kamér
stratégija ir izstrades procesa.

1.3. Dividenzu politika

Atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 25. janvari pienemtajiem noteikumiem Nr. 72 “Kartiba,
kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantosanu”?® (turpmak —
noteikumi), minimald prognozéjama pelnas dala, kas izmaksajama dividendés valsts
kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam un publiskas personas kontrolétam
kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada
pelnas, ja kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija nav noteikts citadi. Savukart valsts
kapitalsabiedribu atkarigajam kapitalsabiedribam un meitas sabiedribam, publiskas personas
kontroléto kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu, kuras valsts ir daltbnieks (akcionars),
meitas sabiedribdm — ne mazak ka 50% no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja
kapitalsabiedribas stratégija nav paredzéts savadaks risinajums.

Kapitala dalu turétaja gaidas attieciba uz kapitalsabiedribas dividenZu politiku tiek izteiktas
gaidu véstulé, uz kuras pamata tiek izstradata vidéja termina darbibas stratégija. Prognozéjamo pelnas
dalu un, attiecigi prognozéjamo dividendés izmaksajamo pelnas dalu, norada naudas izteiksmé un
procentos no prognozétas parskata gada pelnas visam stratégijas darbibas terminam. Stratégijas
darbibas termins ir vismaz tris gadi, bet ne ilgak ka septini gadi.

Ministru kabinets péc valsts kapitala dalu turétaja pamatota priekslikuma ar Ministru kabineta
rikojumu var atlaut noteikt stratégija atskirigu prognozéjamo dividendés izmaksajamo un sanemamo
pelnas daju (procentos no prognozétas parskata gada pelnas), neka tas visparéja reguléjuma. Lemumu
izskatiSsanai Ministru kabineta virza, sanemot FinanSu ministrijas un koordinacijas institdcijas
saskanojumu, ietverot izvértéjumu par to, vai izpauZas visas komercdarbibas atbalstu raksturojosas
pazimes un dividenZu samazinajums ir kvalificejams ka komercdarbibas atbalsts un ekonomisko
pamatojumu.

Jamin, ka pédéjos gados dividenZu politika attieciba uz valsts kapitalsabiedribam, publiski
privatajam un publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars)
tiek noteikta art ar valsts budzeta likumu. Ta 2025. gada par 2024. parskata gadu dividenZu izmaksu
apmeérs bija 70 procenti no parskata gada pelnas, bet 2026.-2028. gada (par attiecigo iepriekséja
parskata gadu) dividenzu izmaksas apmérs ir noteikts 90 procentu apméra no kapitalsabiedribas
parskata gada pelnas. Sada politika saistita ar nepiecie$amibu palielinat valsts budzeta ienémumus. Tai
pat laika likuma paredzéta ari iespéja atlaut noteikt atskirigu dividendés izmaksajamas pelnas dalu, ja
pienemts attiecigs Ministru kabineta Iémums. Pie tam visparéjas valdibas sektora ieklautajam
kapitalsabiedribam ir atlauts neveikt maksajumus par valsts kapitala izmantoSanu (neizmaksat
dividendes), ar nosacijumu, ka dividendés izmaksajama pelnas dala tiek novirzita So kapitalsabiedribu
iepriek$ uznemto finansu saistibu segsanai (finansésanas darijums).

Attieciba uz atseviskam kapitalsabiedribam, t.i., attieciba uz AS “Latvenergo”, AS “Latvijas
valsts mezi”, AS “Augstsprieguma tikls”, VAS “Latvijas Loto”, VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas
centrs” un VAS “Latvijas gaisa satiksme”, likums nosaka konkrétu dividendés izmaksajamas pelnas
apmeéru.

20 Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumi Nr. 72 "Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti
maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu", pieejams Seit: https://likumi.lv/ta/id/329536-kartiba-kada-tiek-
prognozeti-noteikti-un-veikti-maksajumi-par-valsts-kapitala-izmantosanu
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1.4. Nomindcijas komisijas un nomindaciju procesi

Valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|lu nominacijas komisijas un nominaciju procesi
spélé batisku lomu, lai nodroginatu profesionalu un kompetentu kandidatu atlasi. Sie procesi sastav no
vairakiem svarigiem posmiem. Sakotnéji tiek izveidota nominacijas komisija, kuras uzdevums ir izvértét
kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem. Komisijas sastavs un prasibas tas locekliem ir stingri
noteiktas. Péc nominacijas komisijas izveidoSanas sakas kandidatu atlase. Kandidati tiek ripigi izvéléti,
nemot vera vinu izglitibu, darba pieredzi un kompetences. Ir noteiktas minimalas prasibas attieciba uz
izglitibu, valodu prasmi un darba pieredzi, lai nodroSinatu, ka tikai vislabakie kandidati tiek izvirzti.
Komisija izstrada vértéSanas kritérijus un novéertéSanas kartibu, lai nodrosSinatu objektivu un
caurspidigu atlases procesu. Sie kritériji palidz komisijai izvértét kandidatus péc vienotiem standartiem.
Visbeidzot, lai nodrosinatu atklatibu un caurspidigumu, informacija par nominacijas procesu un ta
rezultatiem tiek publiskota. Nominacijas kartibu nosaka Kapitalsabiedribu parvaldibas likums un MK
noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” .

Nominacijas komisijas ar balsstiestbam ieklauj parstavjus no atbilsto$as nozares ministrijas,
kapitalsabiedribas padomes un Valsts kancelejas delegéto parstavi, neatkarigos ekspertus, bet, ja tas
ir nepiecieSams, art novérotajus ar padomdevéja tiesibam, kas nes pienesumu nominacijas procesu
atklata noriseé.

2025. gada valsts kapitalsabiedribu padomes un valdes nominacijas komisijas ka neatkarigie
eksperti ar balsstiesibam piedalijas dazadu jomu parstavji, tadi ka Latvijas Arstu biedribas valdes locekle
Eva Strike, Latvijas Jauno arstu asociacijas valdes loceklis Radolfs Vilde, Latvijas Arstu biedribas valdes
loceklis Dr. Sandris Petronis, Latvijas Nekustamo Tpasumu darijumu asociacijas (LANIDA) biedrs Artars
Obrickis, Latvijas BlvinZenieru savienibas valdes loceklis Andris Veinbergs, Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kameras (LTRK) valdes locekle Katrina Zarina, Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares
arodbiedribas Tehniskas struktdrvienibas vaditajs Vladimirs Novikovs, biedribas Baltijas korporativas
parvaldibas institGta parstavis Rigas Tehniskas Universitates Attistibas un finansu prorektors Artirs
Zeps, Latvijas Traumatologu un ortopédu asociacijas valdes loceklis Janis Vétra, biedribas Baltijas
Korporativas parvaldibas institita parstavis Klavs Vasks, biedribas Baltijas Korporativas parvaldibas
institts parstavis Andris Vilcmeiers, Latvijas Nekustamo Tpadumu darijumu asociacijas (LANIDA) valdes
priek$sédétajs Aigars Smits, biedribas Baltijas Korporativas parvaldibas institiits parstavis BDO Latvija,
Riska un finansu konsultaciju vaditajs Edgars Volskis, Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK)
tautsaimniecibas eksperte Signija Zandere, biedribas “Latvijas PasaZieru parvadataju asociacija” (LPPA)
prezidents Ivo OSenieks, Latvijas elektroenergétiku un elektroblvnieku asociacijas izpilddirektors Ivars
Zarins, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras (LTRK) Politikas dalas direktors Janis Lielpéteris,
Latvijas Siltuma, gazes un tdens tehnologijas inZenieru savienibas valdes loceklis Dainis Gégers, Latvijas
Kokripniecibas federacija prezidents Indulis Kovisars, Baltijas Korporativas parvaldibas institta
padomes locekle Vita Balode Andrisa, Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK) prezidents Andris
Bite, Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras valdes priekSsédétajs Janis Endzins un citi.

Tabula Nr. 2 “Nominacijas procesi, kuros ka komisijas loceklis ir piedalijies Valsts kancelejas
parstavis 2025. gada” ir redzams apkopojums par nominacijas procesiem 2025. gada, kuros ka
komisijas loceklis ir piedalijies Valsts kancelejas parstavis.

Kopuma VK parstavji piedalijas vienpadsmit (11) padomes limena amatu atlases procesos,
septinus (7) no tiem, organizéjot kopa ar kapitaldalu turétajiem - Ekonomikas ministriju, Finansu
ministriju, Satiksmes ministriju, Veselibas ministriju un Zemkopibas ministriju un piedaloties divos (2)
Rigas domes organizétos atlases procesos, ka ariviena (1) Satiksmes ministrijas un viena (1) AS “Latvijas
dzelzce)$” padomes organizéta procesa.

2025. gada kopa notika trisdesmit viens (31) valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu atlases process, un no tiem septini (7) bija Valsts kancelejas vaditie valsts
kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas procesi. Bez tiem vél aptuveni desmit valdes un
padomes atlases procesos notika nominacijas procesa uzsakSanas organizéSana un sagatavos$anas
darbi, bet atlases procediras tika uzsaktas jau péc gada beigam. Konkursa komisijas iecelSanai amatos
izvirzija 64 kandidatus (1-3 kandidatus vienam amatam). Konkursu rezultata kapitala daju turétaji

2! https://likumi.lv/ta/id/312171
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amatos iecéla 14 valdes loceklus un 13 padomes locek|us. Tris konkursi beidzas bez rezultata, paréjos
konkursos uz parskata sagatavosanas bridi nominacijas process vél turpinas, vai nominacijas komisijas
izvirzitie amata kandidati netika iecelti amatos.

Tabula Nr. 2. Nominacijas procesi, kuros ka komisijas loceklis ir piedalijies Valsts kancelejas
parstavis 2025. gada

Valsts Valsts kancelejas vaditie Pasvaldibu
kapitalsabiedribu valsts kapitalsabiedribu kapitalsabiedribu
nominacijas padomes locek|u nominacijas
procesi atlases procesi procesi
NotikuSo nominacijas procesu skaits, tai 31 7 3
skaita kapitalsabiedribu meitas
uznémuma
Kopéjais vakanto amatu skaits a7 15 3
t.sk. valdes loceklu amatu skaits 24 - 1
t.sk. padomes locek/u amatu skaits 23 15 2
Konkursa rezultata iecelto valdes 14 - -
loceklu skaits
Konkursa rezultata iecelto padomes 13 8 1

loceklu skaits

Informacija par visiem nominacijas procesiem valsts kapitalsabiedribas, ko sadarbiba ar valsts
kapitala daJu  turétajiem organizé Valsts kanceleja, tiek publicéta timeklvietné
www.valstskapitals.gov.lv sadala “Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacija”?2. Saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu atvasinatai publiskai personai (t.sk. pasvaldibam) sava ikgadéja
parskata par atvasinatai publiskai personai piederosam kapitalsabiedribam un kapitala dalam jaieklauj
informacija ari par notikusSajiem valdes un padomes locek|u nominacijas procesiem.

Valsts kanceleja, tapat ka iepriekSéjos gados, apkopojusi statistiku par sievieSu dalibu valsts
kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u nominacijas konkursos. Bitiskas izmainas nav notikusas,
un dzimumu lidzsvars nominacijas procesos nav uzlabojies. Padomes loceklu amatiem pieteicas 64
sievietes un 193 viriesi, bet valdes loceklu amatiem — 84 sievietes un 216 virieSi. Kopuma vadosajiem
amatiem joprojam kandidé aptuveni 2,5 reizes vairak virieSu neka sieviesu, Tpasi izteikta disproporcija
saglabajas padomes limena atlasés, kur virieSi kandidé tris reizes biezak.

1.5. Atlidziba valdes un padomes locekliem

Publiskas personas kapitalsabiedribas, publiski privatas kapitalsabiedribas un publiskas
personas kapitalsabiedribas atkarigas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu atlidzibas
reguléjums ir ieklauts Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak — Kapitalsabiedribu parvaldibas likums). Lidz 2025.gada 26.jlnijam valdes un padomes
loceklu atlidzibas noteiksanas kartibu reguléja Ministru kabineta 2020. gada 4. februara noteikumi Nr.
63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”
(turpmak — MK noteikumi Nr. 63). Savukart no 2025.gada 27.jlnija ir spéka Ministru kabineta
2025.gada 25.jinija noteikumi Nr.392 “Valdes un padomes locek]u skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma” (turpmak — MK noteikumi Nr. 392.

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 63 valdes un padomes priek$sédétaja atlidzibas apméra
aprékina tiek nemta véra kapitalsabiedribas lieluma grupa, un valdes un padomes priekSsédétaja
ménesa atlidzibas maksimalais apmeérs ir saistits ar iepriekSéja gada ménesa vidéjas darba samaksas
apmeéru valstl. Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem 2024. gada vidéja darba samaksa pirms

22 https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/uznemumu-vaditajiem-un-kapitala-dalu-turetajiem/valsts-
kapitalsabiedribu-padomes-loceklu-nominacija/
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nodok|lu nomaksas bija 1685 EUR ménesi?®, [idz ar ko, maksimalais atlidzibas apmérs 2025.gada
nedrikstéja parsniegt tabula Nr. 3 noraditos apmeérus.

Tabula Nr. 3. Valdes un padomes atalgojuma maksimalie apmeéri

N.p.k. Kapital- Valdes Padomes Valdes priekssédétaja Padomes
sabiedribas loceklu loceklu meénesa atlidzibas priek$sédétaja
iedalijums skaits skaits noteiksanai meénesa atlidzibas
piemérojamais noteiksanai
koeficients un piemérojamais
maksimalais apmérs koeficients un
maksimalais
apmers
1. Maza Ne vairak Ne vairak ne vairak ka 5 (8 425 ne vairak ka 1,5
ka2 ka 3 EUR) (2 528 EUR)
2. Vidéja Ne vairak Ne vairak ne vairak ka 8 (13480 | ne vairak ka 2,4
ka3 ka 5 EUR) (4 044 EUR)
3. Liela Ne vairak Ne vairak ne vairak ka 10 (16 ne vairak ka 3
ka5 ka7 850 EUR) (5 055 EUR)

Atbilstosi MK noteikumiem Nr. 63 valdes un padomes locekla ménesa atlidziba varéja sasniegt
[idz 90 procentiem no attiecigas valdes vai padomes priekSsédétaja noteiktas ménesa atlidzibas.

Bltiskas izmainas athdzibas reguléjuma tika ieviestas ar grozijumiem Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma, kas stajas spéka 2024. gada 16. novembri, paredzot, ka Ministru kabinets nosaka
publisko kapitalsabiedribu, kuras parvalda valsts vai atvasinatas publiskas personas kapitala dalu,
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas un parskatiSanas kartibu, ka ar1 atlidzibas maksimala
apmeéra noteikSanai piemérojamos koeficientus, nemot véra kapitalsabiedribas iedalljumu grupas péc
finanséjuma avota un vidéjo atlidzibu vadibai lidziga lieluma kapitalsabiedribai privataja sektora vai
atseviskos gadijumos — nozaré, kura kapitalsabiedriba darbojas.

Tabula Nr. 4. Valdes un padomes atalgojuma maksimalie apmeéri

Valdes priekSsédétaja ménesa atlidzibas maksimala apmeéra Padomes
noteikSanai piemérojamais koeficients priekSsédétaja
ménesa
o o . . atlidzibas
Kapitalsabiedribu no publiskas no publiskas L
. . . _ ~ maksimala
iedalijums komerciala personas atkariga personas atkariga apméra
publiskas personas komerciala nekomerciala

noteikSanai
piemeérojamais
koeficients

kapitalsabiedriba | publiskas personas | publiskas personas
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba

ne vairak ka 5 ne vairak ka 4 (6 740 | ne vairak ka 3 (5 055 | ne vairak ka 1,5

Maza
(8 425 EUR) EUR) EUR) (2 528 EUR)
Vidaia ne vairak ka 8 ne vairak ka 6,5 ne vairak ka 5 (8 425 | ne vairak ka 2,4
) (13 480 EUR) (10 953 EUR) EUR) (4 044 EUR)
Liela ne vairak ka 10 ne vairak ka 8 ne vairak ka 6,5 ne vairak ka 3
(16 850 EUR) (13 480 EUR) (10 953 EUR) (5055 EUR)

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 392 valdes un padomes priekSsédétaja ménesa atlidzibas
maksimala apmeéra noteikSana tiek nemts véra kapitalsabiedribas iedalljums péc lieluma, ka ar
kapitalsabiedribas veids, kas noteikts atbilstoSi tas finanséjuma avotam. Valdes un padomes

B https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/22343-darba-samaksas-parmainas-2024-

gada-4-ceturksni-un
27


https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma

priekSsédétaja ménesa atlidzibas maksimalais apmeérs ir saistits ar Centralas statistikas parvaldes
publicéto iepriek$éja gada valstl stradajoSo méneSa vidéjo darba samaksu, kurai pieméro MK
noteikumu Nr. 392 2. pielikuma noteikto koeficientu. AtSkirlba no MK noteikumiem Nr. 63 MK
noteikumi Nr. 392 paredz atskirigus koeficientus komercialam publiskas personas kapitalsabiedribam,
no publiskas personas atkarigam komercialam publiskas personas kapitalsabiedribam un no publiskas
personas atkarigam nekomercialam publiskas personas kapitalsabiedribam. Ta ka Centralas statistikas
parvaldes publicéta 2024. gada vidéja darba samaksa pirms nodok|lu nomaksas valsti bija 1 685 euro
ménesl, valdes un padomes priek$sédétaju ménesa atlidzibas maksimalais apmérs 2025. gadj,
piemérojot MK noteikumu Nr. 392 2. pielikuma noteiktos koeficientus, nedrikstéja neparsniegt tabula
Nr. 4 noraditos apmérus.

Atskirtba no MK noteikumiem Nr. 63, kuros valdes un padomes locekla ménesa atlidziba varéja
sasniegt lidz 90 procentiem no attiecigas valdes vai padomes priekSsédétaja ménesa atlidzibas, MK
noteikumi Nr. 392 paredz, ka valdes un padomes locekla ménesa atlidziba neparsniedz 75 procentus
no attiecigas valdes vai padomes priekSsédétaja ménesa atlidzibas.

Meénesa athdzibu, kas valdes priekSsedétajam, valdes loceklim, padomes priek$sédétajam vai
padomes loceklim noteikta lldz MK noteikumu Nr. 392 spéka stasanas dienai, var neparskatit lidz
pilnvaru termina beigam.

Vienlaikus ar grozijumiem Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kas stajas spéka 2024. gada
16. novembri, perioda no 2025. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim, tika iesaldéts
atalgojums valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu valdem un padomém. Minétaja perioda valdes vai
padomes locekla atlidzibu var palielinat ne vairak ka par 2,6% tikai tada gadijuma, ja valdes vai padomes
locekla atlidziba 2023. un 2024. gada netika palielinata.

1.6. Informacijas atklatiba publiskas personas kapitalsabiedribas

Lai stiprinatu publisko kapitalsabiedribu darbibas caurskatamibu, normativajos aktos ir
noteikts plass publicéjamas informacijas apjoms, kas attiecas uz valsts kapitala dalu turétajiem,
atvasinatam publiskam personam (tai skaita pasvaldibam), publiskas personas kapitalsabiedribam, ka
ar1 publiski privatam kapitalsabiedribam. Noteiktas informacijas atklasanas prasibas péc apjoma un
bltibas ir pielidzinamas birza kotétu uznémumu informacijas publiskoSanas standartiem. Pieméram,
jaatklaj informacija par visam pazinotajam dalibnieku (akcionaru) sapulcém, ari par darba kartibu un
Iemumiem, janodroSina noteiktas informacijas publiska pieejamiba vismaz par pédéjiem pieciem
gadiem, ar1 informacija par finanSu mérku un nefinansu meéerku isteno$anas rezultatiem, japublisko
informacija par padomes locek]a atbilstibu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajiem
neatkariga padomes locek|a kritérijiem, padomes komitejam (ja tadas izveidotas) un revizijas komiteju
(ja tada izveidota), tai skaita nolikumu, ka arT informaciju par komitejas locekliem (profesionalo darba
pieredzi, izglitibu, amatiem citas kapitalsabiedribas, pilnvaru terminiem), u.c. Ari pasvaldibam kops
2020. gada ik gadu ir jasagatavo Sads parskats par kapitalsabiedribam, kuras tas ir kapitala daju
turéetajas.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, kas paredz koordinacijas institlcijai izstradat
valsts kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem vienotas vadlinijas kapitalsabiedribu informacijas
atklatibas un parskatu sniegSanas ietvaram, tika izstradatas vadlinijas Ikgadéja parskata par atvasinatai
publiskai personai piedero$am kapitalsabiedribam un kapitala dalam sagatavo$anas un publisko$anas
vadlinijas®* un vadlinijas Informacijas publisko$anas vadlinijas publiskas personas kapitdlsabiedribdm
un kapitala dalu turétajiem?, kuras ir ietverti jautajumi par publisku personu kapitalsabiedribu un
kapitala dalu turétaju informacijas publiskoSanas pienakumiem, sis informacijas publiskoSanas formu
un saturu.

Koordinacijas institlicija, pildot Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma delegéto uzdevumu,
katru gadu parrauga informacijas publiskoSanas prasibu izpildi valsts kapitala dalu turétaju (ministriju
un citu valsts iestazu) timeklvietnés, valsts kapitalsabiedribu timeklvietnés, pasvaldibu timek|vietnés
un lielo pasvaldibu kapitalsabiedribu timek|vietnés.

24 https://valstskapitals.gov.lv/Iv/media/600/download?attachment
25 https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/599/download?attachment
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Valsts kapitala dalu turétaju (ministriju un citu valsts iestazu) timeklvietnés, parbaudot, ka
valsts kapitala dalu turétaji izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 29. panta otraja dala noteiktas
informacijas publiskoSanas prasibas, bet valsts kapitalsabiedribu timek|vietnés parbauda, ka valsts
kapitalsabiedribas izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pantd noteiktas informacijas
publiskoSanas prasibas.

Pasvaldibu timek|vietnés parbauda, ka pasvaldibas izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 36. panta noteiktas informacijas publiskoSanas prasibas, bet pasvaldibu kapitalsabiedribas,
kuru neto apgrozijums ir lielaks par 50 miljonu EUR un bilances kopsumma ir lielaka par 25 miljoniem
EUR, timeklvietnés, parbauda, ka tas izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta noteiktas
informacijas publiskoSanas prasibas.

Koordinacijas institucija laika posma no 2026. gada 22. maija lidz 2026. gada 22. jilijam veica
prasibu izpildes parraudzibu. Kopuma tika parbaudita informacija, kas publicéta 15 valsts kapitala dalu
turetaju, 43 pasvaldibu kapitala dalu turétaju, 66 valsts kapitalsabiedribu un 13 pasvaldibu lielo
kapitalsabiedribu timek|vietnés. ParbauZzu rezultata tika sagatavoti apkopojumi, secinajumi un
ieteikumi par publiskojamas informacijas prasibu nodrosinasanu. lzvértéjums ieklauts si parskata 1.11.
apaksnodala un 2. nodala.

Kapitalsabiedribam, kas pieder publiskam personam, ir pienakums izstradat vidéja termina
darbibas stratégiju, kura jaieklauj gan finansu, gan nefinansu meérki. Dalai kapitalsabiedribu, atkariba
no tas lieluma, ir pienakums sagatavot ari ilgtspéjas zinojumus, kas ietver informaciju par vides,
socialajiem un parvaldibas aspektiem (ESG). Parbaudes laika tika secinats, ka ir mainijusies pieeja
sabiedribas informésanai, papildus apstiprinatam stratégijam vai atseviski izceltiem finansu un
nefinansu mérkiem dala kapitalsabiedribu prasibas isteno caur ilgtspéjas un korporativas parvaldibas
zinojumiem. leprieks€jos gados novérotie trikumi atkartojas arl $Saja parskata perioda, rezultata
informacijas atrasana timek|a vietnés kluvusi sarezgitaka.

Likums paredz, ka sabiedribai timekla vietné tris ménesu laika péc gada beigam japublisko
finansu parskati un janodroSina piekluve aril revidentu zinojumiem, taCu joprojam ne visas
kapitalsabiedribas ST prasiba tiek ievérota pilna apméra. Dalai trikst revidentu zinojumu, bet dala
neieklaujas noteiktajos terminos.

Kops$ 2024. gada novembra likuma grozijumiem, Kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz
publiskas personas kapitalsabiedribam un publiski privata kapitalsabiedribam publiskot sava majaslapa
interneta valdes un padomes locek|u atlidzibas politiku un informaciju par katram valdes vai padomes
loceklim noteikto ménesa atlidzibu un tas apmeéra izmainam visa amata pildiSanas perioda, ka ari par
izmaksato amata atlidzibu, prémiju apmeéru un citiem sanemtajiem maksajumiem, pieméram, amata
pienakumu izpildes nodrosSinasanas izdevumu kompensacijam katra gada. DiemZel konstatéts, ka ne
visur 81 prasiba tikusi ievérota.

Koordinacijas institlicija uztur un papildina ar aktualo informaciju timeklvietnes
www.valstskapitals.gov.lv valsts kapitalsabiedribu datubazi, kas |auj novértét kapitalsabiedribu ar
izSkiroSo valsts ietekmi darbibas rezultatus un salidzinat to raditajus pa gadiem (visparéjie raditaji,
bilances raditaji, ienesiguma un finansu raditaji, informacija par budZeta veiktajam un no budZeta
sanemtajam iemaksam, u.c.). Datubazeé publicéta informacija par katru kapitalsabiedribu ir papildinata
ar informaciju par saistitajiem uznémumiem un kapitala dalam citas sabiedribas, kapitalsabiedribas
visparéjo stratégisko mérki, informaciju par kapitala dalu turétaju, valdes un padomes locek|u skaitu.

Koordinacijas institlcija sava majaslapa publicé aktualo informaciju par izmainam
normativajos aktos, kas attiecas uz publisko kapitalsabiedribu darbibu un kapitala daju parvaldibu, ka
ari sniedz skaidrojumus un vadlinijas. Vienuviet tiek apkopota informacija par valsts kapitalsabiedribu
darbibu, rezultatiem, valsts finanséjumu un nominacijas procesiem, nodrosinot parskatamibu un
palidzot sabiedribai saprast, ka tiek izmantoti publiskie Iidzekli. Caur $adu mehanismu valsts
kapitalsabiedribas klUst publiski atbildigas par savu darbibu, sasniegtajiem rezultatiem un resursu
izmantosanu, tadéjadi stiprinot sabiedribas uzticéSanos un veicinot caurspidigu un atbildigu publisko
[idzek|u parvaldibu. Ari sabiedriba, mediji un uzraudzibas instittcijas var sekot l1idzi, vai tiek sasniegti
mérki, vai nav parkapumu vai neefektivitates, lidztekus uznémumi tiek motivéti stradat kvalitativak.
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1.7. Macibas, konsultacijas kapitalsabiedribam, kapitala dalu
turetajiem

Valsts kanceleja 2025. gada organizéja divus macibu seminarus kapitala dalu turétajiem. 2025.
gada 2. junija notika macibu seminars “levads kapitalsabiedribu parvaldiba” — atbalsts jaunajiem
specialistiem no ministrijam. Seminara dalibnieki tika iepazistinati ar galvenajiem aktiva pasnieka
uzdevumiem, apskatot tadas témas, ka, pieméram, valsts lidzdalibas pamatojums kapitalsabiedribas,
kapitala daju turétaja un ministriju lomu parvaldiba, nominacijas procesu kartiba, ka ari informacijas
publiskoSanas prasibas. Savukart 2025. gada 19. septembri Valsts kanceleja organizéja macibu
seminaru “levads kapitalsabiedribu parvaldiba”, kura piedalities tika aicinatas pasvaldibu
kapitalsabiedribu parvaldiba iesaistitas amatpersonas (kapitala dalu turétaju parstavji, atbildigie
darbinieki, kuri strada ar kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem). Seminara dalibnieki tika
iepazistinati ar pamatprincipiem publiskas personas lidzdalibai kapitalsabiedriba un kapitala dalu
turétaja uzdevumiem, kapitalsabiedribu iedalijumu péc finanséjuma avotiem, Tpasnieka gaidu véstules
un vidéja termina darbibas stratégija izstrades procesu, darbibas rezultatu izvértésanas aspektiem,
padomes un valdes nominacijas procesu un ar valdes un padomes atalgojuma noteikSanas principiem.

Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas
vaditaja Dzintra Gasline 2025. gada 13. jinija piedalijas RTU Liepajas akadémijas rikotaja pasakuma,
kura vadija paneldiskusiju par ilgtspéju, risku un stratégisko vadibu, ka ari cilveékkapitala attistibu. Tapat
Dzintra Gasitne piedalijas Tieslietu ministrijas izveidotas Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes organizéta diskusiju cikla “Labakai korporativai parvaldibai” ietvaros rikotaja diskusija "Ka
veicinat sievieSu kandidésanu uz augstakiem amatiem?".

2025. gada 17. decembri Valsts kanceleja rikoja diskusiju par publisku personu
kapitalsabiedribu vadibas atlidzibu un atbildibu, pulcéjot valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu
parstavjus, kapitala dalu turétajus un nozares ekspertus. Pasakuma centra bija nesen pienemtie
Ministru kabineta noteikumi par valdes un padomes locekl|u skaita un atlidzibas noteikSanu publiskas
personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma, ka ar1 tika apskatiti citas ar kapitalsabiedribu parvaldibu
saistitas témas. Par valdes un padomes loceklu atbildibas jautajumiem diskusijas dalibniekus
iepazistinaja zvérinatu advokatu biroja “Sorainen” vadosa partnere Eva Berlaus, SIA
“Figure Baltic Advisory” vecaka konsultante Dace Taurina iepazistindja ar privata sektora vadibas
atlidzibas tendencém Baltija, Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja vecaka inspektore Inga
Zarane pievérsas amatpersonu amatu savienoSanas juridiskajiem un praktiskajiem aspektiem,
Tieslietu ministrijas Komerctiesitbu departamenta vecaka juriste Gita Daukste iepazistinaja ar tiesisko
reguléjumu valdes loceklu ilgstosai prombitnei, savukart VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” valdes
priekSsédétajs Renars Griskevics, dalijas atalgojuma politikas izstrades praktiskaja pieredzeé.

1.8. Starptautiska sadarbiba kapitalsabiedribu parvaldiba

2025.gada notika divas ESAO Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas un privatizacijas prakses
darba grupas sanaksmes. Darba grupas fokusa 2025. gada bija pétijums par risku menedZmentu
sasaisté ar valsts lidzdalibu, valsts kapitalsabiedribu parskata gatavosana (Compendium 2026), valsts
TpaSumtiesibu politikas vadliniju izstrade, ka ari pétijums par valsts kapitalsabiedribu iesaisti valsts
politikas mérku Tsteno3ana.

2025. gada Valsts kanceleja kopa ar Valsts valodas centru nodrosinaja ESAO vadliniju valsts
kapitalsabiedribu korporativai parvaldibai tulkoSanu latviesu valoda, kas jau ir pieejams ESAO timek|a
vietne.

2025. gada aprili Valsts kanceleja viesojas delegacija no Laosas Tautas Demokratiskas
Republikas. Vizite notika Pasaules Bankas atbalstita projekta "Lao PDR Third Programmatic Public
Financial Management Reform Program" ietvaros, kura mérkis ir stiprinat publisko finansu parvaldibu
Laosa. Pieredzes apmaina ar valstim, kuras ir uzkrajusas praktisku pieredzi publiskas parvaldibas
modernizésana, tostarp Latviju, ir viena no ST projekta aktivitatém. TikSanas laika padzilinati tika
aplikoti jautajumi, kas saistiti ar valsts kapitalsabiedribu parvaldibas pilnveidi, valsts stratégisko
planosanu un institucionalas kapacitates stiprinasanu.
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1.9. Parvaldibas pilnveidosanas iniciativas 2025. gada

2025. gada tika turpinats darbs pie Ministru kabineta 2022. gada 15. septembra rikojuma Nr.
618 “Par publisku personu kapitalsabiedribu un publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSamajam izmainam” izvirzito uzdevumu TstenoSanas, pilnveidojot publisku personu kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas tiesisko reguléjumu. Vienlaikus tika turpinats darbs pie 2022. un
2023. gada izstradatajiem likumprojektiem — “Grozijumi Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” un “Grozijumi Valsts parvaldes iekartas likuma”.

Saeima 2024. gada 14. novembri pienéma grozijumus Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, nosakot jaunu publisko personu kapitalsabiedribu iedalijjumu
grupas péc finanséjuma avotiem, likuma ievieSot gaidu véstules institttu, ka art paredzot Ministru
kabinetam pienakumu noteikt publisku personu kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
athdzibas noteikSanas un parskatisanas kartibu. Izpildot minéto delegéjumu, Ministru kabinets 2025.

noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma”, ieviesot jaunu valdes un
padomes loceklu atlidzibas noteikSanas modeli.

Ar 2025. gada 3. jilija grozijumiem Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma tika pilnveidots
publiskas personas kapitala dalu parvaldibas tiesiskais reguléjums, novérsot normativa reguléjuma
nepilnibas publiskas personas kapitala dalu izmantoSanai vértspapiru publiska piedavajuma ietvaros.
Ar grozijumiem tika noteikta Tpasa kartiba publiskas personas kapitala daJu pardosanai vértspapiru
publiska piedavajuma un kapitala daJu izmantoSanai kapitala dalu cenas papildu stabilizacijai, tadéjadi
radot priekSnoteikumus publiskas personas kapitalsabiedribu efektivakai dalibai kapitala tirga.
Vienlaikus tika pilnveidots publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibas reguléjums, paredzot
iespéju neveidot padomi no publiskas personas atkarigds nekomercialas publiskas personas
kapitalsabiedribas un publiski privatajas kapitalsabiedribas, kas atbilst lielas sabiedribas kritérijiem, ja
sanemta publiskas personas augstakas Ieméjinstiticijas piekriSana.

1.10.Publiskota informacija

Pildot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma) noteikto uzdevumu, koordinacijas institdicija katru gadu veic
informacijas publiskoSanas prasibu izpildes parraudzibu valsts kapitala dalu turétaju un valsts
kapitalsabiedribu timek|vietnés, parbaudot, ka valsts kapitala daju turétaji un valsts kapitalsabiedribas
izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 29. panta otraja dala un 58. panta noteiktas informacijas
publiskoSanas prasibas.

Jautajumi par publisku personu kapitalsabiedribu un kapitala dalu turétaju informacijas
publiskosanas pienakumiem, ka ari Sis informacijas formu un saturu ir noteikti vadlinijas “Informacijas
publiskoSanas vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem” (turpmak
- Informacijas publiskoSanas vadlinijas).

Valsts kapitala dalu turétajiem, saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 29. panta
otraja dala noteikto, japublicé sava timeklvietné aktuala informacija par kapitalsabiedribam, kuras
tas ir dalu turéetsjs, t.sk. $ada informacija:

1) kapitalsabiedribas firma, juridiska adrese, pamatkapitala lielums un valsts lidzdalibas apmeérs;

2) valsts lidzdalibas atbilstiba Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. panta pirmas dalas
nosacijumiem un visparéjais stratégiskais meérkis;

3) kapitalsabiedribas lidzdaliba citas sabiedribas un tas atbilstiba Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 4. panta otras dalas nosacijumiem;

4) valsts kapitala dalu turétaja parstavis kapitalsabiedrib3;

5) kapitalsabiedribas apstiprinats gada parskats;

6) kapitalsabiedribas izmaksatas dividendes valstij un veiktie maksajumi valsts budzeta;

7) zinas, ka valsts paredzéjusi izbeigt lidzdalibu kapitalsabiedriba;

8) zinas par uzsakto kapitalsabiedribas reorganizaciju vai parveidi;

9) citas zinas, kuras kapitala dalu turétajs uzskata par nepiecieSamu publiskot vai kuru
publiskoSana noteikta koordinacijas institlcijas izstradatajas vadlinijas.
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Visas ministrijas, iznemot Aizsardzibas ministriju, izmanto vienotu timek|vietnu platformu.

Aizsardzibas ministrijai, SEPLP un Possessor ir no ministrijam atskirigas timek|vietnu platformas.

Tabula Nr. 5. Informacijas atklatibas nodrosinasana valsts kapitala dalu turétaju timeklvietnés
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Ekonomikas ministrija 7
FinanSu ministrija 4
lekslietu ministrija 1
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Klimata un energétikas g
ministrija
Kultaras ministrija 16
Labklajibas ministrija 1
Sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu 3
padome
Satiksmes ministrija 14
Tieslietu ministrija 2
Publisko aktivu -
parvalditajs Possessor
Veselibas ministrija 14
Viedas administracijas
un regionalas attistibas 1
ministrija
Zemkopibas ministrija 5

*Apkopota informdcija parbaudita no 2026. gada 22. maija lidz 15. jalijam.

I1zpildits - informacija ir publiskota pilna apméra par visam parraudziba esosajam kapitalsabiedribam;

Kopuma izpildits - informacija ir publiskota par vairak neka pusi no parraudziba esosajam kapitalsabiedribam vai publiskotas
informacijas apjoms ir lielaks par pusi;

Daléji izpildits - informacija ir publiskota ne vairak kd par pusi no parraudziba esoSajam kapitalsabiedribam vai publiskotas
informacijas apjoms ir puse;

Nav izpildits - informacija nav publiskota, vai publiskotas informacijas apjoms nesasniedz vismaz vienu pozitivu vértibu vismaz vienai
no parraudziba esosajam kapitalsabiedribam;

Nav informacija - nav attiecinams.

Tabula Nr.5. “Informacijas atklatibas nodroSinasana valsts kapitala dalu turétaju

timek|vietnés” ir ieklauta apkopota informacija par veiktajam informacijas publiskosanas prasibu
izpildes parbaudém valsts kapitala daju turétaju timeklvietnés. Kopuma tika parbauditas 15 kapitala
dalu turétaju timeklvietnes un tajas publicéta informacija par 77 kapitalsabiedribam, t.sk. ALTUM,
kuras valsts kapitala dalas parvalda tris ministrijas (Finansu ministrija 40%, Ekonomikas ministrija 30%
un Zemkopibas ministrija 30%).

Valsts kapitala daju turétaju vértéjuma rezultatus ietekméja gan kapitalsabiedribu publicétas

informacijas atbilstiba likuma noteiktajam prasibam, gan So prasibu izpildes Tpatsvars attieciba pret
turétaja parraudziba esoso kapitalsabiedribu kopskaitu. Veicot informacijas publiskoSanas prasibu
ievéroSanas parbaudi, ir secinams, ka uz parbaudes bridi, valsts kapitala dalu turétaju timeklvietnés
publiskotas informacijas apjoms un kvalitate saglabajas iepriekséja gada liment.
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Parbaudot informacijas publiskoSanas prasibu izpildi, batiska uzmaniba tika pievérsta tam, vai
ir publicéts aktualais kapitalsabiedribas apstiprinatais gada parskats. Biezak valsts kapitala daju turétaji
publicéjusi saiti uz kapitalsabiedribas timek|vietné publicEéto gada parskatu vai ari saiti uz
kapitalsabiedribas timek|vietné publicétajiem finan$u raditajiem. Saja gadijuma valsts kapitdla dalu
turétajam ir batiski parliecinaties, vai kapitalsabiedribas timeklvietné ir publicéts aktualais
kapitalsabiedribas apstiprinatais gada parskats, vai kapitalsabiedribas timekl|vietné publicétais gada
parskats ir auditéts un vai gada parskatam ir pievienots neatkariga zvérinata revidenta zinojums.

Informacijas publiskoSanas vadlinijas ir noteikts, ka valsts kapitala dalu turétajam sava
timekJvietné janodrosSina aktuala informacija par kapitalsabiedribam, kuras tas ir kapitala daju turétajs,
valsts lidzdaltbas apmeérs kapitalsabiedriba, gan to daltbas apméru naudas izteiksmé euro, gan dalibas
apmeérs procentuali. Parbaudes laika valsts kapitala dalu turétaju timeklvietnés informacija biezak bija
noradita tikai eiro vai tikai procentuali.

Lidzigi ka iepriekseja gada valsts kapitala dalu turétaju timeklvietnés informacija par
kapitalsabiedribas Iidzdalibu citas sabiedribas, skatit tabula Nr. 5. “Informacijas atklatibas
nodrosSinasana valsts kapitala dalu turétaju timeklvietnés” kolonna ar 3a) atbilstiba likuma 4. panta
otras dalas nosacijumiem, un 7) zinas, ka valsts paredzéjusi izbeigt lidzdaltbu kapitalsabiedriba un 8)
zinas par uzsakto kapitalsabiedribas reorganizaciju vai parveidi vértéjuma visbiezak paradas “nav
informacija - nav attiecinams”. Si informacija valsts kapitala dalu turétdju timek|vietnés nav noradita,
tacu vairakas ministrijas tiek vertétas, publiski apspriestas vai pat planotas atsevisku kapitalsabiedribu
reorganizacijas vai parveides.

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 29. panta otra dala nosaka, ka valsts kapitala daju turétajs
publicé art citas zinas, kuras uzskata par nepiecieSamu publiskot vai kuru publiskoSana noteikta
koordinacijas institiicijas izstradatajas vadlinijas. Saja sadala bitiskas izmainas nav novérotas.

Koordinacijas institlicija, parraugot, ka valsts kapitala daju turétaji (ministrijas, SEPLP un
Possessor) izpilda informacijas publiskoSanas prasibas, parbaudija publicétas informaciju par katru
kapitalsabiedribu atseviski, un ar veikto pilno parskatu par parbaudes rezultatiem ir iespéjams
iepazities timeklvietné https://valstskapitals.gov.lv/lv/gada-parskati.

Publiskas personas kapitalsabiedribai un publiski privatai kapitalsabiedribai sava
timeklvietné, bet, ja tadas nav, tad kapitala daju turétaja majaslapa japublisko informacija saskana
ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pantd noteikto. Ja ir objektivi iemesli, kuru dé|
kapitalsabiedriba nevar publiskot So informaciju, jo tai ir noteikts komercnoslépuma statuss saskana ar
Komerclikumu 19. pantu, kapitalsabiedriba timek|vietné ievieto attiecigu skaidrojumu.

Koordinacijas institlcija no 2026.gada 15.jdlija Iidz 17. jdlijam veica informacijas
publiskoSanas prasibu parbaudi valsts kapitalsabiedribu timek|vietnés un valsts iz8kiroSaja ietekmé
esoso kapitalsabiedribu timek|vietnés - kopuma 66 kapitalsabiedribas.

Parbaudot visas kapitalsabiedribu timek]|vietnés publicéto informaciju un pieskirot vértéjuma
punktus, koordinacijas institlicija pievérsa uzmanibu publicétajai formacijai, kas atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibam ir public€jama ne retak ka reizi gada, t.i.:

1) kapitalsabiedribas finansu mérku un nefinansu mérku istenosanas rezultati vismaz par
pédéjiem 5 gadiem;

2) kapitalsabiedribas izstradatie parskati vismaz par pédéjiem 5 gadiem (t. sk. starpperiodu
parskats par trim, seSiem un deviniem ménesSiem, ka arl gada parskats un zvérinata revidenta
parbaudits gada parskats);

3) veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta (tai skaita dividendes, atskaitljumi, nodoklu
maksajumi) vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

4) informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu un ta izlietojumu (ja
attiecinams) vismaz par pédéjiem 5 gadiem.

5) par padomes (ja tada ir izveidota) un valdes loceklu (par katru atseviski) profesionalo darba
pieredzi, izglitibu, amatiem citas kapitalsabiedribas, pilnvaru terminiem, ka ari padomes locekla
atbilstibu s$aja likuma noteiktajiem neatkariga padomes locekla kritérijiem;

6) par valdes un padomes loceklu atlidzibas politiku un informacija par katra valdes un
padomes locekla atalgojumu un informacija par katram valdes vai padomes loceklim noteikto ménesa
athidzibu un tas apmeéra izmainam visa amata pildiSanas perioda, ka art par izmaksato amata atlidzibu,
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prémiju apmeéru un citiem sanemtajiem maksajumiem (pieméram, amata pienakumu izpildes
nodrosinasanas izdevumu kompensacijam) katra gad3;

7) par visam pazinotajam kapitalsabiedribas dalibnieku (akcionaru) sapulcém, tai skaita par
darba kartibu un [emumiem;

8) par kapitalsabiedribas iepriekséja gada veiktajiem pasakumiem korupcijas riska novérsanai
(saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 27. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek$éjas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas
personas institlcija”).

Attéla Nr. 8 Publiskojamas informacijas prasibu izpildes apjoms (%) valsts kapitalsabiedribu
timeklvietnés ir attélots parbauzu rezultata iegltas informacijas apkopojums, kas atspogulo to, cik
kapitalsabiedribas un kada apjoma ir izpildijusas iepriek$s aprakstitas informacijas publiskosanas
prasibas. Vértéjums tika pieskirts par ieprieks uzskaitito prasibu izpildi, maksimali ieglistot 7 punktus
(100 %). Katras prasibas izpilde tika vértéta ar 1 punktu, bet daléja izpilde —ar 0,5 punktiem. Informacija
par kapitalsabiedribas iepriek$éja gada veiktajiem pasakumiem korupcijas riska novérsanai tika
parbaudita, bet netika vértéta ar punktiem, jo parbaudes perioda vél nebija iestajies termins, Iidz
kuram sTinformacija jaatjauno.

H >90-100%

m >80-90%

m >70-80%
>50-70%
<50%

Attéls Nr. 8. Publiskojamas informacijas prasibu izpildes apjoms (%) valsts kapitalsabiedribu timeklvietnés

Parbaudot un apkopojot informaciju par kapitalsabiedribu timeklvietnés publicéto informaciju,
secinats, ka 8 kapitalsabiedribas ir izpildijusas prasibas par vairak neka 90%, bet pilna apméra (100%)
un kvalitativi timek|vietnés atspogulota informacija attiecinata tikai uz divam kapitalsabiedribam - ATD
un ALTUM.

. 4 A
Neto ey Bilances
apgrozijums " kopsumma Darbinieki

> 50 milj. > 25 milj. > 250
eiro eiro

Attéls Nr. 9. Kapitalsabiedribu lieluma kritériji lielam kapitalsabiedribam

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta noradita publiskojama informacija var tikt
ieklauta ari uznémuma gada parskata, ilgtspéjas parskata un citos timek|vietné publiskotajos
dokumentos, tomér taja gadijuma lietotajam bez Tpasam zinasanam informacijas iegisana ir batiski
apgrutinata.

Kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz publiskas personas kapitalsabiedribam un publiski
privatam kapitalsabiedribam - tam akciju sabiedribam un sabiedribam ar ierobezZotu atbildibu, kas
atbilst lielas kapitalsabiedribas kritérijiem un izpildas divas no prasibam (neto apgrozijums ir lielaks par
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50 miljonu EUR; bilances kopsumma ir lielaka par 25 miljoniem EUR; darbinieku skaits ir lielaks par 250)

sagatavot un papildus sava timek|vietné publicét pazinojumu par korporativo parvaldibu. ST prasibas

izpilde tika parbaudita sniedzot komentaru, bet netika vértéta pieskirot punktus kopigam vértéjumam.

Izpildes radijums ir augsts un kapitalsabiedribas So prasibu ievéro atbilstosi.

Kopuma koordinacijas institlicija ir iepazinusies ar katras kapitalsabiedribas timeklvietné
publicéto informaciju, t.sk. publicétajos dokumentos ieklauto informaciju. Attieciba uz vértéjumu, ja
likuma noteikta publiskojamas informacijas prasiba ir ieklauta pilna apmeéra, tad kritérijs tiek uzskatits
par izpilditu. Ja kada no informacijas publiskoSanas prasibam atziméta, ka ta nav izpildita, tad pastav
iespéja, ka starp kapitalsabiedribas timek|vietné publicétajiem dokumentiem informaciju nebija
iespéjams atrast. Péc vértéjuma rezultatiem secinams, ka no 66 kapitalsabiedribam informacijas
atklasanas prasibas izpilda — 20, daléji izpilda — 42, bet pilnvertigi informacijas atklasanas prasibas
netiek nodrosSinatas— 4 timekl|vietnés.

Kopuma publiskas atklatibas lTmenis vidéji valsts kapitalsabiedribas parbaudes perioda ir bijis
labs, taCu visvajaka vieta gandriz visas nozarés ir vadibas atlidzibas publiskoSana un korupcijas risku
noveérsanas rezultatu aktualizéSana. Ka pozitivs piemérs informacijas atrakai un labakai uztversanai ir
timekla vietnés izveidotas atseviskas sadalas par korporativo parvaldibu, gada parskatiem un ilgtspéjas
parskatiem publicétiem vienuviet, atseviskas sadalas par korupcijas risku novérSanu un atseviski
publicétas politikas un procediras, atseviskas sadalas ar finansu un nefinansu mérku izklastu.

Zemak apkopoti koordinacijas institlcijas secinajumi par kapitalsabiedribu timek|vietnés
publicétas informacijas kvalitati, kas izdartti, pamatojoties uz veikto parbauzu rezultatiem. Sniegtas
atsauces uz biezak konstatétajam nepilntbam un klddam informacijas publicésana:

1. Valdes un padomes atlidzibas politika un faktiskas izmaksas ir visproblematiskakais izpildes kritérijs
visa vértéjuma. Kapitalsabiedribas bieZi publicé atsauci uz atalgojuma principiem, kas attiecas uz
darbiniekiem nevis valdi vai padomi, un atsaucas uz MK noteikumiem, bet nepublicé pilnu
atlidzibas politiku un faktiski izmaksato atlidzibu un prémijas.

2. Korupcijas risku novérsanas pasakumiem daudzas kapitalsabiedribas publicé pretkorupcijas
pasakumu planus bez izpildes, vai parbaudes veiksanas laika bija publicéjusi senaku informaciju
(par 2023.-2024. gadu), bet nebija aktualizéjusi informaciju par 2025. gadu.

3. Dalibnieku sapuléu informacija publicéta tikai ka darba kartiba, bet nav publicéti pienemtie [Emumi
vai netiek publicétas vésturiskas dalibnieku (akcionaru) sapulces.

4. Noveérots, ka pédéjos gados izveidojusies prakse, kur dalai kapitalsabiedribu nav publicéta nefinansu
informacija, vai informacija ir ieklauta gada parskata bez atseviskas atsauces, tadé| ta ir grati
atrodama.

5. Pédéjos gados konstatéts, ka atseviskas kapitalsabiedribu timeklvietnés informacijas aktualizésana
nav veikta konsekventi. leprieks$ izveidotas sadalas, tabulas vai citi strukturéti informacijas
publicé$anas risinajumi netiek regulari papildinati ar aktualajiem datiem, savukart informacija tiek
publicéta citas vietnes sadalas vai atskiriga formata. Tas apgritina informacijas parskatamibu,
salidzinamibu un pieejamibu lietotajiem.

6. Auditétajam gada parskatam ir japievieno neatkariga zvérinata revidenta zinojums, kas apstiprina
gada parskata un konsolidéta gada parskata reviziju (parbaudi). BieZi tieSi S prasiba netiek
ievérota, un tadé| vértéjums ir zemaks.

7. Kapitalsabiedribu izstradatie zvérinata revidenta neparbauditie starpperiodu parskati ir japublicé
vismaz par pédéjiem pieciem gadiem nevis tikai aktuala parskata gada, ka ari tiem ir jabut pa
periodiem - trim, seSiem, deviniem méneSiem, ka ari 12 meéneSiem (zvérinata revidenta
neparbaudits gada parskats) nevis sadalijuma pa gada ceturkSniem. Iznémums — zvérinata
revidenta neparbauditu gada parskatu drikst nepublicét, ja divu ménesu laika péc parskata
perioda beigam tiek publicéts auditéts gada parskats kopa ar zvérinata revidenta zinojumu. Ne
visas kapitalsabiedribas ievéro So nosacijumu.

8. Ja kapitalsabiedriba padome vai valde ir iecelta uz noteiktu laiku (pagaidu), tad ir janorada iecelSanas
datums, ka ar1 par katru locekli japublisko informacija par profesionalo darba pieredzi, izglitibu un
amatiem citas kapitalsabiedribas. Informacija publiskota nepilnigi.

9. Informacija par dividenZzu maksajumiem kapitalsabiedribu timek|vietnés visbieZzak nav atspogulota,
kam pariemeslu ir tas, ka parskata gads ir noslégts ar zaudéjumiem vai ar Ministru kabineta atlauju
ir noteikta atskiriga dividendés izmaksajama pelnas dala. Informacija par dividendém ir janorada
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ari tad, ja dividendes netiek maksatas (noradot pamatojumu). Tas pats attiecinams uz informaciju
par sanemto valsts vai padvaldibas budieta finanséjumu. Sads secindjums tika izdarits ari
iepriek$éja gada parbaudeé.
lepazities ar detalizétu informaciju par parbaudes rezultatiem (stavoklis uz 17.07.2026.) ir
iespéjams timek|vietné https://valstskapitals.gov.lv/lv/gada-parskati.

Lai veicinatu vienotu un kvalitativu korporativas parvaldibas principu izpratni un piemérosanu
Latvija, Tieslietu ministrijas parzina darbojas Korporativas parvaldibas konsultativa padome, kas sniedz
skaidrojumus par Korporativas parvaldibas kodeksa pieméroSanu. Tieslietu ministrijas timek|vietnes
sadala “Korporativa parvaldiba”? ir publicéts Korporativas parvaldibas kodekss, ka ari sniegtas atbildes
uz dazadiem jautajumiem par Korporativas parvaldibas kodeksa principiem. Kodeksa 2.redakcija, kas
apstiprinata 2025. gada decembri, ir papildinata ar aktualajiem korporativas parvaldibas jautajumiem,
tadiem ka, pieméram, ilgtsp€jas jautajumi, grupas uznémumu parvaldiba, digitalie riki akcionaru
[emumu pienemsana. Ja interesentiem rodas jautajumi saistiba ar kodeksa piemérosanu, iesp&jams
sazinaties ar  Korporativas parvaldibas  konsultativo  padomi, rakstot uz e-pasta
adresi korporativaparvaldiba@tm.gov.lv.

2. Pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibas reguléjums un publiskojama
informacija

Sabiedribas interesés ir publiski caurskatama un parredzama atvasinatas publiskas personas
(pasvaldibas vai citas ar likumu vai uz likuma pamata izveidotas publiskas personas) kapitalsabiedribu
un tam piederoso kapitala daju parvaldiba. Pasvaldibam var bt lidzdaliba kapitalsabiedribas, tacu tai
ir jaatbilst nosacijumiem, ka tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodrosinat
sabiedribas interesu TstenoSanu attiecigaja joma, vai kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas
preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai vai valsts drosibai, vai tiek parvalditi tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Pasvaldibam wuz 31.12.2025. péc Uznémuma registra datiem ir Ilidzdallba ap 250
kapitalsabiedribas un 17 no tam lidzdaliba ir kopiga vairakam pasvaldibam kopa. Vislielakais skaits
kapitalsabiedribu publiskas informacijas sniegSana ir janodroSina Liepajas pasvaldibai - 18, bet
vismazakais Ventspils novada pasvaldibai - 1.

Pasvaldibam, saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 36. pantu, janodrosina aktualas
informacijas publicéSana sava timek|vietné par kapitalsabiedribam, kuras tai ir lidzdalba, t.sk. Sadas
zinas:

1) kapitalsabiedribu saraksts, kas grupéts péc nozares vai lieluma kritérijiem;
2) kapitalsabiedribas firma, juridiska adrese, pamatkapitala lielums un pasvaldibas lidzdalibas
apmers;
3) pasvaldibas lidzdalibas atbilstiba Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. panta pirmas dalas
nosacijumiem un visparéjais stratégiskais merkis;
4) kapitalsabiedribas lidzdaliba citas sabiedribas un tas atbilstiba Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 4. panta otras dalas nosacijumiem;
5) pasvaldibas kapitala daju turétaja parstavis kapitalsabiedriba;
6) kapitalsabiedribas apstiprinats gada parskats;
7) kapitalsabiedribas izmaksatas dividendes pasvaldibai un veiktie maksajumi valsts budzeta un
pasvaldibas budzZetos (t.sk. atskaitljumi un nodokJu maksajumi);
8) zinas, ka pasvaldiba ir paredzéjusi izbeigt lidzdalibu kapitalsabiedrib3;
9) zinas par uzsakto kapitalsabiedribas reorganizaciju vai parveidi;
10) citas zinas, ko pasvaldiba uzskata par nepiecieSamu publiskot;
11)ikgad€jais parskats par pasvaldibai piederosam kapitalsabiedribam un kapitala dalam, kura
ieklauj ar1 informaciju par to, ka pasvaldiba un tai piederosas kapitalsabiedribas izpildijusas
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 36. panta un 58. panta prasibas.

26 https://www.tm.gov.lv/Iv/korporativas-parvaldibas-kodekss
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Valsts kanceleja, ka koordinacijas institlicija, katru gadu veic informacijas publiskoSanas prasibu

7 .

kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institlicijas padomes vadlinijam “Informacijas
publisko$anas vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajiem” (turpmak
- Informacijas publiskoSanas vadlinijas), un sagatavo ikgadéjo parskatu ar informaciju par to, ka
pasvaldibas un pasvaldibu kapitalsabiedribas izpildijusas Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktas informacijas publiskoSanas prasibas.

Parskata gada koordinacijas institlcija ir veikusi parraudzibu, un no 2026. gada 20. jilija Iidz
21. jdlijam parbaudijusi un salidzinajusi pasvaldibu timek|vietnés publicéto informaciju. Nemot vér3,
ka péc administrativi teritorialas reformas ir pagajis jau pietiekami ilgs laiks un visas pasvaldibas ir
izveidojusas savas timeklvietnés informaciju par savam kapitalsabiedribam, Saja parskata perioda ir
mainita parbaudes metodika ka pasvaldibas un pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas atbilst Gada parskatu
un_konsolideéto gada parskatu likuma noteiktajiem lielas sabiedribas kritérijiem, izpilda
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 36. panta un 58. panta noteiktas informacijas publiskoSanas
prasibas. Kopuma tika apskatitas 43 pasvaldibu timeklvietnes bez padzilinatas parbaudes visas no tam
piederosajam kapitalsabiedribam, vértéjot tikai lielo kapitalsabiedribu timek]vietnes.

leglto vértéjuma rezultatu apkopojums attélots attéla Nr. 10, Publiskojamas informacijas
prasibu izpildes apjoms (%) pasvaldibu timeklvietnés par 2025. gadu, kas uz parbaudes bridi paradija,
cik pasvaldibas un kada apjoma procentuali bija izpildijusas likuma noteiktas publicéjamas informacijas
par kapitalsabiedribam, kuras tai ir lidzdaliba.

M 100%

M >75-99%

>50-75%

fidz 30%; 7

M >30-50%

N [idz 30%

TT ‘%66-9L<

Attéls Nr. 10. Publiskojamas informacijas prasibu izpildes apjoms (%) pasvaldibu timek|vietnés par 2025. gadu

Nemot véra parbaudes metodes mainu, rezultati no iepriekSséja gada atsSkiras. Divas (2)
pasvaldibas sanémusas visaugstako novértéjumu — 100% izpilde. Lielaka dala (25) pasvaldibu
izpildijusas pusi un vairak no prasibam. lepriek$éja parskata perioda informacijas apjoms timek|vietnés
bija zem 50% piecam (5) pasvaldibam, bet $aja parskata perioda — divpadsmit (12).

Secinajumi par publiskotas informacijas pieejamibu:

1) Kopuma pasvaldibas ir sniegusas sabiedribai plasu pieeju informacijai par kapitalsabiedribam,
ka to nosaka likums. Rezultati ir atskirigi ar iepriekSéjo gadu, jo dala informacijas nebija
atrodama pasvaldibu timeklvietng, bet bija mekléjama tikai kapitalsabiedribu vietnés.

2) Informacijas publiskoSana dala pasvaldibu pilniba palaujas tikai uz kapitalsabiedribu timek|a
vietnés publiskoto informaciju, ieliekot saiti sava lapa un neparbaudot, vai informacija ir
aktualizéta.

3) Informacijas uztveramibas gritibas rada tas, ka informacija timekla vietnés ir dazadi
strukturéta un médz bat grati atrodama. Vislabak par informacijas publisko$ana ieklauto datu
prasibu izpildi iespéjams parliecinaties ikgadéjos parskatos par atvasinatai publiskai personai
piederosam kapitalsabiedribam un kapitala dalam. Pozitivi ir vértéjams tas, ka daZas
pasvaldibas informaciju savas timek|vietnés atjauno regulari un biezak par noteikto.

37


https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/599/download?attachment
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/599/download?attachment
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums/
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums/
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p36
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums#p58

4) Konstatéti arm gadijumi, kad pasvaldibas nav izvértéjusas, vai informacija joprojam japublisko.
Ja informacija ir vésturiska, un taja pasa laika nav preciza, tad ta bitu japarskata. Publicétajai
informacijai jabat aktualai, tacu parbaude uzrada, ka médz bit vairakus gadus seni dati, kas
nav aktuali. Pieméram, neregulari tika aktualizéts kapitalsabiedribas pamatkapitala lielums, ja
notikusas izmainas. Nav veikti precizéjumi un noradtta aktuala informacija par kapitala dalu
turétaja parstavi pasvaldiba.

5) Novérots, ka dala pasvaldibu informaciju aktualizé tikai gada otra pusé, tuvak 1. oktobrim, vai
ievieto saites uz dazadam datu bazém (Uznémuma registru, Lursoft, lepirkumu uzraudzibas
biroju, kapitalsabiedribu timek|a vietném), bet neparliecinas, vai talak ir ieglstama visa
informacija, un vai uz So saiti var palauties.

6) leteikums parskatama veida noradit kapitalsabiedribas registracijas numuru un adresi, kas
atseviskos gadijumos ir mekléjams tikai pie kontaktiem.

7) Rezultats par prasibas izpildi par lidzdalitbas apmeéra kapitalsabiedriba noradisanu ir lidzvértigs,
ka iepriekseéjos gados. Prasiba par procentualo un nominalo ieguldijumu dalu atspogulojumu
dazas pasvaldibas tiek pildtta tikai daléji, uzradot tikai procentualo ieguldijumu.

8) Japasvaldibaiir mazakuma dalas kapitalsabiedriba, interese sekot lidzi izmainam un aktualizét
datus bdatiski kritas. Atseviskos gadijumos konstatéts, ka trukst informacijas par
kapitalsabiedribas lidzdalibas esamibu.

9) Kapitalsabiedribu aktualajam gada parskatam jablt pievienotam neatkariga zvérinata
revidenta zinojumam, kas apstiprina reviziju, tacu atseviSkas pasvaldibas Sie zinojumi
joprojam nebija pievienoti.

10) Pasvaldibas nereti uzrada kapitalsabiedribu veiktos maksajumus budZeta, tacu nesniedz
pilnigu informaciju par dividendém. leteikums publiski atspogulot informaciju par
kapitalsabiedribu pienemtajiem IEmumiem attieciba uz dividendém, tostarp ari gadijumos,
kad dividendes netiek izmaksatas. Sadas situacijas var bt saistitas ar zaudéjumiem, pelnas
nesadaliSanu, vai normativajos aktos un kapitaldalu turétaja |émumos noteiktu atskirigu
dividendés izmaksajamas pelnas dalu konkrétaja gada.

11) Lai gan informacija ir publiski pieejama, tas efektivai ieglsanai vienuviet bez apjomigas
meklésanas nepiecieSamas zinasanas par informacijas avotiem un meklésanas iespéjam.

Ar detalizétu informaciju par veiktas parbaudes rezultatiem (par stavokli uz 21.07.2026.), kas
apver katras pasvaldibas timekla vietnes izvértéjumu, ir iespéjams iepazities elektroniski Valsts
kancelejas timek|vietné https://valstskapitals.gov.lv/lv/gada-parskati. Pasvaldibas tiek aicinatas savas
timekJvietnés veikt informacijas atbilstibas auditus un publicéto informaciju pasam regulari parskatit,
uzturét aktualu un atbilstoSu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam, ka art parliecinaties, ka
pasvaldibu turéjuma esosas kapitalsabiedribas un to meitas sabiedribas ir nodroSinajusas likuma
noteikto informacijas publiskoSanu savlaicigi. Koordinacijas institlcija turpinas sadarboties ar
pasvaldibam, lai skaidrotu informacijas atklatibas prasibu nodrosinasanu to timek|vietnés.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam, koordinacijas institlicija parrauga,
ka likuma noteiktas informacijas publiskoSanas prasibas izpilda pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas
atbilst lielas kapitalsabiedribas kritérijiem jeb parsniedz vismaz divas no trim sekojoSu kritériju
robezvértibam: neto apgrozijums ir lielaks par 50 miljonu EUR, bilances kopsumma ir lielaka par 25
miljoniem EUR un darbinieku skaits lielaks par 250.

———
Neto
apgrozijums

kopsumma
> 50 milj.
eiro

> 25 milj.
eiro

Attéls Nr. 11. Kapitalsabiedribu lieluma kritériji lielam kapitalsabiedribam

Izvértéjot pasvaldibu kapitalsabiedribu finansu raditajus (neto apgrozijumu, bilances
kopsummu) un darbinieku skaitu par 2025. gadu, informacijas atklatibas prasibu nodrosinasana tika
parbaudita trispadsmit kapitalsabiedribam.
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Publiskas personas kapitalsabiedribai un publiski privatai kapitalsabiedribai, saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta noteikto, sava timek|vietné japublisko $ada informacija:

1) kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie meérki;

2) zinas par kapitalsabiedribas darbibas un komercdarbibas veidiem;

3) kapitalsabiedribas finansu mérku un nefinansu mérku TstenoSanas rezultati vismaz par
pédéjiem 5 gadiem;

4) veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta (t.sk. dividendes, atskaitijumi, nodok|u
maksajumi) vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

5) informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu un ta izlietojumu (ja
attiecinams) vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

6) kapitalsabiedribas izstradatie parskati vismaz par pédéjiem 5 gadiem (t.sk. starpperiodu
parskats par trim, seSiem un deviniem meéneSiem, ka ari gada parskats un zvérinata
revidenta parbaudits gada parskats);

7) informacija par 1pasuma struktdru (t.sk. lidzdalibu citas sabiedribas);

8) informacija par organizatorisko struktiru;

9) informacija par katra sanemta un veikta ziedojuma (davinajuma) summu un sanémeéjiem
vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

10) informacija par iepirkumiem vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

11) statati;

12) valdes, padomes (ja tada ir izveidota) nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments, kas
regulé tas darbibu;

13) informacija par padomes (ja tada ir izveidota) un valdes loceklu (par katru atseviski)
profesionalo darba pieredzi, izglitibu, amatiem citas kapitalsabiedribas, pilnvaru
terminiem, ka ari padomes locekla atbilstibu $aja likuma noteiktajiem neatkariga
padomes locekla kritérijiem;

14) informacija par visam pazinotajam kapitalsabiedribas dalibnieku (akcionaru) sapulcém, tai
skaita par darba kartibu un IEmumiem;

15) valdes un padomes loceklu atlidzibas politika un informacija par katram valdes vai
padomes loceklim noteikto ménesa atlidzibu un tds apméra izmainam visa amata
pildisanas perioda, ka art par izmaksato amata atlidzibu, prémiju apmeéru un citiem
sanemtajiem maksajumiem (pieméram, amata piendkumu izpildes nodroSinasanas
izdevumu kompensacijam) katra gada?’;

16) kapitalsabiedribas ziedoSanas (davinasanas) stratégija un ziedoSanas (davinasanas)
kartiba.

Papildu iepriekSminétajam timek|vietné japublicé art $ada informacija:
1. ne retak ka reizi gada:

e informaciju par paredzamiem riska faktoriem;

e informaciju par kapitalsabiedribas iekséjas kontroles un riska parvaldibas sistémas
galvenajiem elementiem, kurus pieméro finansu parskatu sagatavosan3;

e parvaldes institlciju, ka arT to komiteju sastavu un darbibas aprakstu;

e ja kapitalsabiedriba Tsteno politiku attieciba uz kapitalsabiedribas parvaldes institlciju
loceklu sastava dazadibu (daudzpusibas politika), — aprakstu par Sis politikas mérkiem,
Istenosanas pasakumiem un rezultatiem parskata gada;

e informaciju par padomes komitejam (ja tadas izveidotas) un revizijas komiteju (ja tada
izveidota), tai skaita nolikumu, ka arT informaciju par komitejas locekliem;

e pazinojumu par korporativo parvaldibu;

27 Grozijumi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 14.11.2024., stajas spéka
16.11.2024.
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e nefinansu pazinojumu;?®

2. pastavigi, atbilstosi nepiecieSamibai aktualizéjot:

e informaciju par netipiskiem vai nozimiga apjoma darijumiem ar saistitajam pusém Finansu
instrumentu tirgus likuma izpratné vismaz par pédéjiem 5 gadiem;

e batiskakas kapitalsabiedribas politikas, kuras definéti kapitalsabiedribas darbibas principi
attieciba uz risku parvaldibu, interesu konflikta novérSanu, korupcijas apkarosanu,
korporativo parvaldibu un citiem jautajumiem.

Ja ir objektivi iemesli, kuru dé| kapitalsabiedriba nevar publiskot So informaciju, jo tai ir noteikts
komercnoslépuma statuss saskana ar Komerclikumu 19. pantu, kapitalsabiedriba timek|vietné ievieto
attiecigu skaidrojumu.

Informacijas publiskoSanas parbaudes kapitalsabiedribu vietnés tika veiktas 2026. gada 21. julija
un 22. jalija. Pasvaldibu lielo kapitalsabiedribu timeklvietnés publiskojamas informacijas prasibu
izpildes rezultati kopuma vértéjami pozitivi, jo lielaka dala prasibu ir izpildita vai dal€ji izpildita.
Maksimalais ieglistamo vertéto atbilstibas punktu skaits bija 18 punkti. Divam kapitalsabiedribam —SIA
“Rigas Gdens” un SIA “Rigas mezi” rezultats tika novertéts ar augstako vértéjumu, bet uz nepilntbam
janorada valsts un pasvaldibas SIA “Daugavpils regionala slimnica” un SIA "Rézeknes slimnica"
sagatavotai un timeklvietné pieejamai informacijai, kas uz parbaudes bridi sanéma zemako vértéjumu.

SIA "Rigas nami" 17 |I|
AS "RIGAS SILTUMS" 1412 3
SIA "Vidzemes slimnica" 14 2 [ 2]
SIA "Daugavpils satiksme" 15 | 1 Ijl
SIA "REZEKNES SLIMNICA" 10 51 3]
SIA "Ziemelkurzemes regionala slimnica" 15 1 Ijl
SIA "Daugavpils tdens" 15 |1 1 II'
SIA "Rigas mezi" 18
SIA "Daugavpils regionala slimnica" 10 5 :l
SIA "Rigas Gdens" 18
SIA "Rigas namu parvaldnieks" 17 1
Rigas pasvaldibas SIA "Rigas satiksme" 17 | 1
SIA "LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA" 17 1

Ir @Daléji @Nav

Attéls Nr. 12. Publiskojamas informacijas prasibu izpildes apjoms (%) pasvaldibu
lielo kapitalsabiedribu timeklvietnés par 2025. gadu

Interesentiem ar detalizétu informaciju ar parbaudes rezultatiem (stavoklis uz 22.07.2026.),
vértéjuma komentariem un informacijas ieguves vietas saitém uz pasvaldibu lielo kapitalsabiedribu
timeklvietnés atrodamo informaciju ir iespéja iepazities timek|vietné
https://valstskapitals.gov.lv/Iv/gada-parskati.

28 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 35.punkts — lidz
bridim, kad 33 likuma 58.2 pantd minétajai publiskas personas kapitalsabiedribai un publiski privatajai
kapitalsabiedribai k|Gst saistoSs pienakums sniegt ilgtspéjas zinojumu saskana ar ligtspéjas informacijas
atklasanas likuma noteikto kartibu, ta sniedz nefinandu pazinojumu saskana ar 33 likuma 58.2 un 58.% panta
noteikto kartibu (redakcija, kas stajas spéka 2021. gada 8. decembri).
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3. Parskata izmantota metodika

Publiskaja parskata par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosam kapitala dalam datu
ieglSanai izmantoti publiskie parskati (kapitalsabiedribu gada parskati, kapitalsabiedribu publicétie
darbibas parskati, kapitalsabiedribu cita publicéta informacija), kapitalsabiedribu speciali parskata
vajadzibam veidoti parskati par specifiskiem raditajiem un no Latvijas Republikas Valsts ienémumu
dienesta (VID) sanemta informacija, kas kalpo art ka parbaudes riks datu kvalitatei. Tadi raditaji ka
EBITDA, investicijas, samaksatais nekustama Tpasuma nodoklis, samaksatie citi nodokli un nodevas, kas
neietver uznémumu ienakumu, iedzivotaju ienakuma, pievienotas vértibas un nekustama Tpasuma
nodoklus un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas, sanemtie un veiktie ziedojumi, no
budZeta sanemtais finanséjums iegiti no kapitalsabiedribu specili gatavotiem parskatiem. Sos
raditajus apréekinajusas kapitalsabiedribas individuali, [dz ar to iespéjamas nelielas metodiskas
atskirtbas aprékinos. Paréjie raditaji, ka ari sakotnéjie dati atvasinatajiem radttajiem ieglti no publiski
pieejamiem datu avotiem. Raditaji sagatavoti péc vienotas metodikas, bet var atskirties, nemot vera
katras kapitalsabiedribas individualas datu interpretacijas (vadibas atskaites). So datu ticamiba ir
papildus parbaudita sistematiska un atlases veida, salidzinot iegitos un dazadus publiskotos datus,
t. sk. no sagatavotajiem kapitalsabiedribu gada parskatiem. Dazos gadijumos So datu ticamiba nav
papildus parbaudita, uzticoties publisko datu un gatavoto parskatu atbilstibai realajai situacijai.

Tadi finansu raditaji ka rentabilitate, ROA, ROE, likviditate un saistibu Tpatsvars aprékinati no
publiski pieejamas informacijas.

Rentabilitate — pelnas un apgrozijuma attieciba, izteikta procentos.

ROA (return on assets) — aktivu atdeve. Pelnas un aktivu kopéjas vértibas attieciba, izteikta
procentos.

ROE (return on equity) — pasu kapitala atdeve. Pelnas un pasu kapitala attieciba, izteikta
procentos.

Kopéja likviditate — Tstermina aktivu (debitoru paradi, krajumi, nauda) un istermina kreditoru
attieciba.

Saistibu Tpatsvars — visu saistibu un pasu kapitala attieciba.

Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu budZetos ietver iemaksu bilanci jeb starpibu starp
valsts budZeta samaksato un no valsts budZeta atmaksato par uznémumu ienakuma, iedzivotaju
ienakuma, pievienotas vértibas un nekustama Tpasuma nodokliem un valsts socialas apdroSinasanas
obligatas iemaksas. Papildus tas ietver samaksato nekustama TpaSuma nodokli un citus nodoklus un
nodevas, ka art valsts budzeta samaksatas dividendes.

Vidéja bruto athdziba aprékinata, izmantojot gada parskatos atspogulotas personala izmaksas
un vidéjo darbinieku skaitu. Raditajs atspogulo vidéjo bruto algu uz vienu darbinieku gada (ietver ari
valdes un padomes locek]u atlidzibu par amata pienakumu pildisanu). Atseviskas situacijas, kad publiski
pieejama parskata atseviski nav noraditas socialas iemaksas, bruto atlidziba aprékinata, izmantojot
visparéjo valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu darba devéja likmi (no 2021. gada
1. janvara — 23,59 %, lidz 2020. gada 31.decembrim — 24,09 %). Sads aprékins veido nelielas novirzes
no realas vertibas, tacu novirze nav statistiski nozimiga. Dazadi finansialie labumi— uzkrajosa
apdrosinasana, iemaksas 3. pensiju limeni, dazadi pabalsti— nav iek|auti aprékina. Bruto darba
samaksa katra individuala kapitalsabiedriba tiek uzskaitita atbilstosi kapitalsabiedribas gramatvedibas
uzskaites principiem un politikai, Iidz ar to var saturét atskirigus elementus.

Valsts kapitalsabiedribu visparéja finansu analizé papildus iek|autas ari tas kapitalsabiedribas,
kuras valstij ir izSkirosa ietekme (50 % + 1 kapitaldala), un atseviskas valsts kapitalsabiedribu atkarigas
sabiedribas un izskirosa ietekmé esosas kapitalsabiedribas, t. sk. balsstiesibu dél, vai ekonomiski
nozimigas (AS "RIGAS SILTUMS") kapitalsabiedribas ar tuvu 50 % kapitaldal]am. DaZos gadijumos
kapitalsabiedribas iek|autas, jo tds mates sabiedribas nekonsolidé to rezultatus savos parskatos. Sis
visas kapitalsabiedribas ir SIA "Latvijas Mobilais Telefons", SIA "Tet", SIA "Veselibas centrs
"Bikernieki"", SIA "Rigas hematologijas centrs", SIA "Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs",
SIA “Daugavpils regionala slimnica”, SIA "Ludzas medicinas centrs", AS "RIGAS SILTUMS", AS “Air Baltic
Corporation”.
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Parskata 5.nodala Kapitalsabiedribu raksturojums” ieklauta informacija uz 31.12.2025. par
kapitalsabiedribas parvaldibu un eso$o valsts lidzdalibu.

Parskata 1. pielikuma "Valsts kapitalsabiedribas, valsts kapitala dalas, valsts kapitalsabiedribam
un valsts izSkirosa ietekmé esoSam kapitalsabiedribam piederosas kapitala dalas" noraditaja
kapitalsabiedribu saraksta ietvertas dazadas kapitalsabiedribas — valsts kapitalsabiedribas, valsts
kapitalsabiedribu atkarigas kapitalsabiedribas, publiski privatas kapitalsabiedribas ar valsts lidzdalibu,
valsts izSkirosa ietekmé esosas kapitalsabiedribas, ka art privatas kapitalsabiedribas ar valsts kapitala
dalam, kuras valstij nav izSkiroSa ietekme, bet plasaka informacija parskata sniegta par valsts
kapitalsabiedribam vai valsts izskiro$a ietekmé esoSam kapitalsabiedribam. Valstij pieder daudz
kapitalsabiedribu, kuras kalpo sabiedribai un kuru mérki ir drizak sociali, nevis komerciali. Sis apstaklis
finansu analizi padara sarezgitaku, jo novértéSanas panémieni un metodes, kas paredzetas tipisku
komercsabiedribu vértésanai, lielakoties nav piemérotas, lai analizétu un objektivi novértétu
sabiedribai doto labumu un sasniegtos nefinanSu meérkus.

Finansu analizé izmantota konsolidéta (koncerna) finansu informacija, ieklaujot arT meitas
sabiedribu darbibas rezultatu. Iznémums ir RAKUS. RAKUS gadijuma analizé izmantota S3is
kapitalsabiedribas informacija, neieklaujot visu (SIA "Veselibas centrs "Bikernieki"", SIA "Rigas
hematologijas centrs") atkarigo kapitalsabiedribu informaciju, tacu ieklaujot tas atseviski. Valstij
samaksato dividenzu aprékinos ieklautas tikai tas dividendes, kas iemaksatas valsts budzeta.

Parskata 1. pielikuma "Valsts kapitalsabiedribas, valsts kapitala dalas, valsts kapitalsabiedribam
un valsts izSkirosa ietekme esosam kapitalsabiedribam piederosas kapitala dalas" ir atspogulota gan
konsolidéta informacija, gan visu meitas sabiedribu informacija.

Lai nodrosinatu péctecibu, gada parskats un analize tiek gatavota katru gadu, ka art tiek veikti
pasakumi, lai pilnveidotu un uzlabotu valsts kapitalsabiedribu darbibas raditaju atbilstibu
kapitalsabiedribas darbibas formai, tostarp finansu, ka ari korporativas parvaldibas joma. Saja parskata
analizéti kapitalsabiedribu finansu dati par 2024.—2025. gadu, bet atseviskas sadalas analizéti dati par
2014.-2024. gadu, ja parskata sagatavosanas bridi vél nav pieejami statistikas dati par 2025. gadu,
2014.-2025. gadu, 2020.—2025. gadu, 2021.—2025. gadu, vai 2023.-2025. gadu atkariba no uzkrato
datu apjoma un informacijas atspoguloSanas parskatamibas. Parskata netiek analizéti, bet tikai noraditi
kapitalsabiedribu nefinansu mérki, ka art nav sniegts vértéjums to ietekmei uz finansu raditajiem.

Parskata izmantotas valsts kapitalsabiedribu iesatitas fotografijas. To publikacija Valsts
kancelejas veidotajos informativajos materialos bez ierobeZojumiem ir saskanota.
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4. Valsts kapitalsabiedribu darbibas rezultati
4.1. Apkopojums par valsts kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem

Kapitalsabiedribu aktivu kopapjoms
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Attéls Nr. 13. Valsts kapitalsabiedribu kopéjie aktivi pa nozarém
no 2023. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

Vértéjot aktivus, redzams, ka kopé€jais pieaugums ir +8,7 % jeb +1,25 miljardi EUR, salidzinot ar
2024.gadu (pieaugums 2024.gada bija +7,9 % jeb +1,06 miljardi EUR pret 2023. gadu). Vislielakais aktivu
pieaugums vérojams tris nozarés — energétikas (par +617,2 miljoniem EUR jeb +9,9 %), par&jas nozarés
(par +314,0 miljoniem EUR jeb +18,0 %) un transporta (par +138,2 miljoniem EUR jeb +4,8 %).
Energétikas nozaré tas galvenokart saistits ar AS “Latvenergo” koncerna aktivu pieaugumu (+529,4
miljoni EUR jeb +11,9 % 2025. gada un lielakais aktivu pieaugums starp valsts kapitalsabiedribam).
Paréjo valsts kapitalsabiedribu nozaré tas saistits galvenokart ar ALTUM aktivu pieaugumu (+274,7
miljoni EUR jeb +18,9 % 2025. gada un 2.lielakais aktivu pieaugums starp valsts kapitalsabiedribam).
Savukart, transporta nozaré tas galvenokart saistits ar airBaltic” (konsolidéts) (+80,2 miljoni EUR 2025.
gada un 4. lielakais aktivu pieaugums starp valsts kapitalsabiedribam), SIA “Eiropas dzelzcela linijas”
(+49,4 miljoni EUR 2025, gada) un VAS “Latvijas gaisa satiksme” (+24,4 miljoni EUR 2025. gada) aktivu
pieaugumiem. Relativi vislielakais aktivu pieaugums (+18,0%) ir bijis paréjo nozaru valsts
kapitalsabiedribas, nedaudz apsteidzot otraja vieta esoSas meZsaimniecibas un lauksaimniecibas
nozares valsts kapitalsabiedribas ar +10,3 % aktivu pieaugumu.
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Vislielakie aktivi valsts kapitalsabiedribas bija energétikas nozaré (2025.gada — 43,7 %, 2024.
gada — 43,3 %, 2023. gada — 42,8 %), un transporta nozaré (2025.gada — 19,2 %, 2024. gada — 19,9 %,
2023. gada — 20,4 %) no visiem kopéjiem aktiviem, bet te janem véra, ka dazas nozarés dala valstij
piederosu aktivu nav ieklauti kapitalsabiedribu bilancés, bet tie tiek apsaimniekoti, pieméram, mezi ir
Zemkopibas ministrijas bilancé, nevis AS “Latvijas valsts mezi” bilancé. Salidzinot ar 2024. gadu,
procentuali no kopé&jiem aktiviem energétikas nozares aktivi ir palielinajusies par
+0,4 procentpunktiem, bet transporta nozares aktivi samazinajusies par -0,7 procentpunktiem.

Kapitalsabiedribu pasu kapitala kopapjoms

Attéls Nr. 14. Valsts kapitalsabiedribu pasu kapitals pa nozaréem
no 2023. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

Pasu kapitals kopuma ir palielinajies nedaudz par +2,9 % jeb +192,2 miljoniem EUR visas valsts
kapitalsabiedribas 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu. Vislielakie pieaugumi ir meZsaimniecibas un
lauksaimniecibas un energétikas nozarés — attiecigi +95,6 miljoni EUR jeb +12,7 % un +54,1 miljoni EUR
jeb +1,4 %, salidzinot ar 2024. gadu. Individuali vislielakie pasu kapitala pieaugumi ir AS “Attistibas
finansu institlcija Altum” (+29,7 milj. EUR), AS “Latvenergo” (koncerns) (+24,6 miljoni EUR), SIA
“Latvijas Digitalais veselibas centrs” (+18,6 miljoni EUR), VAS “Latvijas gaisa satiksme” (+17,1 miljoni
EUR) un SIA “Tiesu namu agentira” (+15,4 miljoni EUR). Pasu kapitals kopuma ir samazinajies 2025.
gada Cetras nozarés. Divas nozarés — kultlira un transports — tas ir samazinajies nebutiski, attiecigi -
227 tikst. EUR un -114 tlakst. EUR apmeéra. Sakaru nozaré tas ir samazinajies -12,4 milj. EUR jeb -1,9 %
apmeéra, kas ir galvenokart saistams ar pasu kapitala samazinajumu SIA “Tet”, kam pasSu kapitals
samazinajas par -9,6 miljoniem EUR jeb -3,6 %, un SIA “Latvijas mobilais telefons”, kam pasu kapitals
samazinajies par -8,9 miljoniem EUR jeb -4,3 %. Veselibas nozaré tas ir samazinajies -4,8 milj. EUR jeb
-1,2 % apmeéra, kas ir galvenokart saistams ar pasu kapitala samazinajumu VSIA “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica”, kam pasu kapitals samazinajas par -12,9 miljoniem EUR jeb -9,9 %, un SIA “Rigas
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Austrumu kltniska universitates slimnica”, kam pasu kapitals samazinajies par -10,6 miljoniem EUR jeb
-10,2 %.

AirBaltic (konsolidéts) bija vieniga no visam valsts kapitalsabiedribam, kam bija negativs pasu
kapitals 2025. gada -183,6 miljoni EUR (2024. gada - -165,3 miljoni EUR, 2023. gada —-48,3 miljoni EUR,
2022. gada -82,0 miljoni EUR, 2021. gada -118,3 miljoni EUR, 2020. gada +17,0 miljoni EUR). Jau 2020.
gada tika veikta airBaltic pamatkapitala palielinaSsana 250 miljonu EUR apméra. 2021. gada netika
veikta pamatkapitala palielinasana neskatoties uz ciestajiem zaudéjumiem, tacu 2021. gada augusta
Latvijas valdiba apstiprinaja papildu 90 miljonu EUR ieguldijumu pamatkapitala, no kuriem 45 miljoni
EUR tika sanemti 2021. gada decembri un 2022. gada 17. janvart Latvijas valdiba veica ieguldijumu
pamatkapitala 45 miljonu EUR apméra un 2022. gada 2. ceturksnt aviokompanija sanéma vél atlikusos
45 miljonus EUR, bet 2022. gada jlnija Uznémumu Registra tika registrétas pamatkapitala izmainaszg.
2023. un 2024. gada netika veikta pamatkapitala palielinasana airBaltic. 2025. gada gatavojoties
sakotnéjam publiskajam akciju piedavajumam (IPO), airBaltic mates sabiedriba vienkarsoja savu
pamatkapitala struktiru, samazinot akciju kategoriju skaitu no ¢etram uz vienu kategoriju. 2025. gada
11. februart airBaltic akcionaru sapulce pabeidza pamatkapitala samazinasanu no 596,4 miljoniem EUR
lidz 25,2 miljoniem EUR, ko veido 252 miljoni akcijas ar vienas akcijas nominalvértibu EUR 0,10. Jaunais
pamatkapitals tika registréts Uznémumu registra 2025. gada 17. februari. 2025. gada tika veiktas
turpmakas izmainas pamatkapitala. Ka jauns akcionars pievienojas Deutsche Lufthansa AG, un 2025.
gada 21. augusta akcionaru sapulce apstiprinaja Latvijas Republikas un Deutsche Lufthansa AG kopigu
ieguldijumu. Jaunais pamatkapitals tika registréts Uznémumu registra 2025. gada 28. augusta.
Pamatkapitals tika palielinats, emitéjot divas obligati konvertéjamas akcijas (Mandatory Convertible
Shares — MCS). Katrs MCS tika emitéts par kopéjo emisijas cenu 14 miljonu EUR apméra, no kuriem
8,32 miljoni EUR veido nominalvértibu un 5,68 miljoni EUR— akciju emisijas uzcenojumu. Kopuma divi
MCS, kas emitéti valstij un jaunajam akcionaram, veido 28 miljonus EUR, no kuriem EUR 16,64 miljoni
EUR ir pamatkapitals un EUR 11,36 miljoni EUR — akciju emisijas uzcenojums. Katrs MCS veido atsevisku
akciju klasi sabiedribas pamatkapitala, un Sis klases akcijas nodrosina 10 % no kopé&ja Sabiedribas
balsstiesibu skaita. Katrs MCS obligati tiks konvertéts 31,47 miljonu airBaltic mates sabiedribas
parastajas akcijas mates sabiedribas sakotnéja publiska piedavajuma (IPO) bridi vai galigaja termina
(longstop date) saskana ar akcionaru sapulces apstiprinatajiem un akcionaru liguma noteiktajiem
nosacijumiem. Péc konvertacijas MCS tiks anuléti un aizstati ar attiecigo parasto akciju skaitu. MCS dod
to turétajiem tiesibas uz dividendém un prioritaram tiestbam tapat ka tad, ja katrs MCS jau parstavétu
31,47 miljonus parastas akcijas. Péc konvertésanas jaunizdotas parastas akcijas visos aspektos bus
vienlidzigas ar eso$ajam parastajam akcijam, tostarp balsstiesibu, dividenZu un likvidacijas tiesibu zina.

AirBaltic parvadato pasaZieru skaits 2025. gada turpinaja palielinaties, salidzinot ar 2024. gadu,
un sasniedza jau 5,2 miljonus parvadato pasazieru (bez ACMI-out®® nomas ietekmes), kas bija par 1,5
% vairak ka 2024. gada (5,13 miljonu parvadato pasazieru 2024. gada, 4,54 miljonu parvadato pasaZieru
2023. gada, 3,34 miljonu parvadato pasaZieru 2022. gada, 1,63 miljoni parvadato pasazieru 2021. gad3,
1,34 miljoni parvadato pasazieru 2020. gada) un jau otro gadu péc kartas parsniedza 2019. gada
raditajus par +3,15 %, (+1,7 % 2024. gad3, -10,2%, 2023. gada, -33,9 % 2022. gada, -67,7% 2021. gada
un -73,5 % 2020. gada), kad parvadato pasazieru skaits bija 5,05 miljoni. Papildus tika parvadati ar 3,4
miljoni ACMI-out pasaZzieri.

Kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums

Kopéjais valsts kapitalsabiedribu apgrozijums 2025. gada palielinajas par +0,6 % jeb +34,8
miljoniem EUR, un sasniedza 6,06 miljardus EUR. Vislielako apgrozijumu no valsts kapitalsabiedribu
kopéja apgrozijuma 2025. gada sastadija energétikas nozare ar 35,7 % apgrozijuma (2024.gada —
36,7%, 2023.gada —43,3%, 2022.gada —42,7 %, 2021. gada — 35,0 %), talak sekojot transportam nozarei

29 AS “Air Baltic Corporation” ilgtspéjas un 2021. gada parskats, 96.Ipp., AS “Air Baltic Corporation” ilgtspéjas un
2022. gada parskats, 102.1pp., 141.Ipp., avots: http://www.ur.gov.|v.

30 ACMI — vieno$anas par lidmasinu nomu starp divam aviosabiedribam, saskana ar kuru viena aviosabiedriba
(iznomatajs) nodrosina lidmasinu, apkalpi, tehnisko apkopi un apdrosinasanu (aircraft, crew, maintenance, and
insurance - ACMI) citai aviosabiedribai (nomnieks), ACMI-out — ACMI parvadajumi, kas veikti citam
aviosabiedribam.
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ar 22,8 % (2024. gada — 22,6 %, 2023. gada — 20,0 %, 2022. gada — 18,5 %, 2021. gada — 17,8 %) un
veselibas nozare ar 13,2 % (2024. gada — 12,7 %, 2023. gada — 10,1 %, 2022. gada — 10,8 %, 2021. gada
— 14,9 %), apsteidzot sakaru nozari ar 12,5 % (2024. gada — 12,6 %, 2023. gada — 12,0 %, 2022. gada —
13,3 %, 2021. gada — 16,1 %) no kopéja visu valsts kapitalsabiedribu apgrozijuma.
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Attéls Nr. 15. Valsts kapitalsabiedribu apgrozijums pa nozarém
no 2021. lidz 2025. gadam, miljoni EUR
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Nodarbinato skaits un videja atlidziba
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Attéls Nr. 16. Videji gada nodarbinatie valsts kapitalsabiedribas pa nozaréem
no 2021. lidz 2025. gadam, skaits un procenti

Nodarbinato struktlira ir notikusas salidzinoSi nelielas parmainas. Darbinieku sadalijuma pa
nozarém valsts kapitalsabiedribas (kopa = 100 %) vislielakais cilvéku skaits ir nodarbinats veselibas
nozaré — 17,3 tikstosi nodarbinato jeb 36,9 % (2024. gada — 35,4 %) no visiem valsts kapitalsabiedribas
nodarbinatajiem, kas ir palielindjums par +1,5 procentpunktiem, salidzinot ar 2024.gadu. Otraja vieta
péc nodarbinatibas bija transporta nozare ar 12,8 tikstosiem nodarbinato jeb 28,3 % (2023. gada —
28,3 %) no visiem valsts kapitalsabiedribas nodarbinatajiem. Vislielakais darbinieku samazinajums otro
gadu péc kartas bija tiei transporta un sakaru nozarés, kur nodarbinato skaits samazinajas attiecigi par
-635 nodarbinato jeb -4,7 % un -476 nodarbinato jeb —8,5 % no attiecigaja nozaré nodarbinatajiem.
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2025. gada samazinajas valsts kapitalsabiedribas nodarbinato skaits — par -819 nodarbinato jeb
par -1,7 %, sasniedzot kopéjo nodarbinato skaitu 46,9 tikstosi. Salidzinot 2024. gada bija palielinajums
par +1 208 nodarbinato jeb +2,6 %, 2023. gada bija palielinajums par +949 darbiniekiem jeb +2,1 %,
2022. gada bija palielinajums par +201 darbiniekiem jeb +0,4 %, un 2021. gada bija samazinajums par
-1 428 darbiniekiem jeb -3,1 %.

Ir apkopota informacija par atalgojuma limeni kapitalsabiedribas, un atalgojuma informacijas
analize var tikt izmantota kopéjo tendencu noteikSanai. Atalgojuma politika tiek noteikta katra
kapitalsabiedriba péc iek$éji apstiprinatiem principiem atkariba no kapitalsabiedribas darbibas
rakstura, darba tirgus situacijas un pieejamiem resursiem. Var blt noteikti atSkirigi mainigas darba
samaksas dalas principi vai citu papildu labumu pieskirSanas un apmaksas principi. Atalgojuma politiku
ietekmé ar1 biznesa modela izvéle, tadéejadi kapitalsabiedribam ar lielaku arpakalpojumu Tpatsvaru
nereti bls augstaks atalgojuma limenis, ka art batiska nozime ir nefinansu mérku Tpatsvaram un
kapitalsabiedribas ienakumu gisanas modelim. Kopuma atalgojuma Ilimenis ir palielinajies visas
nozarés, salidzinot ar 2024. gadu.

Vislielakais absolutais palielinajums 2025. gada ir sakaru un transporta nozarés attiecigi par + 2,8
tikstoSiem EUR jeb +10,6 % un +2,4 tikstoSiem EUR jeb 9,6 % gada, sasniedzot vidéjo atalgojumu
attiecigi 29,0 tukstosi EUR un 27,9 tukstosi EUR gada. Sakaru nozaré bija ari relativi vislielakais
procentualais palielinajums. Vidéjais atalgojums valsts kapitalsabiedribas 2025. gada bija 26,5 tukstosi
EUR, kas ir par +1,3 tikstoSiem EUR gada jeb par +5,1 % vairak neka 2024. gada, kad vid€jais atalgojums
bija 25,2 tlkstosi EUR.
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Attéls Nr. 17. Vidéeji gada nodarbinatie valsts kapitalsabiedribas pa nozaréem
no 2021. lidz 2025. gadam, skaits
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Attéls Nr. 18. Vidéeja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato vidéji gada
no 2021. lidz 2025. gadam, tikstosi EUR
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Attéls Nr. 19. Izmaksatas dividendes valstij par ieprieksejo parskata gadu valsts kapitalsabiedribas
pa nozarém no 2021. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

Kopuma valsts 2025. gada ir sanémusi dividendés 357,03 miljonus EUR, kas ir par -28,1

miljoniem EUR jeb -7,3 % mazak ka 2024. gada. 2024. gada dividendeés tika izmaksati 385,2 miljoni EUR,
2023. gada dividendés tika izmaksati 355,2 miljoni EUR, 2022. gada dividendés tika izmaksati 220,9
miljoni EUR, 2021. gada dividendés tika izmaksati 220,0 miljoni EUR. Vértéjot dividenZu izmaksu valstij
kopuma par lideri 2025. gada, tapat ka 2024. gada ir energétikas nozare ar 55,4 % (2024. gada — 57,8
%, 2023. gada — 45,0 %, 2022. gada — 49,2 %, 2021. gada — 51,0 %) no visam kapitalsabiedribu
izmaksatajam dividendém, apsteidzot mezsaimniecibas nozari ar 31,1 % (2024. gada — 36,7 %,2023.
gada — 45,8 %, 2022. gada — 35,4 %, 2021. gada — 32,9 %) un sakaru nozari ar 7,0 % (2024. gada — 2,7
%, 2023. gada — 4,9 %, 2022. gada—9,2 %, 2021. gada — 8,2 %) no visam kapitalsabiedribu izmaksatajam
dividendém. Paréjo nozaru kapitalsabiedribu devums dividenZu izmaksa 2025. gada sasniedza 6,5 %
(2024. gada — 2,7 %) no kopéjam izmaksatajam dividendém, lielakoties pateicoties LL (10,0 miljoni
EUR), LAU (4,9 miljoni EUR), RIX (2,4 miljoni EUR) un CSDD (1,9 miljoni EUR) samaksatajam dividendém.

31 valstij samaksato dividenZu aprékinos ieklautas tikai tas dividendes, kas iemaksatas valsts budZeta.
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Kapitalsabiedribu veiktas iemaksas valsts budzZeta

Attéls Nr. 20. Valsts kapitalsabiedribu iemaksas budZeta pa nozarém
no 2023. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

lemaksas valsts un pasvaldibu budZetos veido nodokli, nodevas un dividendes. Kopuma valsts
kapitalsabiedribas ir veikusas 1,42 miljardu EUR iemaksas, kas ir par -170,3 miljoniem EUR jeb -10,7 %
mazak neka 2024. gada. Lielakas iemaksu veicéjas 2025. gada tapat ka no 2016. Iidz 2024. gadam ir
bijusas energétikas nozares kapitalsabiedribas (2025. gada bija 495,3 miljoni EUR jeb 34,9 % no
kopéjam valsts budZeta veiktajam iemaksam, 2024. gada bija 599,9 miljoni EUR jeb 37,8 % no kopé&jam
valsts budzZeta veiktajam iemaksam).
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Kapitalsabiedribu sanemtais budZeta finanséjums

No valsts budZeta sanemtais finanséjums ietver dazadus ienémumu veidus — gan kompensacijas
mehanismus ka maksata mérkdotacija obligatas iepirkumu komponentes fikséSanai, gan maksu par
valsts pirktajiem pakalpojumiem, pieméram, veselibas apripes pakalpojumi un materialas bazes
uzturésana slimnicam vai ari dotacijas izrazu un koncertu veidosanai teatriem, orkestriem un citu veidu
kultdras valsts kapitalsabiedribam — un ari citus finansu lidzeklus ka aizdevumus un finanséjumu
kapitalsabiedribu finansu stabilitates nodrosinasanai, pieméram, palielinot pamatkapitalu.
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Attéls Nr. 21. Valsts kapitalsabiedribu no valsts budZeta sanemtais finanséjums dalijjuma pa nozarém

no 2023. lidz 2025. gadam, miljoni EUR
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Valsts kapitalsabiedribu veiktie ziedojumi

962,6

1000

800

600

400

200 m 2023
W 2024
2025

-200

Attéls Nr. 22. Valsts kapitalsabiedribu veiktie ziedojumi dalijjuma pa nozarém
no 2023. lidz 2025. gadam, tukstosi EUR3

2025. gada valsts kapitalsabiedribas kopuma ziedoja 1,90 miljonus EUR, kas ir par -0,27
miljoniem EUR vairak ka 2024. gada, kad kopéjais valsts kapitalsabiedribu veikto ziedojumu apjoms
sasniedza 1,63 miljonus EUR.

Valsts kapitalsabiedribu sanemtie ziedojumi

2025. gada valsts kapitalsabiedribas kopuma sanéma ziedojumus 1,22 miljonu EUR apmeéra, kas
ir par -0,84 miljoniem EUR mazak ka 2024. gada, kad kopéjais valsts kapitalsabiedribu sanemtais
ziedojumu apjoms sasniedza 2,07 miljonus EUR.

32 Neizmantoto ziedojumu atmaksa.
33 Korigéts, pamatojoties uz valsts kapitalsabiedribu datiem, nevis Latvijas Republikas Valsts ienémumu dienesta
sniegtajiem datiem par ziedojumiem, jo biedribu sniegtajas atskaités nav iespéjams visos gadijumos novértét
konkréto ziedotaju péc to registracijas numura. Dati konsolidéti art par meitas uznémumiem.
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Attéls Nr. 23. Valsts kapitalsabiedribu sanemtie ziedojumi pa nozarém
no 2023. lidz 2025. gadam, tikstosi EUR

4.2. Valsts kapitalsabiedribu atdeve

Lielai daJai valsts kapitalsabiedribu darbibas galvenais uzdevums ir nefinanSu mérku istenosana.
So kapitalsabiedribu galvenais uzdevums ir sabiedribai svarigu funkciju veik$ana.

Tadas jomas ka izglitiba (viena kapitalsabiedriba), veselibas apriipe (16 kapitalsabiedribas, t. sk.
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Veselibas centrs “Bikernieki””) un kultiira (14 kapitalsabiedribas),
kuras parstav 30 kapitalsabiedribu jeb aptuveni pusi no valsts izSkirosa ietekmé eso$am
kapitalsabiedribam, galvenie mérki ir nefinan$u mérki. So kapitalsabiedribu atdeve, protams, ir
izmérama ari finansu raditajos, bet to sniegtais sabiedriskais labums izriet tieSi no to kvalitativa
pienesuma nozares mérku sasniegsana.

Lidz ar to atspogulotie finansu dati apkopota veida nav tiesi salidzinami ar privata kapitala
komercsabiedribam, kuram parasti svarigakie ir finansSu mérki un uzdevumi, jo janem véra valsts
kapitalsabiedribam noteikto nefinansu mérku izmaksas, kuras var bit noteiktas dazadi— ar valsts
apmaksu un bez tas, ar ietvertu pelnas likmi un bez tas.

Lai kapitalsabiedribas saimniekotu efektivi, parasti nekomercialas valsts kapitalsabiedribas
finansu mérkis ir stradat bez zaudéjumiem vai ar nelielu pelnu, nodrosinot finansu stabilitati.
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Attéls Nr. 24. Valsts kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums, miljoni EUR, un
rentabilitate, procenti, no 2014. lidz 2025. gadam

34 Uznémumu ienakuma nodoklu reformas ietekme uz 25 lielako péc aktiviem kapitalsabiedribu pelnu un
obligatas iepirkuma komponentes dotacijas kopéjais efekts vértéjams 5,7 procentpunktu apmeéra, kas samazinatu
rentabilitati [1dz 9,3 %.
35 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (padu novérté&jums, informaciju nav sniegusas visas
kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme 2020. gada uz apgrozijumu vértéjama 486,7 miljonu EUR apmeéra ka
negitie ienémumi, savukart, ietekme uz peJnu vértéjama ka papildus raditi zaud&jumi 298,6 miljonu EUR apméra.
Bez Covid-19 ietekmes apgrozijums vértéjams 3 776,2 miljonu EUR apméra, pelna vértéjama 319,8 miljonu EUR
apmeéra un rentabilitate sasniegtu 8,5%, Covid-19 ietekme uz rentabilitati vértéjama 7,9 procentpunktu apmeéra.
36 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (padu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas
kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme 2021. gada uz apgrozijumu vértéjama 83,7 miljonu EUR apméra ka
negltie ienémumi, savukart, ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus radtti zaudéjumi 48,3 miljonu EUR apmeéra.
Bez Covid-19 ietekmes apgrozijums vértéjams 4 070,5 miljonu EUR apméra, pelna vértéjama 211,4 miljonu EUR
apmeéra un rentabilitate sasniegtu 5,2%, Covid-19 ietekme uz rentabilitati vértéjama 1,1 procentpunktu apmeéra.
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2025. gada valsts kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums palielindjas, sasniedzot 6,06 miljardus
EUR, kas ir par +34,8 miljoniem EUR jeb +0,6 % vairak ka 2024. gada un kopéja rentabilitate sasniedza
8,4 % jeb par +1,6 procentpunktiem (+24,3 %) vairak ka 2024. gada.
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== Kop&ja pelna/zaudéjumi, milj. EUR

k=4 Kop&ja pelna/zaudéjumi (bez UIN reformas un OIK dotacijas 2017.gada un bez
Covid-19 ietekmes 2020.gada un 2021.gada), milj. EUR

Attéls Nr. 25. Valsts kapitalsabiedribu pelna, miljoni EUR, un
pasu kapitala atdeve (ROE), procenti, no 2014. lidz 2025. gadam

37 Uznémumu ienakuma nodoklu reformas ietekme uz 25 lielako péc aktiviem kapitalsabiedribu pelnu un
obligatas iepirkuma komponentes dotacijas kopéjais efekts vértéjams 4 procentpunktu apméra, kas samazinatu
pasu kapitala atdevi lidz 6,6 %.
38 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas
kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme 2020.gada uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaud&jumi 298,6
miljoniem EUR apmeéra. Bez Covid-19 ietekmes pelna vértéjama 319,8 miljonu EUR apméra un pasu kapitala
atdeve sasniegtu 6,3%, Covid-19 ietekme uz pasu kapitala atdevi vértéjama 5,9 procentpunktu apmeéra.
39 Saskana ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas
kapitalsabiedribas) Covid-19 kopéja ietekme 2021.gada uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaud&jumi 48,3
miljoniem EUR apmeéra. Bez Covid-19 ietekmes pelna vértéjama 211,4 miljonu EUR apméra un pasu kapitala
atdeve sasniegtu 4,0%, Covid-19 ietekme uz pasu kapitala atdevi vértéjama 0,9 procentpunktu apméra.
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2025. gada valsts kapitalsabiedribas sasniedza kopéjo pelnas raditaju 511,2 miljoni EUR, kas bija
palielinajums par +102,2 miljoniem EUR jeb +25,0 %, salidzinot ar 2024. gadu, un pasu kapitala atdeves
radrtaju 7,5 %, kas bija palielindjums par +1,3 procentpunktiem, salidzinot ar 2024. gadu.
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Attéls Nr. 26. Valsts kapitalsabiedribu kopéja pelna pa nozarém

no 2021. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

Nozaru skatijuma 2025. gada tapat ka 2024. gada vislielakos absolltas pelnas raditajus sasniedza
energétikas nozares valsts kapitalsabiedribas ar pelnu 247,9 miljoni EUR (2024. gada — 297,3 miljoni
EUR), otraja vieta atstajot meZsaimniecibas un lauksaimniecibas nozari ar kopéjo pelnu 206,6 miljoni
EUR (2024. gada — 150,1 miljoni EUR).
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Attéls Nr. 27. Valsts kapitalsabiedribu pasu kapitala atdeves raditaji
pa nozarém no 2021. lidz 2025. gadam, procenti



Vértéjot valsts kapitalsabiedribu pasu kapitala atdeves raditajus nozaru griezuma, 2025. gada
lideres bija tas pasas nozares, kas 2024. gada un ari iepriekS€jos paris gadus — meZsaimnieciba un
lauksaimniecibas un sakaru nozares valsts kapitalsabiedribas. Tresaja vieta ar 6,9 % pasu kapitala atdevi
2025. gada ierindojas paréjo nozaru kapitalsabiedribas, apsteidzot energétikas nozares valsts
kapitalsabiedribas ar 6,4 % pasu kapitala atdevi. Ar negativu pasu kapitala atdevi stradaja divu nozaru
kapitalsabiedribas — veselibas un transporta. Veselibas nozaré to noteica divas lielakas slimnicas — VSIA
“Paula Stradina kliniska universitates slimnica” un SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”,
kas stradaja ar negativam pasu kapitala atdevém — attiecigi -11,0% un -11,4 %, cieSot attiecigi -12,9
miljonus EUR un -10,6 miljonus EUR zaudéjumus 2025. gada. Transporta nozaré batiskus zaudéjumus
cieta divas valsts kapitalsabiedribas — AS “Air Baltic Corporation” (konsolidéts) ar -44,3 miljonu EUR
zaudéjumiem un VAS “Latvijas dzelzcel$” (konsolidéts) ar -7,8 miljonu EUR zaud&jumiem, kas salidzinot
ar 2024. gadu bija uzlabojusi savus rezultatus, kas zaudéjumi attiecigi bija -118,2 miljonu EUR un -39,0
miljonu EUR apmeéra.

2025. gada visu valsts kapitalsabiedribu aktivu vértiba sasniedza 15,7 miljardus EUR, kas bija
+1,25 miljardu EUR jeb +8,7 % pieaugums pret 2024.gadu (2024. gada +1,06 miljardu EUR jeb +7,9 %
pret 2023. gadu), bet aktivu atdeve bija 3,2 %, kas bija aktivu atdeves palielinajums par +0,4
procentpunktiem (2024. gada aktivu atdeve bija 2,8% un samazinajums par -2,5 procentpunktiem).

Aktivu atdeves limenis dazadas nozarés ir |oti atskirigs. Lideru pozicijas ka katru gadu nemainigi
ir meZsaimniecibas (2025. gada — 22,3 %, 2024. gada — 17,9 %, 2023. gada — 26,6 %,) nozares valsts
kapitalsabiedribas. 2025. gada otraja vieta ir sakaru nozares valsts kapitalsabiedribas ar 5,5 % aktivu
atdevi (2024. gada — 5,3 %, 2023. gada — 5,6 %). Tresaja vieta ir energétikas valsts kapitalsabiedribas ar
3,6 % aktivu atdevi (2024. gada — 4,7 %, 2023. gada — 6,4 %, 2022. gada — 3,8 %). Visnegativaka aktivu
atdeve 2025. gada bija veselibas nozares kapitalsabiedribam —-2,6 %, dé] VSIA “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” un SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” negativajam aktivu
atdevém — attiecigi -4,5 % un -4,0%.
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Attéls Nr. 28. Valsts kapitalsabiedribu kopéjie aktivi, miljoni EUR, un
aktivu atdeve (ROA), procenti, no 2014. lidz 2025. gadam

40 Uznémumu ienakuma nodoklu reformas ietekme uz 25 lielako péc aktiviem kapitalsabiedribu pe|nu un obligatas iepirkuma
komponentes dotacijas kopéjais efekts vértéjams 2,1 procentpunkta apmeéra, kas samazinatu aktivu atdevi lidz 3,3 %.

41Saskan€1 ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas)
Covid-19 kopéja ietekme 2020. gada uz veiktajam investicijam vértéjama 24,9 miljonu EUR apméra ka planotas, bet neveiktas
investicijas un ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 298,6 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes
aktivi vértéjami 10 677,8 miljonu EUR apméra, pelna vértéjama 319,8 miljonu EUR apméra un aktivu atdeve sasniegtu 3,0%,
Covid-19 ietekme uz aktivu atdevi vértéjama 2,8 procentpunktu apméra.

425askané ar kapitalsabiedribu sniegto informaciju (pasu novértéjums, informaciju nav sniegusas visas kapitalsabiedribas)
Covid-19 kopéja ietekme 2021.gada uz veiktajam investicijam vértéjama 41,3 miljonu EUR apméra ka planotas, bet neveiktas
investicijas un ietekme uz pelnu vértéjama ka papildus raditi zaudéjumi 48,3 miljonu EUR apméra. Bez Covid-19 ietekmes
aktivi vértéjami 11 309,7 miljonu EUR apméra, pelna vértéjama 211,4 miljonu EUR apméra un aktivu atdeve sasniegtu 1,9%,
Covid-19 ietekme uz aktivu atdevi vértéjama 0,5 procentpunktu apméra.
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Attéls Nr. 29. Valsts kapitalsabiedribu aktivu atdeve (ROA) pa nozaréem

no 2021. lidz 2025. gadam, procenti
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4.3. Valsts kapitalsabiedribu izdevumi un kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba
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Attéls Nr. 30. Valsts kapitalsabiedribu izdevumi un kapitalieguldijumi pétnieciba un attistiba
no 2020. lidz 2025. gadam, miljoni EUR

Sakot ar 2020. gadu, tika sakts apkopot valsts kapitalsabiedribu izdevumus un kapitalieguldijumus
pétnieciba un attistiba. Kapitalsabiedribam $adus datus sniedzot pirmo reizi, un salidzinot ar informaciju
gada parskatos, iespéju robezas sniegta informacija tika precizéta, jo ta var nebit atbilstosa tai, ko
kapitalsabiedriba bija sniegusi statistikas vajadzibam. Sniedzot datus par 2022. gadu, nekadi precizéjumi
netika veikti un dati atbilda ieprieks novérotajam vértibam, tacu 2023. gada bija nepiecieSami atseviski
precizéjumi. Lidz ar to var secinat, ka kapitalsabiedribas ir ieviesusas pietiekami precizu So datu uzskaiti,
tacu to nepiecieSams uzlabot, t.sk. sapratni, kuras kapitalieguldijumi un izdevumi ir uzskatami par
izdevumiem un kapitalieguldijumiem pétnieciba un attistiba. Kopuma, salidzinot ar 2020. gadu,
pétniecibas un attistibas izdevumi un kapitalieguldijumi ir pieaugusi no 22,13 miljoniem lidz 37,14
miljoniem EUR 2025. gada.
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5. Kapitalsabiedribu raksturojums
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AS Augstsprieguma tikls (AST)

Reg. Nr. 40003575567

Komercsabiedriba interneta: www.ast.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

AS “Conexus Baltic Grid” 68,46 %

oU “Baltic RCC” 33,33%

AS “Pirmais slégtais pensiju fonds” 1,90 %

AST koncerna pamatdarbiba ir elektroenergijas parvades sistémas
operatora funkciju nodroSinasana, energoapgades sistémas aktivu
efektiva parvaldiba, dabasgazes parvade un uzglabasana. Koncerna
stratégiskais mérkis ir sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu
energoapgades parvades pakalpojumu, ka ariistenot valstij stratégiski
svarigo energoapgades aktivu ilgtspéjigu parvaldibu un sekmét to
integraciju Eiropas Savienibas iek$éja energoresursu tirg.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat Latvijas energoapgades drosumu, sniegt nepartrauktu,
kvalitativu un pieejamu energoapgades parvades pakalpojumu, ka art
Tstenot valstij stratégiski svarigo energoapgades aktivu ilgtspéjigu
parvaldibu un sekmét to integraciju Eiropas Savienibas iek3éja
energoresursu tirgu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Stiprinot energoneatkaribu, pabeidzam sinhronizacijas
infrastruktdras projektus, stiprinajam kiberdrosibu, pievienojamies
Eiropas energotiklam, kas ieguva prestizo “Project Management

o AER integracijai izveidojam pieslégumus gandriz 500MW apjoma.

e Attistjiam tirgus risinagjumus (PICASSO, 15 min intervals),
nodrosinot AER integraciju, palielinot tirgus efektivitati, ieviesam
Baltijas balansésanas jaudu tirga.

e |zstradajam inovativu bateriju vadibas sistému, ko LZA atzina par
vienu no nozimigakajiem 2025. gada zinatnes sasniegumiem.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Veicinasim atjaunigo energoresursu integraciju parvades tikl3,
pieslédzot parvades tiklam AER 1.6 GW. Nodrosinot efektivu
kritiskas infrastruktiras vadibu, pabeigsim Dispecervadibas un
datu centra izblvi. Emitésim zalas obligacijas, lai nodrosinatu
parvades sistémas attistibai nepiecieSamo finanséjumu.

Galvenie finansu mérki

e Starptautiskas kreditreitingu agentlras noteikts investiciju pakapes
AST kreditreitings planota vértiba: >=BBB+/Stable (sasniegts: A-
/Stable).

o Nodrosinat dividenzu iemaksu valsts budzeta: 10,4 milj. EUR
(sasniegts: 10,4 milj. EUR).

Galvenie nefinansu meérki
e Sinhronizacija ar kontinentalas Eiropas parvades tikliem (sasniegts:
09.02.2025).
e Pabeigti ar sinhronizaciju saistitie projekti (sasniegts: 31.12.2025).
e Integracija ES tirgos: ieviestas balansésanas un jaudas izsoles
platforma, 15 minasu tirdzniecibas intervals (visi planotie pasakumi
ieviesti).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Klimata un energétikas ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Liga Kurevska

Padomes priekssédétaja — Olga Bogdanova

Padomes locek|i — Liga Rozentale

Valdes priekSsédétajs — Rolands Irklis

Valdes locek|i — Arnis Daugulis, Imants Zviedris, llze Znotina, Gatis
Junghans

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024* 2025*
Apgrozijums 258 607,1 355 823,6
Pelna/zaudéjumi 22672,5 29 251,6
EBITDA 108 272,4 92515,9
Aktivi 1528999,9 1588019,5
Pamatkapitals 395555,1 396 660,2
Pasu kapitals 641 083,9 653 431,7
Investicijas 210539,6 209 287,9
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 10117,1 10391,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 45 878,1 53939,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 2,8 101,7
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 1,7 8119,8
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 8,77 8,22
ROA (pelna/aktivi), % 1,48 1,84
ROE (pelna/pasu kapitals), % 3,54 4,48
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,90 1,08
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,38 1,43
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 905 915
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 34,3 36,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 3/4 3/4
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 178,3 291,1
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

* Dati sniegti konsolidéti.
Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
o Realizéts pilotprojekts inovativam risinajumam caurlaides spéjas
palielinasanai, veicinot tikla maksimalu izmantosanu, AER integraciju.
o |eviests balansésanas jaudu tirgus, nodroSinot nepiecieSamo jaudas
rezervi péc sinhronizacijas ar Eiropas tiklu, sniedzot jaunas iespé&jas tirgus
dalibniekiem.
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Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Ekonomikas ministrija

Kapitala daju turétaja parstavis — Edmunds Valantis

Padomes priek$sédétajs — Aigars Laizans

Padomes locek|i — Kaspars Rokens, RodzZers Janis Grigulis, Gundars Ruza, Toms Silins
Valdes priek$sédétajs — Cakste Martin$

Valdes locek|i — Guntars Bal¢lns, Dmitrijs Juskovecs, llvija Boreiko, Harijs Teteris

AS Latvenergo

Reg. Nr. 40003032949

Komercsabiedriba interneta: www.latvenergo.lv
Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

AS "Sadales tikls" 100%

SIA "Energijas publiskais tirgotajs" 100%
0U Elektrum Eesti 100%
UAB Elektrum Lietuva 100%

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

SIA "Latvijas véja parki" 100% 2024* 2025*
o o
;’IQBE‘JZ‘:&]";‘;&&‘J"?%?/ Apgrozijums 1703 588,0 1566 107,0
SIA "DSE Aizpute Solar" 100% Pelna/zaudéjumi 273 651,0 198 809,0
SIA "Elektrum Next" 100%
SIA "Pienava wind" 100% EBITDA 588 368,0 440 059,0
UAB Elektrum Next LT 100% Aktivi 4438106,0 4967 519,0
SIA "Liepajas energija" 51%
SIA "Elektrum Latvija" 100% Pamatkapitals 790 368,0 1076 324,0
0U Energiaturu Vérguehitus 100% Y .
UAB Klaipéda unlimited sun 100% Pasu kapitals 3006 926,0 3031527,0
UAB Secundus Navitas 100% Investicijas 461 112,0 792 119,0
UAB Geniva 100% Samaksatas dividendes valsts
UAB Vejo miestas 100% budeta 212 199,0 185 903,0
AS "Pirmais Slégtais Pensiju Fonds" 48,15% Samaksatas iemaksas valsts un
AS "Rigas siltums" 0,0051% . _ .
pasvaldibu budzetos 547 653,0 437 454,2
AS Latvenergo ir Latvenergo koncerna mates sabiedriba. Latvenergo koncerns
ir viens no lielakajiem energoapgades pakalpojumu sniedzé&jiem un lideris zalas Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
elektroenergijas razosana Baltija. Latvenergo darbiba aptver elektroenergijas Veiktie ziedojumi 951,3 860,9
un siltumenergijas razosanu un tirdzniecibu, dabasgazes tirdzniecibu, ar No valsts budieta sanemtais
elektroenergijas patérinu un energoefektivitati saistitu produktu un . . '
pakalpojumu tirdzniecibu, ka arl elektroenergijas sadales pakalpojuma finanséjums 44798,0 49877,3
nodroginasanu. Galvenie finanju raditaji, % un koeficienti
Visparéjais stratégiskais mérkis Rentabilitate
Sekmét klimatneitralas Latvijas konkurétsp&ju un izaugsmi un palielinat (pelna/apgrozijums), % 16,06 12,69
Latvenergo koncerna vértibu majas tirgl Baltija un arpus t3, ilgtspéjigi, inovativi
un ekonomiski pamatoti attistot un nodro3inot preces un pakalpojumus ROA (pe|na/aktivi), % 6,17 4,00
energijas un ar to saistitu biznesu vértibu kédés un efektivi parvaldot valsts ROE (pelna/padu kapitals), % 9,10 6,56
attistibai un drosibai stratégiski nozimigus resursus un infrastruktaru. Kopéja Iil;viditéte (istermina
Svarigakie notikumi 2025. gada aktivi/istermina kreditori) 1,57 1,71
o Veiktas investicijas 792 milj. EUR, no tam vairak ka 2/3 iegulditas jaunu véja Saistibu ipatsvars (saistibas/padu
un saules elektrostaciju izbave. Kapitals) 047 063
o Koncerna kopéjais sarazotas elektroenergijas apjoms 2025. gada veidoja 24 ’ ’
% no kopéja Baltija izstradata elektroenergijas apjoma, 66 % no tas sarazots Citi raditaji
no atjaunigajiem energoresursiem. Nodarbinato skaits 3495 3403
e Emitétas Eiropas zalas obligacijas 400 milj. EUR apméra zalo projektu Vidéja bruto atlidziba uz vienu
realizacijai. 4 . o nodarbinato gada, takst. EUR 33,8 354
e Sanemta "Nasdaq Baltic Awards 2025" balva par izciliem sasniegumiem
uznémumu caurskatamibas, labas korporativas parvaldibas un investoru Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/8 1/9
attiecibu jomas. Gada parskats péc SFPS ja ja
Planotie butiskakie notikumi 2026. gada lzdevumi un/vai
o Ekspluatacija 1000 MW kopéja VES un SES generéjosa jauda Baltija. kapitalieguldijumi pétnieciba un
e Turpinasies elektroenergijas uzkrasanas sistému (BESS) izveide un attistiba. attistiba, tikst. EUR 13 756,4 10930,0
o Tiks audzéts elektroenergijas, dabasgazes, elektrouzlades un citu produktu, Sagatavots pazinojums par
ka pieméram, apdrosinasanas klientu skaits Baltija. korporativo parvaldibu, ji vai né ja ja
Galvenie finan3u mérki Sagatavots nefinansu pazinojums,
o Atdeve uz pasu kapitalu bez AS "Sadales tikls", %: 8,1 (sasniegts: 8,1). javainé ja ja
o Korigétais FFO / neto aiznémumi, %: >= 25 (sasniegts: 39). 40 % no koncerna
o Investiciju pakapes kreditreitings: >=Baa3, Moody's (sasniegts: Baa2). lenémumi no eksporta n/d ienémumiem

Galvenie nefinanSu mérki
e Ekspluatacija 250 MW VES un SES jaudas (sasniegts: 498 MW), kopa ar
attistiba esoSiem SES/VES projektiem 1000 MW (sasniegts: 1144 MW).
o Elektroenergijas klientu skaits Baltija +2,3%, neskaitot Igaunijas Universala

* Dati sniegti konsolidéti.
Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to
izpildi 2025. gada:
e Uzsakti vairaki BESS projekti, TEC-2 elektrodu katlu un TEC-1 siltumtiklu

produkta klientus (sasniegts: 2,4%).

o SAIDI (bez masveida bojajumiem)<167 min (sasniegts: 119 min).

o SAIFI (bez masveida bojajumiem)<1,97 reizes (sasniegts: 1,54 reizes).

o Elektrotransporta uzlades tikls Baltija: >1200 pieslégvietas (sasniegts:
klientiem pieejamas 1590 pieslégvietas).

dzesésanas sistémas izveide, saules izsekosanas sistémas izveide Aizputes
SES ka ari dzelzbetona hibridtornu izmantosana Laflora Energy VES.
Inovacijam un izpétei novirziti 4,52 % no koncerna piecu gadu vidéja
apgrozijuma.

2030.gada samazinat tieSas SEG emisijas par 47 % salidzinot ar 2021.gadu
(2025: -17%) un sasniegt klimatneitralitati elektroenergijas razosana lidz
2040. gadam.

Investicijas ES taksonomijai atbilstosas darbibas: >80% (2025: 97%).
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SIA Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs
(LLKC)

Reg. Nr. 40003347699

Komercsabiedriba interneta:

Valsts lidzdaliba 99,32 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LLKC nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LLKC ir valsts izSkirosa ietekmé esosa kapitalsabiedriba, kas sniedz neatkarigas
konsultacijas un mazizghtibas pakalpojumus, nodrosina pieejamibu
zinasanam, datiem un atbalstam uznémumu konkurétspéjas un ilgtspéjas
veicinasanai lauksaimniekiem, meZsaimniekiem, zivsaimniekiem un lauku
uznémeéjiem visa Latvija. LLKC vizija — b0t uzticamam un profesionalam
partnerim biznesa attistiba un «atbalsts uz lauka».

Vispareéjais stratégiskais mérkis

Bat par neatkarigu, profesionalu un sabiedribai pieejamu lauksaimniecibas un
lauku uznémeéjdarbibas konsultaciju un izglitibas uznémumu Latvija ar
daudzveidigu pakalpojumu sniegSanas tiklu, kas aptver visu valsts teritoriju un
sniedz zinasanas par videi nekaitigu un produktivu lauksaimniecibu,

mezZsaimniecibu, zivsaimniecibu, lauku bioekonomikas attistibou un
nelauksaimniecisko uznéméjdarbibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Uzsakta lauku uznéméjdarbibas inkubatora darbiba, nodrosinot

kompleksu, datos balstitu konsultaciju pieejamibu.

e Saimniecibu parvaldibas sistema "Mans lauks" uzsakta biologiska lauka
atskaisu sadalas izstrade administrativa sloga mazinasanai.

e Uzsakta Vietéjas partikas veicinaSanas centra izveide partikas kédes
digitalizacijai, administrativa sloga mazinasanai publiskajos iepirkumos,
popularizé$anai, zinaSanu parnesei, patérétaju izglitosanai.

o Lidzdaliba "Lauksaimniecibas izaugsmes plana 2026.-2036. g." izstrade.

o Apstiprinata "LLKC vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030. g.".

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

o Stiprinat lauku uznéméjdarbibas inkubatora darbibu un turpinat attistit
digitalo saimniecibu parvaldibas sistemu "Mans lauks", mazinot
administrativo slogu un veicinot datos balstitu IEmumu pienemsanu.

e Izveidot Partikas iepirkumu kompetencu centru, lai veicinatu vietéjas,
augstas kvalitates partikas ipatsvara pieaugumu publiskajos iepirkumos.

o Attistit konsultantu kompetences atbilstosi nozares politikas parmainam
un "Lauksaimniecibas izaugsmes planam 2026.-2036. g.".

Galvenie finansu meérki
o Kopéjas likviditates raditajs ir > 1 (sasniegts: 0,92).
o Pasu kapitala Tpatsvars > 0,2 (sasniegts: 0,24).
o Pasu kapitala atdeves raditajs ir 2 0,5 % (sasniegts: 1,88).

Galvenie nefinansu mérki

o llgtermina klienti (vismaz 3 gadu sadarbiba), skaits >2500
3399).

o Ar pakalpojumiem apmierinato klientu ipatsvars >83% (sasniegts: 97%).

o leguldijums inovacijas, pakalpojumu digitalizacija, attistiba un jaunradé
>1% no apgrozijuma (sasniegts: 5,86%).

e Péc LLKC izstradatas kvalifikacijas sistémas sertificto konsultantu
(augkopiba, lopkopiba, mezsaimnieciba, ekonomika) ipatsvars ir 2>90%
(sasniegts: 91%).

(sasniegts:

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Zemkopibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Girts Kriimins
Valdes priekssédétajs — Martin$ Cimermanis

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 15 690,4 15 187,6
Pelna/zaudéjumi 21,0 25,4
EBITDA 213,1 203,8
Aktivi 59225 5559,8
Pamatkapitals 1139,3 1139,3
Pasu kapitals 1339,7 1351,7
Investicijas 234,3 199,4
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 13,3
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 6029,6 6 503,0
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 4218,0 39285
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,13 0,17
ROA (pelna/aktivi), % 0,35 0,46
ROE (pelna/pasu kapitals), % 1,56 1,88
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,90 0,92

Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 3,42 3,11

Citi raditaji

Nodarbinato skaits 407 407
Vidéja bruto atlidziba uz vienu

nodarbinato gada, tikst. EUR 18,1 19,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi

pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 884,3 947,6
Sagatavots pazinojums par korporativo

parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai

né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e Turpinata saimniecibu elektroniskas parvaldibas sistémas
"Mans lauks" un platformas "Novada garsa" attistiba - lauku
uznémeéju digitalas kapacitates stiprinasanai, datos balstitu
[émumu pienemsanai, saimniekosanas efektivitates
paaugstinasanai un administrativa sloga mazinasanai.

e Videi draudzigas uznéméjdarbibas atbalstam 62% konsultantu
ieguvusi kvalifikacijas sertifikatus ilgtspéjigas saimniekosanas
joma, nodrosinot lauku uznéméju atbalstu pareja uz ES Zala
kursa prasibam.
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AS Latvijas Valsts mezi (LVM)

Reg. Nr. 40003466281

Komercsabiedriba interneta: www.lvm.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA "JAUNMOKU PILS" 100 %

SIA "MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas instittts" 40,21%
AS "Latvijas finieris" 0,96%

LVM fTsteno valsts intereses meza apsaimniekosana. Lidztekus tai LVM razo
selekcionétas séklas un meza koku stadus, piedava tirgl mineralos materialus
un to maisijumus, nodrosina ilgtermina zemes nomu zemes dziju resursu
ieguvei un apbives tiestbu nomu véja parku attistibai, ka arf attista geotelpiskas
informacijas tehnologiju izstrades pakalpojumus un sniedz rekreacijas un vides
pakalpojumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Tstenot uznémuma riciba eso$o stratégisko aktivu — zemes, meia, zemes dzilu
un citu resursu — ilgtspéjigu, efektivu un sociali atbildigu apsaimniekosanu,
palielinot mezZa produktivitati un oglekla piesaisti augosaja koksné un sekméjot
Latvijas konkurétspéju globalajas vértibu kédés, ka ari veicinat noteikto valsts
klimatneitralitaites meérku sasniegSanu, attistot tehnologijas un zinatnes
sasniegumos balstitu produktu razo3anu un pakalpojumu sniegSanu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada LVM pabeidza 2024 .gada uzsaktas organizatoriskas parmainas,
pilnveidoja procesus un efektivitates iniciativu, rezultata sasniedza 3,2 mil].
EUR ietaupijumu.

e 2025. gada LVM noslédza darba kopligumu ar arodbiedribu “LVM Cilvékam
un Mezam”.

e 2025. gada LVM ieviesa elektroniskas pavadzimes apalo kokmaterialu
piegadés un optimizacijas risinajumu koksnes piegades kedé, kas samazina
transportésanas attalumus un izmaksas, nodrosinot ietaupijuma potencialu
[idz 5 milj. EUR gada.

e Turpinaja GEO risinajumu ievieSanu arvalstis.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

o Attistit darbibas virzienus, mérktiecigi pilnveidojot procesus un
mezsaimniecibas praksi, stiprinot to savstarpéjo koordinaciju un attistot
datos balstitus risindjumus, lai veicinatu resursu efektivu izmantosanu,
palielinatu meza kapitala vértibu un ilgtermina kapinatu mezaudzu razibu.

o Veikt ieguldijumus meza infrastruktdra, lai nodrosinatu piek|uvi meza un citu
resursu apsaimniekosanai.

e Piegadat Latvijas tautsaimniecibai apalos kokmaterialus ne mazak ka 6,87
milj. m® apméra.

Galvenie finanSu mérki

e EBITDA, milj. EUR: 112,7 (sasniegts: 267,4).

o Dividendés izmaksajama pelnas dala (t.sk. uznémumu ienakuma nodoklis
par dividenzu izmaksu), %: > 80 (sasniegts: 92).

o ROE (pasu kapitala atdeve), %: 8 (sasniegts: 26).

Galvenie nefinansu mérki

o Apalkoksnes sortimentu piegazu apjoms, milj. m3: 6,84 (sasniegts: 7,06).

o Energétiskas Skeldas piegazu apjoms, tukst. MWh: 706 (sasniegts: 647).

o MeZa melioracijas sistému bavnieciba (kopéjais kumulativais apjoms), tiikst.
ha kumulativi: 341,0 (sasniegts: 330,5).

e MeZa atjaunosanas ar selekcionétu reproduktivo materialu Tpatsvars 5 gadu
perioda, %: > 65 (sasniegts: 74).

e LVM bezmaksas tiirisma vietu apmeklétaju skaits, tikst. apmeklétaji: > 370
(sasniegts: 460).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Zemkopibas ministrija

Kapitala daju turétaja parstavis — Girts Krimins

Padomes priek$sédétaja — Zane Drinke

Padomes locek|i — Martins Lidums

Valdes locek)i — Dagnis Dubrovskis, Janis Krimins, Maris Kuzmins, Inga
Vagele

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024* 2025*
Apgrozijums 586 390,7 604 784,5
Pelna/zaudéjumi 150 128,9 206 601,7
EBITDA 216 624,7 267 445,9
Aktivi 833023,0 919 572,7
Pamatkapitals 525989,3 525989,3
Pasu kapitals 752 061,0 847 660,6
Investicijas 69 274,1 29 800,9
Samaksatas dividendes valsts budzeta 141 336,4 111 002,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 288 687,3 156 789,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi -2,2 200,9
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 0,0 0,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 25,60 34,16
ROA (pelna/aktivi), % 18,02 22,47
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 19,96 24,37
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 8,31 11,27
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,09 0,07
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1515 1457
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tukst. EUR 31,7 33,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 3/5 2/4
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 3892,2 4110,5
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né ja Ja
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 17 288,2

* Dati sniegti konsolidéti.
Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025. gada:

2025. gada attistibas darbos ieguldits 2,1 milj. EUR, pabeigti vairaki ilgtermina
izpétes darbi, aprobéti un ieviesti attalas izpétes dronu un datu analitikas
risinajumi, ka ari planosanas algoritmi meZsaimniecibas procesu efektivitates
paaugstinasanai.

Meza melioracijas sistému blvnieciba (kum. apjoms) 341 tikst. ha (sasniegts:
331 takst. ha).

LVM valdijuma esosas zemes (ieklauj mezus, purvus, lauksaimniecibas zemes,
Gdenus) apsaimniekotas ar mérki — dabas aizsardziba: <26 % (sasniegts: 27%).
LVM darbinieku iesaistes raditajs: 270 % (sasniegts: 78%).
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VSIA Meliorprojekts (MP)

Reg. Nr.50003017621

Komercsabiedriba interneta: www.meliorprojekts.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

MP nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

MP nodarbojas ar melioracijas sistemu un hidrotehnisko blvju
projektésanu, topografisko un kadastralo uzmérisanu. MP veidots
ar mérki sekmét Zemkopibas ministrijas politikas Tstenosanu lauku
attistibas, zemes un Gdens resursu ilgtspéjigas apsaimniekosanas
un lauku infrastruktiiras, ainavas saglabasanas un vides
sakartosanas joma un sniegt inZenierizpétes un bivprojektésanas
pakalpojumus par ekonomiski pamatotdm cenam, nodrosinot
sabiedribas interesém atbilstoSu valsts kontroli par valstiski
nozimigu funkciju Tstenosanu Tpasa tautsaimniecibas nozaré -
hidromeliorativaja blvnieciba.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Sekmét dabas kapitala saglabasanu, palielinasanu un ilgtspéjigu
izmantoSanu un pret klimata parmainam noturigas ekonomikas
atbalstisanu, tirgus nepilnibas apstaklos nodroSinot sabiedribas
interesém atbilstoSus izpétes un projektésanas pakalpojumus
melioracijas un plidu risku parvaldibas joma.

Svarigakie notikumi 2025. gada

Pabeigta Jékabpils aizsargdambja parblve, par ko sanemta
bivniecibas gada balva par labako inzenierbidvi Latvija 2025. gada.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada
Nodrosinat, ka uznémums strada ar pelnu.

Galvenie finanSu meérki

o Neto apgrozijums, EUR: 600 000 (sasniegts: 667 085).
e Pasizmaksa, EUR: 600 000 (sasniegts: 662 589).

e Bruto pelna, EUR: 5 000 (sasniegts: 4 496).

Galvenie nefinan$u mérki

e Blvprojektu izstrade, gab: 60 (sasniegts: 74).

e Arhiva uzturésana (konsultacijas, pakalpojumi), vienibas:
75 000 (sasniegts: 75 000).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Zemkopibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Girts Krimins
Valdes priekSseédeétajs — Zigurds Zéns

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 697,7 667,1
Pelna/zaud&jumi -1,7 -13,2
EBITDA 15,0 7,5
Aktivi 258,0 311,3
Pamatkapitals 115,7 115,7
Pasu kapitals 127,7 114,5
Investicijas 63,4 0,0
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 280,0 294,1
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finans€jums 0,0 0,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% -0,24 -1,98
ROA (pelna/aktivi), % -0,65 -4,25
ROE (pelna/pasu kapitals), % -1,32 -11,55
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,49 1,31
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,02 1,72
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 21 25
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 17,6 16,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 63,4 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to
izpildi 2025. gada:

e Kvalitativas projektu dokumentacijas izstradasana.

e Arhiva uzturésana un arhiva pakalpojumu nodrosinasana.
e Uznémuma konkurentspéjas palielinasana.

70


http://www.meliorprojekts.lv/

5.3. Transports




AS Air Baltic Corporation (airBaltic)

Reg. Nr. 40003245752

Komercsabiedriba interneta: www.airbaltic.com
Valsts lidzdaliba 88,37 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA "Baltijas Kravu Centrs" 100%

SIA "Air Baltic Training" 100%

AS "Aviation Crew Resources" 100%

airBaltic ir vadosa aviosabiedriba Latvija un lgaunija, kas veic tieSos
lidojumus no visam Baltijas valstu galvaspilsétam - Rigas, Vilnas, Tallinas,
ka ari no Tamperes, Somija, un Grand Kanarija Spanija. airBaltic ir hibrida
tipa aviosabiedriba, apvienojot labako praksi, gan no tradicionalajam tikla
aviosabiedribam, gan no zemo cenu parvadatajiem. Ka tikla aviosabiedriba
airBaltic spéj izveidot Rigu par satiksmes savienojuma mezglu.

Vispareéjais stratégiskais merkis

Veicinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu, nodrosinot pasaZieru un
kravu avioparvadajumus, tiekties uz klimatneitralitati, attistit tirgus dalu
Ziemeleiropas un citu valstu lidostas, ka ari iesaistities jaunos tirgus
segmentos, nodrosinat lideribu inovacijas, tadéjadi veicinot Rigas ka
nozimiga Ziemeleiropas gaisa satiksmes centra attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

® 2025. gada airBaltic pazinoja par stratégiska investiciju liguma
noslégsanu starp Latvijas Republiku, airBaltic un Lufthansa Group,
saskana ar kuru Lufthansa Group apnémas ieguldit airBaltic 14 milj.
EUR, veicot ieguldijumu konvertéjamas akcijas. Darijums paredz 10%
[ldzdalibu, kas potenciala sakotnéja publiska akciju piedavajuma (IPO)
gadijuma ir konvertéjama parastajas akcijas, vienlaikus nodrosinot
vismaz 5% lidzdalibu péc IPO.

e 2025. gada februari Eiropas Savienibas Aviacijas droSibas agentira
(EASA) sertificéja Starlink ultra-atrgaitas interneta uzstadisanu Airbus
A220-300 lidmasinas, |aujot airBaltic klut par pirmo aviokompaniju
Eiropa, kas piedava pasaZieriem So savienojamibas risinajumu.

e 2025. gada decembrf airBaltic sanéma divas jaunas Airbus A220-300
lidmasinas, palielinot kopéjo flotes lielumu lidz 51 lidmasinai.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e 2026. gada vasaras sezona planoti vairaki jauni marsruti, tostarp
lidojumiem no Rigas uz VarSavu un Géteborgu, ka ari papildus jauni
savienojumi no Tallinas un Vilnas.

o Tiks palielinats lidojumu biezumu vairak neka 30 eso$ajos marsrutos
starp Baltijas galvaspilsétam, tadéjadi, samazinoties operativajiem
ierobezojumiem, vél vairak stiprinot savienojumus tirgos ar augstu
pieprasijumu.

Galvenie finanSu mérki

o Neto apgrozijums, tikst. EUR: 840 050,6 (sasniegts: 776 963,9).

e EBITDAR, tikst. EUR: 248 004,6 (sasniegts: 150 600,1).

e Pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem (EBIT), atskaitot
USD saistibu parvértésanas ietekmi, tikst. EUR: 110 920,4 (sasniegts:
5760,1).

® Pelna vai zaudéjumi, atskaitot USD saistibu parvértésanas ietekmi,
thkst. EUR: 4 489,6 (sasniegts: - 97 800,2).

Galvenie nefinanSu mérki

o Regularo lidojumu pasaZieri: 6 206 782 (sasniegts: 5 387 307).

o Galamerku skaits: 84 (sasniegts: 80).

o Vidégjie vienas biletes ienémumi, EUR: 106,27 (sasniegts: 114,6).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala dalu turé&taja parstavis — Andulis Zidkovs

Padomes priekssedétajs — Andrejs Martinovs

Padomes locekli — Jurgis Sedlenieks, Ruta Amtmane, Alexander
Feuersanger, Lars Thuesen

Valdes priekSsédétajs — Erno Kalle llari Hilden

Valdes locekli — Vitolds Jakovlevs, Juris Pauls Calitis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 745 953,0 778 997,0
Pelna/zaudéjumi -118 159,0 -44 337,0
EBITDA 158 335,5 123 862,5
Aktivi 1415781,0 1495992,0
Pamatkapitals 596 473,0 41820,0
Pasu kapitals -165342,0 -183638,0
Investicijas 148 463,6 129 239,2
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 51710,9 69 275,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 0,0 0,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate
(pelna/apgrozijums), % -15,84 -5,69
ROA (pe|na/aktivi), % -8,35 -2,96
ROE (pelna/pasdu kapitals), % n/a n/a
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,39 0,27
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) n/a n/a
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 2 656 2841
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 39,5 43,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/6 1/7
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai
kapitalieguldijumi pétnieciba un
attistiba, tukst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums,
javaineé ja ja
lenémumi no eksporta n/d n/d

* Dati sniegti konsolidéti.

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
Nav.
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VSIA Autotransporta direkcija (ATD)

Reg. Nr. 40003429317

Komercsabiedriba interneta: www.atd.lv
Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

ATD nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

ATD ir vienotas valsts politikas realizétaja pasaZzieru un kravu
parvadajumu joma. ATD nodroSina sabiedriska transporta
pakalpojumus regionalajos nozimes marsrutos un sniedz stratégiski
svarigus  pakalpojumus autoparvadajumu licencésanas joma,
nodrosinot kvalitativu pakalpojumu kompleksu kravas un pasazieru
autoparvadajumu joma atbilstosi valsts, sabiedribas un parvadataju
interesém godigas un vienlidzigas parvadataju konkurences
nodrosinasanai.

Visparéjais stratégiskais mérkis

NodrosSinat sabiedribas interesém atbilstosu vienotu, ilgtspé&jigu un
pieejamu sabiedriska transporta pakalpojumu regionalo marsrutu
tTklu un parvadajumu minimalo valsts garantéto pakalpojumu apjomu
taja, ka arl uzturét un istenot kvalitativu pakalpojumu kompleksu
(sistému), lai parvadatajiem nodrosinatu vienlidzigu piek|uvi tirgum
autoparvadajumu joma.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o Veikta regionalas nozimes marsrutu tikla inventarizacija. Noteikts
valsts garantétais sabiedriska transporta pakalpojumu apjoms.

o Noslégts iepirkuma ligums par devinu akumulatoru bateriju
elektrovilcienu (BEMU) iegadi. CFLA iesniegts projekta pieteikums
finans€juma piesaistei no ES fondiem.

o Tika uzsakta registracija Elektroniskas rindas rezervacijas sistéma
(ERRS) pirms Latvijas valsts aréjas sauszemes robezas skérsosanas
Grebnevas, Paternieku un Terehovas robezskérsosanas vietas.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Apstiprinat ATD vidéja termina darbibas stratégiju 2026. - 2030.
gadam.

o Palielinat marsrutu apjomu uz komercialiem principiem.

e Uzsakt automatizétu attalas izpétes sabiedriska transporta
pasazieru kontroles mehanisma ievie$anu.

e |zstradat jaunu autoostu pakalpojumu sniegsanas modeli.

e Sekméta ATD pakalpojumu
paaugstinasanu.

digitalizacijas un efektivitates

Galvenie finanSu meérki

e Neto apgrozijums, EUR: 3 855 061 (sasniegts: 5 544 691).
e Pasu kapitala atdeve ROE, %: 0,17 (sasniegts: 18,81).

e Pasu kapitala Tpatsvars: 0,84 (sasniegts: 0,76).

Galvenie nefinansu meérki

o |lesakt digitalizacijas projektu sagatavoSanas darbus, t.sk. atbilstoSi
ES fondu prasibam (sasniegts: Uzsakta programmas Horizon Europe
projekta SMARTIN TstenoSana sabiedriska transporta marsrutu tikla
optimizacijas rika izstradei, veicinot uz datiem balstitu planosanu)

o Veikt prieksdarbus ETMK at|auju digitalizacijai (sasniegts: izstradats
nacionalais normativais reguléjums ETMK digitalizacijai no
01.01.2026., sadarbiba ar Starptautisko transporta forumu
organizétas macibas parvadatajiem).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Valdes priekSsédétajs — Janis Lapins

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 4807,4 5544,7
Pelna/zaud&jumi 263,2 909,5
EBITDA 521,5 12773
Aktivi 5567,2 6347,8
Pamatkapitals 200,9 3479,5
Pasu kapitals 4110,3 4835,6
Investicijas 262,3 132,4
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 60,3 184,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 1660,2 1892,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 1078,6 1067,5
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 5,47 16,40
ROA (pelna/aktivi), % 4,73 14,33
ROE (pelna/pasu kapitals), % 6,40 18,81
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 4,13 4,97
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,26 0,22
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 89 94
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 33,9 32,9
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/2 0/1
Gada parskats péc SFPS née né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Turpinata un pilnveidota SEG emisiju uzskaite atbilstoSi GHG
protokolam. Kopéjais SEG emisiju apjoms 2025. gada sastadija 74,38
tCO, ekv. (2024. gada - 150,94 tCO, ekv.), tostarp tieSas emisijas -
12,87 tCO, ekv., no iegadatas energijas - 21,30 tCO, ekv., vértibu
kedes emisijas - 40,21 tCO, ekv.
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VAS Celu satiksmes drosibas direkcija (CSDD)

Reg. Nr. 40003345734

Komercsabiedriba interneta: www.csdd.lv
Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

CSDD nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

CSDD veic saimniecisko darbibu un delegéto valsts parvaldes uzdevumu
ietvaros sniedz $adus galvenos pakalpojumus: registré transportlidzekjus
un mazizméra kugosanas lidzek|us; veic transportlidzek|u valsts tehnisko
apskati un visparéejo parraudzibu; nodrosina un uztur transportlidzekju un
to vaditaju valsts registru; pieskir transportlidzeklu vadisanas tiesibas,
izsniedz vaditaju apliecibas; nodrosina nacionalas Bikernieku kompleksas
sporta bazes un Rigas Motormuzeja darbibu.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat kvalitativu un inovativu ieguldijumu ilgtspéjigas satiksmes
drosibas paaugstinasana, uzturét un attistit transportlidzeklu un iekséjo
ddenu kugoSanas lidzekJu uzskaites un vaditaju kvalifikacijas
pakalpojumus, transportlidzek|u tehniska stavokla apskates un kontroles
pakalpojumus, ka ari uzturét nozimigus ar satiksmes jomu saistitus
infrastruktdras objektus.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e LTRK aptauja par uznéméju vislabak novértéta publiskas
parvaldes institliciju, ar kuru tie saskaras CSDD sanéma
visaugstako novérteéjumu visas kategorijas, sakot no
komunikacijas l1dz birokratiska sloga mazinasanai.

. EReg/EUCARIS (European Car and Driving License Information
System) generalaja asambleja augstu novéertéta CSDD aktiva
iesaiste datu apmainas sistému un digitalo pakalpojumu
attistiba, kas apliecina CSDD profesionalo kompetenci.

e Akreditétas 3 no jauna uzbilvétas tehniskas apskates stacijas
Riga, Latgales iela 456B, Marupé un Livanos.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e  Piedalities APTITUDE (Advanced Project for Trusted Identity
Technologies and Unified Digital Ecosystem) pilotprojekta
konsorcija par digitalo transportlidzeklu registracijas apliecibu
ievieSanu.

e Uzsakt atgadinajumu par TL ekspluatacijas nodokla samaksu
nosatisanu transportlidzek|u Tpasniekiem, kas to nav veikusi
noteikta laika.

e  Celu satiksmes negadijumu analizei izveidot celu satiksmes
negadijumu sadursmju matricas, atbilstosi EK Mobilitates un
Transporta direktorata metodologijai.

Galvenie finanSu mérki
e  Pasu kapitala atdeve (ROE) ne mazak ka 5% (sasniegts: 10,9).
e Saistibas pret pasu kapitalu ne vairak ka 17% (sasniegts: 11,7).
e Likviditates raditajs ne mazaks ka 2 (sasniegts: 3,77).

Galvenie nefinanSu mérki

e Klientu pieredzes  mérijjums  attalinati  sanemtiem
pakalpojumiem (pilniba apmierinatie un apmierinatie klienti),
ne mazak ka 82, %: (sasniegts: 84).

e  E-pakalpojumos noforméto registracijas apliecibu Tpatsvars no
kopéja izsniegto registracijas apliecibu skaita 18, %: (sasniegts:
23).

e  PieteikSanas eksamenu kartosanai e-pakalpojumos (no kopéja
pieteikumu skaita) 67, %: (sasniegts: 73).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turé&taja parstavis — Andulis Zidkovs

Padomes priekssedétajs — Kristians Godin$

Padomes locek|i — Janis Brazovskis, Maris Macijevskis

Valdes priekssédétajs — Aivars Aksenoks

Valdes locekli — Martins Krievins, Janis Liepins, Dace Benhena

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 62 873,1 68 228,3
Pelna/zaudéjumi 2657,5 5477,3
EBITDA 6329,7 9142,3
Aktivi 55110,9 56 341,1
Pamatkapitals 40 014,6 42 380,1
Pasu kapitals 46 817,7 50434,8
Investicijas 3508,6 5065,6
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 2530,2 1860,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 16 169,1 15873,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 277,2 356,2
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 4,23 8,03
ROA (pelna/aktivi), % 4,82 9,72
ROE (pelna/pasu kapitals), % 5,68 10,86
Kopéja likviditate (Tstermina
aktivi/istermina kreditori) 2,69 3,77
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,18 0,12
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 595 590
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 27,8 28,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/6 1/6
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 1062,9

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e Pabeigta transportlidzek|u registracijas specialistu atbalsta asistenta
izveide izmantojot Al.

o Uzsakta kvalifikacijas specialistu atbalsta asistenta izveide izmantojot Al.
e Darbinieku piesaistibas lTmena indekss (TRI*M) planoto 59 ballu vieta
sasniedza 64.

e Ar saules bateriju generaciju sarazoti 355,73MWh, kas ir 17,34% no
CSDD elektroenergijas patérina.

e Izmantotd fosilda kurinama apjoms par 77,00% samazinats pret
ieprieksejo periodu.
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SIA Eiropas dzelzcela linijas (EDzL)

Reg. Nr. 40103836785
Komercsabiedriba interneta

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:
AS "RB Rail" 33,33%

EDzL ir Rail Baltica projekta nacionalais ievieséjs Latvija, kas realizé
blvniecibas darbus Rigas centralaja stacija, Rigas lidosta un
pamatrasé, arpus Rigas. Uznémums nodrosina projektésanu Rail
Baltica projekta vajadzibam, nepieciesamo nekustamo ipasumu
atsavinasanu, strada pie Rail Baltica nepiecieSsamo kompetencu
attistiSanas un infrastruktiras parvaldibas modela izstrades.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat valsts nozimes stratégiskas infrastruktiras — Eiropas
platuma dzelzcela Iinijas Rail Baltica — izveidei un parvaldisanai
nepieciesamo aktivu, pakalpojumu un zinasanu attistibu, veicinot
kopiga Baltijas valstu infrastruktiras parvaldibas modela ieviesanu un
Rail Baltica integrésanu vienotaja Eiropas dzelzcela telpa.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Realizéti bavniecibas darbi Rigas centralaja stacija, gatavojoties
batisko darbu pabeigsanai stacijas ékas dienvidu dala.

e Uzsakta Rail Baltica pamattrases bilvdarbu realizacija, aktivizéjot
bavniecibu apstiprinatajas bivat|aujas.

o Rail Baltica Rigas lidostas pamatlinija pabeigta pamatu konstrukciju
izblive estakadé un turpinas citi planotie bavdarbi.

e Sekmigi turpinas Rail Baltica projekta realizacijai nepiecieSama
nekustama TpaSuma atsavin$ana pieejama finans€juma ietvara.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Pabeigti visi bltiskie darbi jaunas Rigas Centralas stacijas ékas
dienvidu dal3, piegulosaja laukuma un uz pasazieru platformam.

o Rail Baltica pamattrasé turpinas nekustamo TpaSumu atsavinasana,
projektéSana un bivdarbi pieejama finanséjuma ietvara, ka art
izsludinats bdvdarbu iepirkums Latvijas—Lietuvas pierobezas
posmam. Turpinas darbs pie pamattrases dienvidu posma
optimizacijas risindgjumiem un projektéSanas darbu pabeigSanas
zieme|u posma.

o Rail Baltica stacijas Rigas lidosta turpinas dzelzcela atzara izblve no
RIX lidz pieturas punktam “Imanta”, ka ari RIX dzelzce|a stacijas
&kas un saistitas infrastruktiras bavdarbi.

Galvenie finanSu mérki

eKomercialas rentabilitates raditaja uzlabojums: -3,00 (sasniegts: 2,12).
oProjekta vadibas izmaksas, % no gada projekta ieguldijumu vértibas: 6%
(sasniegts: 3,78 %).

eBudzeta izpilde, % gada beigas: 85 % (sasniegts: 86%).

Galvenie nefinansu meérki

eUzsakti Rail Baltica pamattrases bivdarbi DS 4 posma, km apstiprinatajas
blvat|aujas: 10 (sasniegts: 30,9).

eRealizéti blivdarbi Rigas centralaja stacija - 1520 mm sliezu parvietoSanas
blvniecibas darbi, finanséjuma % izlietojums pret CEF (Connecting Europe
Facility) apstiprinato: 40 % (sasniegts: 40%).

eRealizéti blvdarbi Rigas lidosta pamatlinija (3A posms) - pabeigta pamatu
konstrukcijas izblve estakadé, % izpilde pret planotajiem darbiem: 100 %
(sasniegts: 100 %).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Valdes priekSsédeétajs — Maris Dzelme

Valdes loceklis — Janis Naglis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 9932,5 7737,1
Pelna/zaudéjumi 8,2 0,0
EBITDA 126,6 0,0
Aktivi 9067,6 58 500,2
Pamatkapitals 4 .445,4 4 445,4
Pasu kapitals 4053,8 4047,3
Investicijas 194,9 47,6
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 2631,7 7 109,6
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 10127,4 7784,8
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,08 0,00
ROA (pelna/aktivi), % 0,09 0,00
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 0,20 0,00
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,01 1,00
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,23 13,45
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 118 125
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 45,3 41,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/1 0/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né née né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né ne
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

EDzL noslégtie ligumi par projekta realizaciju ietver modernas
tehnologijas un starptautiski aprobétus risinajumus. EDzL ir veikusi
uznémuma darbibas atbilstibas izvértéjumu Korporativas parvaldibas
kodeksam.
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VAS Latvijas autocelu uzturétajs (LAU)

Reg. Nr. 40003356530

Komercsabiedriba interneta: www.lau.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LAU nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LAU (no 30.03.2026. AS “LAU Infra Grupa”) ir valsts kapitalsabiedriba

un viens no vadosajiem celu uzturésanas un inZenierblvniecibas

uznémumiem Latvija stratégiski nozimigaja transporta infrastruktiras
nozaré. Sabiedriba Tsteno integrétu modeli, apvienojot uzturésanu,
blvniecibu un resursu nodrosinasanu. Galvenie virzieni — celu un ielu
uzturésana, ka ari transporta un citas infrastruktlras blvnieciba un
atjaunoSana dazados segmentos, tostarp valsts, pasvaldibu, meza,
industrialaja un drosibas infrastruktdra.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Veikt nepartrauktus valsts autocelu ikdienas uzturésanas darbus, lai
nodrodinatu iedzivotdjiem nepiecieSamas mobilitates iespéjas,
satiksmes droSibu, kritiski svarigo dienestu darbibu pakalpojumu
(neatlieckama mediciniska palidziba, ugunsdzésibas un glabsanas
dienests, policija) un sabiedriska transporta funkcionésanu u.c., ka ari
nodrosinat valstij svarigas celu infrastruktlras uzturésanas
pakalpojumu sniegSanu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e lzaugsme: Sasniegts vésturiski lielakais apgrozijums 97,114 mil;.
EUR apmeéra.

o Attistiba: Uzsakta virziba uz kapitala tirgu, sagatavojot Sabiedribu
akciju publiskajam piedavajumam (IPO) un pilnveidojot korporativo
parvaldibu.

e Sasniegumi: Uzlabota pozicija Latvijas lielako uznémumu TOP101,
pakapjoties par piecam vietam.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Attistiba: Planota akciju sakotnéja publiska piedavajuma (IPO)
Istenosana, paplasinot kapitala piesaistes iespéjas un stiprinot
korporativo parvaldibu.

e Darbibas paplasinasana: Turpinat iesaisti stratégiski nozimigos

infrastruktdras projektos, tostarp aizsardzibas un
robezinfrastruktiras attistiba.
e Attistiba un efektivitite: Planotas investicijas tehnologijas,

digitalizacija un pakalpojumu attistiba, lai uzlabotu darbibas
efektivitati un paplasinatu darbibu.

Galvenie finanSu meérki

e Pasu kapitala attieciba pret aktivu kopsummu, %: 64 (sasniegts: 64).
o Saistibu segsanas koeficients (DSCR): 1,8 (sasniegts: 3,5).

o Kopéjais likviditates koeficients: 1,3 (sasniegts: 1,7).

o EBITDA rentabilitates raditajs, %: 9,0 (sasniegts: 14,4).

o Neto rentabilitates raditajs, %: 1,4 (sasniegts: 7,6).

Galvenie nefinanSu mérki

e NETO apgrozijums uz vienu darbinieku, pieaugums % pret
iepriek$éjo parskata gadu: 20,5 (sasniegts: 4,4).

e leglito komercdarijumu Tpatsvars no kopéja publisko iepirkumu
procediiras iesniegto piedavajumu skaita, %: 35 (sasniegts: 43).

o Klientu novértéjums par sniegto pakalpojumu kvalitati, vértéjums 5
ballu skala: 24,3 (sasniegts 4,4).

e Smago nelaimes gadijumu darba absolttais skaits: 0 (sasniegts: 0).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turé&taja parstave — Elina Simina - Neverovska
Padomes priekssedétajs — Griskevics Renars

Padomes locek|i — Belezjaks Jevgenijs, Vanags Andris
Valdes priekssédétajs — Vilnis Vitkovskis

Valdes locek|i — llze Bukulde, Armands Beizikis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 94778,8 97 114,1
Pelna/zaudéjumi 6939,7 7391,8
EBITDA 12542,4 13936,3
Aktivi 76 642,5 80954,7
Pamatkapitals 35202,3 35202,3
Pasu kapitals 49 209,9 51743,9
Investicijas 3314,0 9265,7
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 709,8 4857,8
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 12 244,6 17 433,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 0,0 0,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 7,32 7,61
ROA (pelna/aktivi), % 9,05 9,13
ROE (pelna/pasu kapitals), % 14,10 14,29
Kopéja likviditate (Tstermina
aktivi/istermina kreditori) 2,03 2,18
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,40 0,41
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1073 1052
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 23,4 24,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/4 1/5
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 309,1 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 359,2

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
e Darba drosiba:
(sasniegts: 0).
e  Darbinieku attistiba: 6 apmacibu stundas uz darbinieku,
(sasniegtas: 7 h).
o |llgtspéjiga resursu izmantoSana — energijas ietaupijums:
>100 MWh (sasniegts: 97,83 MWh).

smago nelaimes gadijumu skaits: 0
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VAS Latvijas dzelzcels (LDz)

Reg. Nr. 40003032065

Komercsabiedriba interneta: www.edzl.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA "LDZ CARGO" 100%

SIA "LDZ apsardze" 100%

SIA "LatRailNet" 100%

SIA "STREK" 5,84%

Baltkrievijas — Latvijas kopuznémums "MIRIGO" 3%

LDz ir viens no lielakajiem uznémumiem Latvija, kas ar savu saimniecisko
darbibu dod nozimigu ieguldijumu valsts tautsaimnieciba, nodrosinot
dzelzcela infrastruktlras izmantoSanu pasazieru un kravu parvadajumiem.
LDz galvenais uzdevums ir nodrosinat valsts publiskas lietosanas dzelzcela
infrastruktdras parvaldiSanu un droSus, augstas kvalitates un efektivus
dzelzcela pakalpojumus Latvijas valsts un tautsaimniecibas interesés.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat efektivu, droSu un ilgtspéjigu dzelzcela infrastruktdras
parvaldisanu, piedavajot konkurétspéjigus logistikas, dzelzcela ritosa
sastava remonta un apkopes, ka ar stratégiski svarigu objektu apsardzes
pakalpojumus un sekméjot videi draudzigu dzelzcela parvadajumu
attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Satiksmes ministrija un LDz noslédza Daudzgadu ligumu par valsts
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktlras uzturésanas un attistibas
planosanu un finansésanu 2025.-2029. gadam.

e Noslédzas Koncerna meitas sabiedribu reorganizacija, kur SIA “LDZ
ritosa sastava serviss” un SIA “LDZ Logistika” pievienotas pie SIA "LDZ
CARGO".

Planotie butiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinas SIA “Eiropas Dzelzcela [linijas” (EDZL) integrésana LDz
koncerna ka meitas sabiedribu.

e Tiks veidots jauns VAS LDz holdings, tadéjadi nomainot vertikalas
integracijas modeli ar horizontalas integracijas modeli.

e Tiks veikta infrastruktiras parvaldibas modela izstrade un ieviesana
(1520 un 1435), ka arT turpinata LDz koncerna restrukturizacija.

o Daliba starptautiski atzita reitinga (ESG Transparency Award).

Galvenie finanSu mérki

e Pelna vai zaudéjumi, tikst. EUR: -8 825 (sasniegts: -1 180).

o Neto apgrozijums, tikst. EUR: 147 197 (sasniegts: 142 549).
e EBITDA, marZa, %: 15,5 (sasniegts: 18,3).

Koncerns:

e Zaudéjumi, tikst. EUR: -7 334 (sasniegts: -7 823).

o Neto apgrozijums, tikst. EUR: 214 457 (sasniegts: 201 189).
e EBITDA, marza, %: 15,2 (sasniegts: 13,7).

Galvenie nefinanSu mérki

o Dzelzcela infrastruktiras pamatdarbibas izmaksas uz galveno sliezu
celu km, takst. EUR: 58,0 (sasniegts: 54,2).

e Pasazieru vilciena iecirkna vidéjais atrums, km/h: 53,9 (sasniegts: 54,9).

o Dzelzcela pasazieru parvadajumu ipatsvars no kopéja sabiedriska
transporta parvadajumu apjoma, %: 10,3 (sasniegts: 11,2).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Padomes priekssédétajs — Andris Liepin$

Padomes locekli — Reinis Ceplis, Andris Veinbergs
Valdes priekSsédétajs — Artis Grinbergs

Valdes loceklis — Rinalds Plavnieks

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 233738,0 201 189,0
Pelna/zaudéjumi -38977,0 -7823,0
EBITDA 48 656,3 46 661,0
Aktivi 791772,0 777 569,0
Pamatkapitals 374 420,0 374 420,0
Pasu kapitals 353 252,0 345 429,0
Investicijas 599423 65 093,6
Samaksatas dividendes valsts
budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 71 648,7 73 088,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 134 313,8 117 032,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% -16,68 -3,89
ROA (pelna/aktivi), % -4,92 -1,01
ROE (pelna/pasu kapitals), % -11,03 -2,26
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,26 1,03
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,24 1,25
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 5742 4959
Vidgja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 17,4 18,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/5 0/5
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 117,5 97,7
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta, tukst. EUR n/d 2005,1

* Dati sniegti konsolidéti.
Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e 2025. gada LDz nav ieviesusi tirgi jaunus pakalpojumus,
savukart, meitasuznémums SIA “LDZ Cargo” ir veicis pétniecibas
un attistibas darbus.

e  SEG emisiju aprékina rezultati, tCO; ekv: 1. tvéruma bruto SEG
emisijas: 2024.g. - 6 875, 2025.g. - 6 420; 2. tvéruma bruto SEG
emisijas, kas balstitas uz tirgu: 2024.g. - 20 730, 2025.g. - 18 008;
2. tvéruma bruto SEG emisijas, kas balstitas uz atrasanas vietu:
2024.g. - 5 368, 2025.g. - 4 386.
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VAS Latvijas gaisa satiksme (LGS)

Reg. Nr. 40003038621

Komercsabiedriba interneta: www.lgs.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LGS nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LGS galvenais pamatdarbibas veids ir aeronavigacijas pakalpojumu
snieg$ana visiem gaisa telpas lietotajiem Rigas lidojumu informacijas
rajona. Minétie pakalpojumi sevi ietver gaisa satiksmes vadibas,
sakaru, navigacijas, novéroSanas, aeronavigacijas informacijas un
meteorologiskos pakalpojumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat aeronavigacijas pakalpojumus un to droSumu atbilstosi
starptautisko un nacionalo standartu prasibam, uzturét optimalu
kontroléjamas gaisa telpas kapacitati, attistit aeronavigacijas
pakalpojumus un to infrastruktlru, ka ari sniegt iespéju visiem gaisa
telpas lietotajiem lidojumus veikt efektivi, ievérojot gan militaro, gan
civilo operatoru prasibas.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada turpinajas LGS renovacijas attistibas projekta realizacija
(ieskaitot jauna GSV torna un GSV centra blvniecibu), atbilstosi
bivdarbu veiksanas grafikam.

e LGS noslédza ligumu ar Nacionaliem brunotiem spékiem par
aeronavigacijas pakalpojumu sniegSanu militaraja lidlauka
“Lielvarde” uz ¢etriem gadiem.

e LGS veica kandidatu atlasi, lai apmacitu 24 jaunus gaisa satiksmes
vadibas dispecerus. 2025. gada pirma grupa 12 (divpadsmit)
apmacamie pabeidza sakotnéjo apmacibu un uzsaka reitinga
iegusanai nepiecieSamas apmacibas.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Jauna gaisa satiksmes vadibas torna un GSV centra bilvniecibas
pabeigSana Iidz 2026. gada 31. decembrim, nodroSinot
infrastruktdras turpmako izmantoSanu civilajam un militarajam
prasibam.

e 2026. gada planots uzsakt gaisa satiksmes vadibas sistémas
(ATRACC) modernizacijas projektu, ka arT uzsakt iepirkumu
procediras jaunas infrastruktiras aprikoSanai ar integrétam
sistemam.

e LGS uzsaks otras grupas jauno gaisa satiksmes vadibas dispeceru
macek|u apmacibu procesu.

Galvenie finansu mérki

e Pelna/ (zaud&jumi), thkst. EUR: 1 083,0 (sasniegts: 1 678,7).

e Apgrozijuma rentabilitate, %: 2,93 (sasniegts: 4,95).

o Kapitala struktiira (pasu kapitala ipatsvars), %: 43,61 (sasniegts:
63,11).

Galvenie nefinanSu mérki

e DroSibas parvaldibas méerku “drosibas kultdra”, “drosibas politika
un meérki”,  “droSibas garantija” un “droSibas veicinasana”
efektivitates imena C sasniegSana (sasniegts: C).

e Marsruta ATFM kavéjums (minttes uz lidojumu): ne vairak ka 0,06
(sasniegts: 0,01).

e Obligato macibu nodrosinasana, %: 100 (sasniegts: 100).

ES lidzfinanséta projekta realizacija - GSV torpna un GSV centra

blvnieciba (REACT), %: 50 (sasniegts: 50).

Parvaldiba
Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Padomes locekli — Andris Ozolins, Aleksandrs Gusevs
Valdes priekssédétajs — Davids Taurins
Valdes locekli — Dins Merirands, Aivars Pucitis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 31922,0 33896,0
Pelna/zaudéjumi 1225,7 1678,7
EBITDA 6 745,8 5516,9
Aktivi 45 839,9 70277,7
Pamatkapitals 28 765,9 28 765,9
Pasu kapitals 272289 44 349,1
Investicijas 5040,7 19 867,9
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 6703,9 7993,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,8
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 0,0 0,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 3,84 4,95
ROA (pelna/aktivi), % 2,67 2,39
ROE (pelna/pasu kapitals), % 4,50 3,79
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 3,14 2,60
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,68 0,58
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 313 320
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 43,3 49,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/6 0/5
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinandu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta, takst. EUR n/d 30474,2

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.
gada:

. LGS 2025. gada veica priekSizpéti uz uzsaka koncepcijas izstrades
procesu attalinatas gaisa satiksmes vadibas (Remote tower
solutions) ieviesanai, kas laus ar digitalu risinajumu palidzibu
efektivi attalinati sniegt gaisa satiksmes vadibas pakalpojumus
regionalas lidostas ar mazaku intensitati.

. LGS strada pie Sadam ilgtspéjas jomam: gaisa un troksnu
piesarnojuma samazinasana; energoekonomija un energodrosiba;
personals.

. 2025. gada sasniegts valsts [imeni noteiktais vides raditajs, ko
nosaka ka faktiskas trajektorijas vidéjo horizontala marsruta
lidojuma efektivitati.
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VSIA Latvijas Jiiras administracija (LUJA)

Reg. Nr. 40003022705

Komercsabiedriba interneta: www.lja.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LJA nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LJIA sniedz navigacijas un hidrografijas pakalpojumus, nodrosina
Latvijas jarnieku sertifikaciju un eksaminaciju, veic kugu registraciju,
tehniskas inspekcijas un auditus, sagatavo un izplata navigacijas kartes
un saistitos datus; savas kompetences ietvaros nodrosSina
parstavniecibu starptautiskos forumos. LJA darbiba ir funkcionali
sadalita starp Cetram struktlrvientbam: Kugu registrs, Jarnieku
registrs, KugoSanas drosibas departaments un Hidrografijas dienests.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat tadu pakalpojumu sniegSanu un uznémuma darbibu, kas
veicina Eiropas regiona méroga konkurétspéjigas jurniecibas nozares
izaugsmi, ilgtspéju un attistibu, piemérojot augstus vides, drosibas un
aizsardzibas standartus.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Turpinas eNav projekta realizacija un jauno datu formatu ieviesana.
o Uzsakts biroja éku optimizacijas projekts.

e Jaunas majaslapas izstrades pabeigSana un ieviesana.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Uznémuma vizualas identitates maina.

e Biroja éku optimizacijas projekta pabeigSana un darbinieku
parcelSana uz Trijadibas ielas biroju.

o Hidrografijas kuga “Kristians Dals” remonts un dokosana.

Galvenie finansu mérki

e Apgrozijums, EUR: 5 241 360 (sasniegts: 5 241 086).

e Pasu kapitala rentabilitate(ROE), %: 1,15 (sasniegts: 4,98).
e Neto pelna, EUR: 50 701 (sasniegts: 226 494).

Galvenie nefinansu meérki

e Latvijas karoga kugu inspekcijas: 245 (sasniegts: 262).
o Atpitas kugu inspekcijas: 85 (sasniegts: 99).

e |SM auditi: 10 (sasniegts: 19).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Valdes priekssédétajs — Janis Krasting

Valdes loceklis — Edgars Glanenko

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 4952,2 5241,1
Pelna/zaudéjumi 123,8 226,5
EBITDA 422,3 580,6
Aktivi 5469,7 5503,7
Pamatkapitals 1533,9 15339
Pasu kapitals 4503,0 4550,1
Investicijas 227,3 101,2
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 86,7
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1771,3 1895,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 474,5 276,4
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 2,50 4,32
ROA (pelna/aktivi), % 2,26 4,12
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 2,75 4,98
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 2,56 2,85
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,21 0,21
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 102 100
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 32,5 33,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/2 0/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né née né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né ne
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 252,1

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
e  Turpinas jauna hidrografijas standarta S — 100 ievieSana,
daliba eNav projekta.
e lepirktas elektroenergijas patérina samazinajums par 5%,
elektroniski parakstitu dokumentu Tpatsvara palielinasana,
LJA darbinieku daliba sociali atbildiga/ dabas saglabasanas/
dabas aizsardzibas pasakuma.
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VSIA Latvijas Valsts celi (LVC)

Reg. Nr. 40003344207

Komercsabiedriba interneta: www.lvceli.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LVC nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LVC parvalda valsts autoce|u tiklu, administré tam pieskirto finanséjumu,
plano autocelu attistibu, organizé iepirkumus valsts pasatijumiem,
administré valsts autoceJu projektéSanas un bivdarbu procesu,
nodrosina celu satiksmes organizacijas uzraudzibu valsts autoce|u un
pasvaldibu celu tikla, veic valsts autoce|u ikdienas uzturésanas prasibu
izpildes parbaudi un darbu uzraudzibu, ka arT uzrauga pasvaldibu
autocelu uzturésanas atbilsttbu normativo dokumentu prasibam.

Visparéjais stratégiskais mérkis
AttistTt un efektivi parvaldit sabiedribas mobilitates prasitbam atbilstosu
un drosu valsts autoceju tiklu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Valsts autocelu tikla veikti blvdarbi VB un ES Atvese|oSanas fonda
(ANM) ietvaros, uz 564 km autoce)u, (ANM ietvaros 73 km regionalo
un 23 km vietéjo autoceju).

e Alma Carreer Latvia organizétaja darba devéju aptauja LVC atziti par
TOP darba devéjiem bivniecibas nozaré (1.vieta) un ka vienu no
taisnigaka atalgojuma maksatajiem Figure Baltic Advisory
organizétaja pétijuma, ierindojoties astotaja vieta.

e Sagatavota PPP iepirkuma dokumentacija autocela A7 posma no
Kekavas apvedcela lidz Bauskai (Arcei) parbives projekta 1. kartas
“Bauskas apvedcel$” projektam.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Valsts autoce|u tikla planots veikt bivdarbus 657 km apméra3, tostarp
Atvese|oSanas fonda ietvaros planoti bivdarbi uz 44 km regionalo un
7 km vietéjo autoce|u.

Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027.
gadam pasakuma “Veloinfrastruktiiras attistiba” un “leguldijumi
TEN-T tikla autocelu droSiba un vides pieklistamiba” projektu
isteno$ana.

Jaunu ikdienas uzturésanas darbu iepirkumu izsludinasana un ligumu
noslégsana.

Galvenie finanSu meérki

e Apgrozijums, EUR: 20 995 000 (sasniegts: 20 484 527).
e Neto pelna, EUR: 150 000 (sasniegts: 218 097).

e Kopéjais likviditates raditajs: 1,30 (sasniegts: 1,41).

Galvenie nefinansu meérki

e NodrosSinata nepartraukta valsts autocelu un to elementu
uzturésanas programmu vadiba un kontrole, km: 19 (sasniegts: 19).

o Veikti blvdarbi valsts autocelu tikla, km: 475 (sasniegts: 564).

e Veikti satiksmes drosibas uzlaboSanas pasakumi, tostarp izblveti
mikromobilitates infrastruktliras posmi, objektu skaits: 4 (sasniegts:
5).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turé&taja parstave — Elina Simina - Neverovska
Valdes priekSsédétajs — Martins Lazdovskis

Valdes loceklis — Verners Akimovs

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 20081,5 20484,5
Pelna/zaudéjumi 154,1 218,1
EBITDA 1047,7 13349
Aktivi 7939,1 8 466,9
Pamatkapitals 4 155,6 4 155,6
Pasu kapitals 4761,8 4872,1
Investicijas 1302,3 705,6
Samaksatas dividendes valsts budzeta 119,9 107,8
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 6 866,4 6588,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 20642,2 20 353,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,77 1,06
ROA (pelna/aktivi), % 1,94 2,58
ROE (pelna/pasu kapitals), % 3,24 4,48
Kopéja likviditate (i1stermina
aktivi/istermina kreditori) 1,32 1,41
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,53 0,60
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 363 354
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 33,4 34,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/2 0/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e Noslégts inovaciju projekts fiziskas un digitalas infrastruktdras
izvérté$anai un papladinasanai CCAM risinajumu ieviesanai. ST
projekta meérkis bija izprast un saskanot atbalsta risinajumus,
lai veicinatu gatavibu automatizétai mobilitatei uz celiem.

e Nodrosinata korporativas ilgtspéjas attistiba, (sasniegts: veikts
LVC CO, pédas aprekins).

e  Nodrosinata krapSanas un korupcijas risku vadiba, (sasniegts:
nav kompetentu iestazu lemumu).

e  Pabeigta “Nenodarit batisku kaitéjumu” principa ievieSanas
izpéte (sasniegts: Ja).
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AS Pasazieru vilciens (PV)

Reg. Nr. 40003567907

Komercsabiedriba interneta: www.vivi.lv
Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

PV nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

PV kas darbojas ar zimolu Vivi, ir lielakais vilciena pasaZieru parvadatajs
Baltija. Uznémums nodrosina parvadajumus ar 32 elektrovilcieniem un
22 dizevilcieniem, veic ritosa sastava uzturéSanu un remontu, ka arl
sniedz komercreisu pakalpojumus. Vivi veic ari bilesu tirdzniecibu un
vilciena pakalpojumus padara arvien pieejamakus dazadam sabiedribas
grupam. Reisu izpildes precizitate parsniedz 98%, kas ir viens no
augstakajiem raditajiem Eiropa.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat ilgtspéjigus, piekllstamus un nepartrauktus pasazieru
parvadajumus, kas atbilst efektivas mobilitates vajadzibam un veicina
regionu sasniedzamibu, veicinat iedzivotaju uzticibu dzelzcela
sabiedriskajam transportam, padarot to par apzinatu un racionalu izvéli
sniegto pakalpojumu értuma un kvalitates dé|, un attistit Baltijas regiona
konkurétspéjigus un ekonomiski pamatotus mobilitates pakalpojumus.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Ar VSIA “Autotransporta direkcija” noslégts ligums par pakalpojumu
sniegSanu regionalas nozimes marsrutos pa dzelzcelu, kas stajas
spéka 2025. gada 1. janvari un ir noslégts uz atoniem gadiem ar
iespéju to pagarinat vél uz diviem gadiem.

e 2025. gada nodrosinati pasaZieru parvadajumi marsruta Riga—Valga
ar PESA dizelvilcieniem, ka ari istenots “Rigas vienotads biletes”
pilotprojekts, paplasinot norékinu iesp&jas un uzlabojot parsésanos
starp transporta veidiem.

e Veikta aktiva iesaiste BEMU projekta galveno nosacijumu izstrade,
nodrosinot pamatu ta ieviesanai.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Jaturpina darbs pie pakalpojumu kvalitates
uzlabosanas.

e Vivi ir janodrosina jauna vilcienu remonta centra projekta talaka
virziba.

un pieejamibas

o Digitalizacijas procesu ietvaros jauzlabo e-bilesu tirdzniecibu un
iekséjo procesu pilnveide.

e Jaturpina aktiva iesaiste BEMU projekta istenoSanas posma,
nodrosinot ta ievieSanas virzibu.

Galvenie finansu mérki

e Pasuienémumi, EUR: 30 033 837 (sasniegts: 26 821 416).

e Pasazieru parvadajumu izmaksu segums (bez nolietojuma un
maksajumiem par dzelzcela infrastruktiiras izmantosanu), %: 55,31
(sasniegts: 54,70).

o Padu kapitala atdeve (ROE), %: 5,83 (sasniegts: 4,32).

Galvenie nefinansu meérki

e Kopéjais pasazieru skaits: 21 149 401 (sasniegts: 21 333 137).

e PasaZieru apmierinatibas ar vilcienu satiksmi raditajs, %: 90
(sasniegts: 88).

e Darbinieku apmierinatibas raditajs: 49 (sasniegts: 50).

e CO, emisijas uz vienu km: 0,0022 (sasniegts: 0,0017).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Padomes priekssedétajs — Mikus Ozols

Padomes priekssédétaja vietnieks — Maris Macijevskis
Padomes loceklis — Andris Lubans

Valdes priekSseédeétajs — Raitis NeSpors

Valdes locekli — Marcis Kauling, Zane Abolina

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 75943,9 81506,7
Pelna/zaudéjumi 1250,0 979,0
EBITDA 4956,8 5273,6
Aktivi 285 565,7 268 842,7
Pamatkapitals 20 868,0 20 868,0
Pasu kapitals 22 548,4 22 652,3
Investicijas 116 968,5 6738,9
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 3,2 875,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzZetos 9289,5 12 067,7
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 122 078,5 40984,3
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 1,65 1,20
ROA (pelna/aktivi), % 0,44 0,36
ROE (pelna/pasu kapitals), % 5,54 4,32
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,73 0,63
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 11,66 10,87
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1023 1020
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 22,7 24,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/4 1/5
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e Vivi fokusa ir saimnieciskds un operativas darbibas procesu
parskatisana, automatizacija un pakalpojumu kvalitates paaugstinasana.
e Mérktiecigi paaugstinata pakalpojumu kvalitate, saglabajot augstu
vilcienu precizitati.

o Darbinieku piesaistes raditajs — 50 punkti, kur 88 % pasazZieru
apmierinati un gatavi ieteikt pakalpojumu. CO, emisijas uz vilcieniem —
0,0017 t (-23% pret planu).
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VAS Starptautiska lidosta ,,Riga” (RIX)

Reg. Nr. 40003028055

Komercsabiedriba interneta: www.riga-airport.com
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

RIX nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

RIX ir augoss Ziemeleiropas gaisa satiksmes mezgls, kas savieno Baltijas
valstis ar Eiropas darijumu centriem un atpltas galamérkiem un
vienlaikus sniedz bdatisku atbalstu militariem un valsts nozimes
lidojumiem. Lidosta ir ieklauta Eiropas TEN-T tikla un nodroSina
savienojamibu un mobilitati, tiesi ietekméjot tlrisma un viesmilibas
nozari un arvalstu investicijas. Pievienojoties iniciativai “Net Zero 2050”,
Rigas lidosta ir apnémusies lidz 2035. gadam sasniegt emisiju nulles
[Tmeni.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat regionalajam satiksmes centram atbilstoSu misdienigu gaisa
parvadajumu infrastruktdru un pakalpojumus, piedavajot értu un drosu
savienojamibu pasaZieriem un biznesam, ka ari veicinat ilgtspé&jigu
attistibu un konkurétspéju

Svarigakie notikumi 2025. gada

o |zstradats Rigas lidostas attistibas plans 2025. - 2050. gadam.

o Uzsakta Rigas lidostas 4. perona parbave.

e Turpinas darbs pie Rigas lidostas pasazZieru terminala paplasinasanas
6. kartas projekta.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Apstiprinata Rigas lidostas vidéja termina stratégija 2026. - 2030.
gadam.

e Turpinats terminala paplasSinasanas 6. kartas projekts, noslédzot
bivniecibas un finansésanas ligumus.

e Turpinata RIX Airport City attistiba, noslédzot ligumu par degvielas
uzpildes stacijas bavniecibu.

e Noslégti terminala komercplatibu
periodam no 2027. gada.

e Uzsakta Rigas lidostas 4. perona parbive civildas un militaras
lietojamibas nodrosinasanai.

apsaimnieko$anas ligumi

Galvenie finanSu meérki

e Neto apgrozijums, milj. EUR: 70,21 (sasniegts: 80,67).

o Kopéjais likviditates raditajs (saistibas korigéjot ar nakamo periodu
ienémumiem): 1,1 (sasniegts: 1,4).

Galvenie nefinansu mérki

e PasaZieru skaits, milj.EUR: 8,19 (sasniegts: 7,11).

e Parkrautas kravas, tonnas: 40 133 (sasniegts: 20 147).

e |zlidoSanas punktualitate (lidostas infrastruktira — 85., 86., 87.,
89.kodi), (%): >98 (sasniegts: 98,62).

e CO, emisijas (tCO,/1000 pasazieriem): 0,451 (sasniegts: 0,451).

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala dalu turétaja parstavis — Andulis Zidkovs
Padomes priekSsédétajs — Juris Kanels

Padomes locek|i — Elina Salava

Valdes priekSsédétaja — Laila Odina

Valdes locekli — Artirs Saveljevs, Normunds Feierbergs

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 77 628,6 80674,8
Pelna/zaudéjumi 3441,4 42009,2
EBITDA 11165,1 13 289,0
Aktivi 189 510,0 197 679,9
Pamatkapitals 68 347,2 68 347,2
Pasu kapitals 89447,7 91248,0
Investicijas 16 224,7 19928,8
Samaksatas dividendes valsts
budzZeta 0,0 2408,9
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzZetos 21555,4 24 198,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 502,3 445,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 4,43 5,22
ROA (pelna/aktivi), % 1,82 2,13
ROE (pelna/pasu kapitals), % 3,85 4,61
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,11 1,05
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,12 1,17
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1437 1424
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 25,9 25,9
Dzimumu attieciba parvaldé, s/v 2/3 2/3
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 71,3 1416,2
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 20200,0

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e leguldijumi bezpilota lidaparatu detektéSanas un pretdarbibas
sistému attistiba. Daliba projektos “INDIGO” - zemu emisiju gaisa kugu
tehnologiju gatavibas limenis, lidzfinansé ES “Horizon Europe” un
“BSR HyAirport” - zala Gdenraza izmantosana lidaparatos un lidostas
tehnika, atbalsta ES “Interreg”.

e (O, emisijas (tCO,/1000 pasazieriem): 0,451 (sasniegts: 0,451).

e  Gaisa kugu troksna indekss: 62 883 (sasniegts: 60 879).

e PasaZieru apmierinatiba (vidgja) 5 ballu skala: >4,00 (sasniegts: 4,21).
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5.4. Sakari




SIA Elektroniskie sakari (VASES)

Reg. Nr. 40003021907

Komercsabiedriba interneta: www.esakari.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

ES nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

ES misija ir nodroSinat valsts ierobezoto resursu (radiofrekvencu
spektra un numeracijas) efektivu parvaldibu un radioiekartu
ierikosanas tehnisko projektu akceptésanu, radot priekSnosacijumus
elektronisko sakaru tirgus attistibai atbilstosi sabiedribas un valsts
interesém, ka ari sniegt augstas pievienotas vértibas un kvalitates
komercpakalpojumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

NodroSinat raciondlu un efektivu radiofrekvenéu spektra un
numeracijas resursu parvaldi elektronisko sakaru nozaré, pilnveidot
radiofrekvencu parvaldibas mehanismu, nodrosSinat nepartrauktu
radiofrekvencu spektra uzraudzibu un efektivu frekvencu resursu
planosanu, attistit elektronisko atlauju apriti, nodroSinat efektivaku un
atraku klientu apkalposSanu, piedavajot arvien vairak sanemt
pakalpojumus e-vidé.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Ekspertu Eiropas komisijas vadita darba grupa, lai risinatu globala
navigacijas satelitu sistéma traucéjumu problematiku.

e Sekmigi veikts informacijas drosibas vadibas sistémas parejas
audits uz standarta ISO/ IEC 27001:2022 versiju.

e Organizéts astotais Techritory forums, kura piedalijas vairak neka
2000 dalibnieki no 63 valstim (t.sk. no Eiropas Komisijas, NATO,
OECD, ITU un citam starptautiskam organizacijam, ka ari augsta
[imena Latvijas amatpersonas).

o llgtspéjigu iepirkumu gada balvas 2025 ietvaros
apbalvojums nominacija “Gada ilgtspéjigs iepirkums”.

sanemts

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Zemes Ilimena, plasa teritorijas parklajuma, autonomas globalas
navigacijas satelitu sistémas sensora prototipa izstrade.

e leviests lokala maksliga intelekta risinajuma pilotprojekts.

o Tiks veikts organizacijas kultdras pétijums, kas balstits starptautiski
atzita metodologija.

Galvenie finansu mérki

e Pe|na ne mazak ka, tlkst.EUR: 122 (sasniegts: 136).

o Rentabilitate (komercdarbiba) ne mazak ka, %: 10 (sasniegts: 10).

e Komercpakalpojumu apjoms kop€&ja apgrozijuma ne mazak ka 10,
% (sasniegts: 13).

o Pasu kapitalaTpatsvars pret kop€jo aktivu vértibu, % >40 (sasniegts:
70).

o Saistibu Tpatsvars pret pasu kapitalu, %: <50 (sasniegts: 26).

Galvenie nefinansu meérki

o Noteiktaja termina izskatito radiofrekvences lietoSanas atlauju
skaita Tpatsvars % attiectba pret pamatotiem frekvences
pieSkirumiem, %:100 (sasniegts: 100%).

o Noteiktaja termina izskatito kaitigo radiotraucéjumu pieteikumu
skaita Tpatsvars pret sanemtajiem pamatotajiem pieteikumiem
(t.sk. steidzamie radiotraucéjumu gadijumi), %: 100 (sasniegts:
100).

e Apstiprinati pétniecibas un attistibas projektu pieteikumi gada >2
(sasniegts: 4).

e Klientu apmierinatibas indekss, %: >85 (sasniegts: 92,75).

Parvaldiba

Kapitala dau turétajs — Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Liga Kurevska

Valdes priekSsédétajs — Janis Barda

Valdes locekli — Laila Liduma, Jurgis Porins

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 9102,2 9572,9
Pelna/zaud&jumi 128,6 136,0
EBITDA 1187,3 1160,2
Aktivi 13616,4 14 046,1
Pamatkapitals 8995,6 8995,6
Pasu kapitals 9783,8 9837,5
Investicijas 793,1 1222,7
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 99,6 82,3
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 3332,5 3029,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 201,9 201,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,41 1,42
ROA (pelna/aktivi), % 0,94 0,97
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 1,31 1,38
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,91 1,92
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,25 0,26
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 101 96
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 51,9 53,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/2 1/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 526,8 502,9
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 398,7

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.
gada:

e Uzsakts projekts “SNS Collaborative Operations" un AM projekts “Valsts
iestades spéju stiprinasana”. Noslédzas projekts «LATQN» Deploying
advanced national QCl systems and networks" un projekts "Smart
Networks and Services International and European Cooperation
Ecosystem". Apguti 503 tukst. EUR.

e Sasniegt darbinieku apmierinatibas indeksu, %: >70 (sasniegts: 72,5).

e Nodrosinat atbildigu pakalpojumu sniegSanas praksi, nesanemot vairak
ka vienu pamatotu stdzibu gada (sasniegts: 0 stidzibas).
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VAS Latvijas Pasts (LP)

Reg. Nr. 40003052790

Komercsabiedriba interneta: www.pasts.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA "Mailmaster" 100%

LP darbibas virzieni ietver pasta, logistikas un finansu pakalpojumus.
Uznémums specializéjas iekSzemes un starptautiskas piegadés, sakot
ar e-komercijas un paku shtljumiem [idz presei, véstulu
korespondencei un personalizétiem logistikas risinajumiem. “Latvijas
Pasts”, izmantojot uzticamus gaisa, Udens un sauszemes tranzita
savienojumus, sniedz pakalpojumus gan privatpersonam, gan biznesa
klientiem.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat efektivu, értu un pieejamu uz aktualajam klientu
vajadzibam orientétu kvalitativu iekSzemes un parrobezu pasta
pakalpojumu sniegSanu, pamatojoties uz modernu pieeju,
informacijas un komunikacijas tehnologijam, veicinot pasta
pakalpojumu un augstas integritates un pieejamibas pasta tikla
efektivu darbibu un ilgtspéjigu attistibu un stiprinot drosa un uzticama
partnera télu, ka ari bat liderim Latvijas pasta pakalpojumu tirg.
Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025.gada LP ieviesa jaunu e-vidi un veica rebrendingu, nomainot
vizualo identitati, apvienojot pakalpojumus vienota zimola
stratégija un pielagojot uznémumu masdienu digitalajam un tirgus
prasibam.

e LP attistija jaunu e-komercijas eksporta pakalpojumu, piesaistot
regularus kravu Carterlidojumus uz Rigas lidostu un veidojot Latviju
par regionalu logistikas mezglu.

e LP tika atzits par vienu no uzticamakajiem pasta operatoriem
Eiropa Pasaules Pasta savienibas reitinga, apliecinot uznémuma
augsto piegades kvalitati un starptautisko konkurétspéju.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Paplasinat darbibu Baltija, izveidojot vienotu pakomatu un
piegades tiklu Lietuva un Igaunija, klGstot par regionalu logistikas
spélétaju.

e Turpinot klientiem draudziga pasta pakalpojuma sniegSanas vietu
tikla attistibu, viens no Sabiedribas mérkiem ir nodroSinat pasta
nodalu pieejamibu, tas izvietojot tirdzniecibas centru telpas vai
pasvaldibu telpas.

e Tiks turpinata digitalizacija, procesu automatizacija un
infrastruktiras modernizacija, lai uzlabotu efektivitati un klientu
pieredzi.

Galvenie finansu mérki

o Padu kapitala Tpatsvars, %: 33 (sasniegts: 40).

e Pe|na, milj.EUR: 1,32 (sasniegts: 2,99).

o Neto apgrozijuma pieaugums uz vienu darbinieku, %: 12 (sasniegts:
12).

Galvenie nefinansu meérki
o lek$zemes neregistréto véstulu korespondence (A-klase), %: 90
(sasniegts: 92).
o Automatiski saskiroto véstulu korespondences sGtijumu apjoms, %:
75 (sasniegts: 80).
e Darbinieku iesaistes raditdja pieaugums (eNPS) (punkti pret
iepriekséjo gadu): 5 (sasniegts: 34).

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Satiksmes ministrija
Kapitala dalu turétaja parstavis — Andulis Zidkovs
Padomes priek$sédétaja — Jelena Gavrilova
Padomes locekle — Liga Ermane

Valdes priekssédétajs — Girts Rudzitis

Valdes loceklis — Andris Purins

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 937434 82706,2
Pelna/zaudéjumi -111,2 2994,9
EBITDA 6432,3 11998,8
Aktivi 128 621,5 113431,7
Pamatkapitals 10578,5 10578,5
Pasu kapitals 215473 24 013,3
Investicijas 5763,7 5656,7
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 344,7
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 19 225,0 18 298,8
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 6,7 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 10613,4 10 818,8
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% -0,12 3,62
ROA (pelna/aktivi), % -0,09 2,64
ROE (pelna/pasdu kapitals), % -0,52 12,47
Kopéja likviditate (Tstermina
aktivi/istermina kreditori) 0,79 0,76
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 4,94 3,66
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 2158 1773
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 15,2 17,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/4 2/2
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 603,5 380,9
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 14 900,0

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e LP turpinaja investét logistikas infrastruktiiras modernizacija,
automatizacija un digitalizacija, lai paaugstinatu piegazu atrumu
un operacionalo efektivitati, vienlaikus attistot klientu centrus,
uzlabojot to pieejamibu un energoefektivitati.

e 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, energopatéring
samazinajas par 8%, kas netieSi liecina par SEG emisiju
samazinajumu, Tpasi transporta un éku energijas patérina.
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VAS Latvijas Valsts radio un televizijas centrs (LVRTC)

Reg. Nr. 40003011203

Komercsabiedriba interneta: www.lvrtc.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA LMT 23%

LVRTC ir viens no vadoSajiem elektronisko sakaru pakalpojumu
sniedzgjiem Latvija. LVRTC nodroSina radio un televizijas programmu
parraidisanas,  uzticamibas un  elektroniskas  identifikacijas
pakalpojumus, datu parraides, kiberdrosibas risinajumus, datu centru,
makondatosanas un infrastruktliras nomas pakalpojumus. Klientu baze
ietver raidorganizacijas, vietéjos un starptautiskos elektronisko sakaru
operatorus, valsts, pasvaldibu iestades un kapitalsabiedribas, ka arl
eParaksta lietotajus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat un attistit augstas pieejamibas, integritates un drosibas
informacijas un  komunikacijas tehnologiju infrastruktlru un
pakalpojumus, stiprinot valsts efektivu parvaldi un drosibu, ka arl
sekméjot tautsaimniecibas izaugsmi.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e LVRTC Latvijas Republikas—Baltkrievijas Republikas argjas sauszemes
robeZas apsardzibai tiek Tstenota kompleksa tehnologiska risinajuma
izblve, l1dz 2025. gada beigam izblvéti 86% no kopéja inZeniertiklu
trases apjoma, 70% tehnologiskas infrastruktiras elementu, 70%
datu parraides tikla, uzstaditas uzraudzibas sistému iekartas 14%
apjoma. Uz Latvijas Republikas—Krievijas Federacijas robezas 82 km
posma infrastruktira izblvéta 86% apjoma.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinasies aréjas sauszemes robeZzas apsardzibas tehnologisko
risinajumu izblve. TV torna rekonstrukcijai planots noslégt bavdarbu
llgumu un uzsdkt bdvdarbus. Kurzemes datu centra izbivei
turpinasies realizacijas faze. KiberdroSibas projekta ietvaros
izveidotie pakalpojumi nodrosinas integrétu kiberdrosibas incidentu
novérsanu, analitiku un incidentu parvaldibu, ka arl veicinas
organizaciju kibernoturibu un darbinieku kompetencu attistibu,
izmantojot kiberpoligona apmacibu iespéjas.

Galvenie finanSu meérki

e lenémumi no pamatdarbibas, EUR: 27 317 026 (sasniegts: 28 188
709).

e Pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem (EBIT), EUR: 357
679 (sasniegts: 3 050 784).

e Neto pamatdarbibas pelna, EUR: 1 001 854 (sasniegts: 4 135 798).

e Valsts budZeta iemaksatas dividendes parskata perioda, EUR: 7
(sasniegts: 5).

Galvenie nefinanSu mérki

e |zveidota makondatoSanas infrastruktiira un pakalpojumi valsts
federéta makona ietvaros (sasniegts).

e |zveidot Eiropas digitalas identitates maka ekosistéemu - Pabeigts
pilotprojekts noteiktajos terminos, sanemts finanséjums (sasniegs).

e |zveidot eksperimentdlu kvantu komunikacijas infrastruktlru -
Pabeigt eksperimentalo ES (DEP) projektu (sasniegts).

e Perimetra projekta un Viedas robeZas projekta infrastruktiira un
informacijas sistémas nodotas ekspluatacija saskana ar planu, %: 100
(sasniegts: 79).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Satiksmes ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Inguna Strautmane
Padomes priekssedétajs — Aldis Greitans

Padomes locekli — Normunds Feierbergs, Janis Leimanis
Valdes priek$sédétajs — Girts Ozols

Valdes locekli — Evijs Taube, llze Opmane-Jégere

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 27 157,4 29 844,1
Pelna/zaudéjumi 9523,4 10 859,4
EBITDA 6128,2 9022,8
Aktivi 244 601,7 332540,3
Pamatkapitals 1117194 1117194
Pasu kapitals 133 885,6 137 500,3
Investicijas 9831,5 12 138,7
Samaksatas dividendes valsts budzeta 10390,5 7 244,7
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzZetos 19175,9 20 895,8
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 39270,4 66 701,1
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 35,07 36,39
ROA (pelna/aktivi), % 3,89 3,27
ROE (pelna/pasu kapitals), % 7,11 7,90
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 5,13 3,97
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,83 1,42
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 333 340
Vidgja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 32,0 33,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/4 1/5
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 813,9 31214
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 1147,4

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.

gada:
leguldijumi pétnieciba un attistiba:
e  Kiberpoligona platforma, EUR: 600 331.

e  eParaksta digitala maka pilotprojekta ieviesana, EUR: 1 357 690.
e  Eksperimentald kvantu SifréSanas datu parraides tikla izveide,

EUR: 569 539.

e  Pabeigts uznémuma dubulta batiskuma novértéjums atbilstosi

ESRS prasibam (sasniegts).

e Izveidot atjaunigas elektroenergijas razoSanu

elektrostacijas - 2 uzsakusas razosanu.

3  saules

e lepirkta elektroenergija pret klientu IT iekartu elektropatérinu,

mérkis 1,33 (sasniegts: 1,33).
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SIA TET (TET)

Reg. Nr. 40003052786

Komercsabiedriba interneta: www.tet.lv

Valsts lidzdaliba 51 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA “Lattelecom” 100%

SIA “Citrus Solutions” 100%

SIA “Citrus Solutions” pilniba piederosa Citrus Solutions GmbH (Vacija) 100%

AS “Pirmais Slégtais Pensiju Fonds” (SIA Tet tiesi pieder 42.9%, kopa ar citiem grupas
uznémumiem 50%)

SIA “Latvijas Mobilais Telefons” 23%

SIA “Lattelecom” pilniba piederosa SIA “Helio Media” 100%

SIA “Lattelecom” pilniba piederosa SIA “Data Experts” 100%

SIA “Lattelecom” pilniba piederosa SIA “Baltijas Datoru akadémija” (lidz 30.04.2026)
100%;

SIA "Lattelecom" daliba SIA “Overkill Ventures AIFP” 35%

SIA "Lattelecom" daliba SIA “IT Kompetences Centrs” 14,49%

SIA "Lattelecom" daliba SIA “SWG Riga Fund 1” 27,1%

TET ir pasaules klases tehnologiju partneris dzivei un darbam, kas atver
tehnologiju pasauli un padara to saprotamu un pieejamu ikvienam. TET
nodrosSina atrakos interneta un modernakos televizijas pakalpojumus,
Latvija rada saturu visplasakajam interesém un veido vietéjos TV
kanalus, piedava plasu tehnikas klasta izvéli, sniedz elektroenergijas
pakalpojumus. Biznesam. TET sniedz plasu IT pakalpojumu klastu,
tostarp kiberaizsardzibas, datu centru un makonpakalpojumu
risinajumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis
TET nav noteikts visparigais stratégiskais mérkis.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Augusi uznémuma pelna un iegulditas investicijas nakotnes
tehnologijas. Izcili veiksmigais gads blvniecibas joma nesis pozitivu
atdevi. TET+ klientu skaita pieaugums.

e Paplasinats starptautisko platformu klasts ar Netflix un HBO Max.
Uzsakta Datu centra DC7 bavnieciba Salaspill. Korporativas ilgtspéjas
reitinga EcoVadis “Commitment Badge”. TOP darba devéjs #2 "IT un
telekomunikacijas".

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Optiska tikla paplasinasana.

e Datu centra DC7 attistiba.

o Kiberdrosibas risindjumu stiprinasana un eksporta izaugsme.

Galvenie finansu mérki

e TET ir privata kapitalsabiedriba, tadé| informacija par izvirzitajiem
finanSu mérkiem netiek publiski atklata komercnoslépuma
saglabasanas interesés.

Galvenie nefinanSu mérki

e TET nefinansu mérki ietver klientu skaita, darbinieku apmierinatibas
un ESG raditajus (elektribas efektivs patérins, klientu izglitoSanas
aktivitates). Visi mérki tika sasniegti vismaz minimalaja uzstaditaja
[iment. Tet ir privata kapitalsabiedriba, tade| detalizéta informacija
par nefinanSu mérku izpildes rezultatu netiek publiski atklata
komercnoslépuma saglabasanas intereseés.

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Publisko aktivu parvalditajs Possessor

Kapitala daju turétaja parstavis — Possessor valde, Andris Gadmanis, Kaspars Kocin3
Padomes prieksseédétajs — Klavs Vasks

Padomes locekli — Hannu-Matti Makinen, llvars P&tersons, Janis Brazovskis, leva
Jansone-Buka, Andrius Semeskevicius, Dan Olov Stromberg

Valdes priek$sédétajs — Uldis Tatarcuks

Valdes locekli — Dmitrijs Nikitins, Aldis Paegle, Edgars Grandans, Dace Lodzina

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024* 2025*
Apgrozijums 321365,0 302 854,0
Pelna/zaudéjumi 18 027,0 20587,0
EBITDA 50 164,3 62 900,0
Aktivi 379 108,0 365 088,0
Pamatkapitals 207 852,0 207 852,0
Pasu kapitals 268 054,0 258 471,0
Investicijas 36 509,0 43107,0
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 15346,4
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 424942 62 761,9
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 235,0 100,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 285,1 0,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 5,61 6,80
ROA (pelna/aktivi), % 4,76 5,64
ROE (pelna/pasu kapitals), % 6,73 7,96
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,38 1,30
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,41 0,41
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1670 1541
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 29,2 30,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/10 2/10
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 11592,2 11 403,5
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d n/d

* Dati tiek sniegti konsolidéti.

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

. Mérktiecigas investicijas pamatpakalpojumos, TET Cloud, kvantu
kiberdrosibas, TET GPT wun citos MI risindgjumos nostiprina TET
konkurétspéju un rada pievienoto vértibu klientiem Latvija un eksporta.

. 2025.g datu centru elektrointensitate 1,039 pret mérki 1,1, tikla — 0,109
pret 0,11, abus parsniedzot efektivitaté. lzglitojosas aktivitates sasniedza
241 000 dalibnieku (mérkis 20 000), batiski parsniedzot ieceri un stiprinot
sabiedribas digitalo pratibu. 2025. g zala elektriba 30 % no paspatérina.
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VSIA Sampétera nams (SN)

Reg. Nr.50003000771

Komercsabiedriba interneta: www.sampeteranams.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SN nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SN parvalda un apsaimnieko Labklajibas ministrijas nekustamos
Tpasumus, nodroSina nozares centralizétas iepirkumu iestades
funkciju, ka ari isteno sadarbibu ar ministriju un nozares iestadem
valsts nekustamo 1pasumu parvaldiSanas un labklajibas nozares
politikas ilgstoSas socialas apriipes un deinstitucionalizacijas procesa,
konteksta.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Sabiedribas interesés nodrosinat mérktiecigu un efektivu Labklajibas
ministrijas resora funkciju izpildei nepiecieSamo valsts nekustamo
Tpasumu parvaldibu, tostarp tirgus nepilnibas apstak|os istenot valsts
ilgstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas institdciju
nekustamo TpaSumu infrastruktiras parvaldibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o SN Tstenoja dazadus ES finansétus projektus un 2025. gada
uznémas ari jaunas saistibas, noslédzot ligumu par projekta
“Objektu (patvertnu) pielagosanu un apriko$ana civilas aizsardzibas
mérkiem Labklajibas ministrijas valdijuma eso$ajos nekustamajos
TpaSumos” Tstenosanu.

e Turpinaja aizsakto pakapenisku centralizétu nekustamo Tpasumu
nodoSanas procesu valsts akciju sabiedribai “Valsts nekustamie
Tpasumi” (turpmak — VNI), proti, 2025. gada ietvaros sagatavojot
nodoSanai Cetrus arpus Rigas eso$os Ministrijas valdijuma esoSos
nekustamos Tpasumus.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e SN nodrodinds ministrijas nekustamo Tpasumu  efektivu
parvaldisanu un apsaimniekosanu, ka ari veiks labklajibas nozares
centralizétas iepirkumu iestades funkciju.

o Tiks turpinats darbs pie ES finansétu projektu istenoSanas, t.sk.
gimeniskai videi pietuvinatu pakalpojumu infrastruktiras izveidi
bérniem ar smagiem un |oti smagiem funkcionaliem traucéjumiem,
objektu (patvertnu) pielagosanu civilas aizsardzibas mérkiem un
energoefektivitates uzlabo$anas projektus.

Galvenie finanSu meérki

e Nodrosinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas
(Kopégjais likviditates raditajs): <1 (sasniegts: 1,26).

e Nodrosinat stabilu neto apgrozijumu, milj. EUR: 2,7 (sasniegts: 3,7).

e lenémumi no NTiznomasanas, milj. EUR: 1,8 (sasniegts: 1,87).

Galvenie nefinanSu mérki

e Nodrosinat administrativo un raZoSanas é&ku izmantoSanas
efektivitati un saglabat to noslodzes koeficientu esosaja liment
(Eku/telpu noslodze), %: 90 (sasniegts: 98).

e Veikt pasdakumus klientu vajadzibam atbilstoSas vides
nodrosinasanai un NI ilgtspéjas uzturé$anai, Tistenojot NI
atjaunoSanas, parblves un telpu pieldgoSanas darbus un

nodroSinot NT tehniska stavokla uzlabo3anu: 18 (sasniegts: 43).
e Attistit LM NI un piedalities ES darbibas programmas un
Atvese|oSanas un noturibas mehanisma programmas: 21 (20).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Labklajibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Aija Grinberga
Valdes locekle — Kristine Krumina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 4401,4 3670,9
Pelna/zaud&jumi 1,5 1,7
EBITDA 42,9 39,9
Aktivi 5726,5 8694,1
Pamatkapitals 335,8 335,8
Pasu kapitals 1280,2 1202,7
Investicijas 6,0 3,5
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1206,4 621,8
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 252,7 289,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,03 0,05
ROA (pelna/aktivi), % 0,03 0,02
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,12 0,14
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,04 1,26
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 3,47 6,23
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 20 21
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 20,3 20,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinandu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
e 2025. gada inovaciju projekti nav istenoti.
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SIA Tiesu namu agentiira (TNA)
Reg. Nr. 40003334410

Komercsabiedriba interneta: www.tna.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

TNA nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

TNA pamatdarbiba ir Tieslietu ministrijas, tas padotiba esoso iestazu
un tiesu nodrosinasana ar to funkciju izpildei nepiecieSamajam
telpam, tieslietu nozares prasibam atbilstoSa nekustama Tpasuma
parvaldisana (t.sk. jaunu éku bivniecibas projektu realizésana),
informacijas tehnologiju pakalpojumu sniegSana tieslietu sistémas
institlicijam, ka arTtieslietu sistémas institlciju darbibai nepiecieSamas
juridiskas literatdras izdoSana.

Visparéjais stratégiskais mérkis

NodroSinat stratégiski svarigas un tieslietu nozares politikas
Istenosanai butiskas infrastruktiiras efektivu parvaldibu un tieslietu
sistémas institlciju darbibai nepiecieSamas juridiskas literatlras
izdoSanu, ievérojot tieslietu nozares prasibas un sekméjot sabiedribas
intereSu ievérosanu tiesiskuma joma.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Pabeigta administrativas €kas Riga, 11.novembra krastmald 31,
telpu parbive un pielagosana jaunveidojamas Tieslietu akadémijas
vajadzibam.

e Pabeigta jauna cietuma Liepaja, Alsungas iela 29 kompleksa
blvdarbu organizésana, uzsakta jauna cietuma kompleksa
apsaimniekosana.

e Pabeigta administrativas ékas Riga, Brivibas bulvari 34, Rigas
apgabaltiesas pirma stava ieejas mezgla un tiesas zales remonts.

e Turpinats darbs pie €kas Jelgava, Dambja iela 12, Zemgales rajona
tiesa (Jelgava) inZenierkomunikaciju izveides un atjaunosanas un
telpu pielagosanas tiesas vajadzibam ékas 4.stava.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Pabeigt darbu pie ékas Jelgava, Dambja iela 12, Zemgales rajona
tiesa (Jelgava) inZenierkomunikaciju izveides un atjaunosanas un
telpu pielagosanas tiesas vajadzibam ékas 4.stava.

e Turpinat darbu pie administrativo éku energoefektivitates
uzlabosanu Rigas rajona tiesai Sigulda, Vidzemes rajona tiesa
Gulbené un Zemgales rajona tiesa Aizkrauklé.

e Turpinat darbu pie esosu telpu pielagosanu lll kategorijas patvertnu
ierikosanai 11.novembra krastmala 31, Riga un Raunas iela 14,
Césis.

Galvenie finanSu meérki

e Neto apgrozijumam, salidzinot ar 2024. gadu, 2025. gada jasastada
101 procentu no 2024. gada neto apgrozijuma (sasniegts: 105,9).

o Maksatspéjas raditajs (pasu kapitdla Tpatsvars kopéja kapitala
struktlra) ir ne mazaks, ka, % 60: (sasniegts: 71).

Galvenie nefinansu meérki

e Tiesu, Tieslietu ministrijas un tas padotibas iestazu apmierinatiba
ar TNA sniegta pakalpojuma kvalitati nekustamo TpasSumu
apsaimnieko$anas joma, % no kopéja vértéjuma: 85 (sasniegts: 79).

e Tieslietu nozares vajadzibam nozimigu infrastruktlras projektu
vadiba (objektu skaits): 3 (sasniegts: 4).

o Tiesu, Tieslietu ministrijas un tas padotibas iestazu apmierinatiba
ar TNA sniegta pakalpojumu kvalitati informacijas tehnologiju
joma, % no kopéja vértéjuma: 90 (sasniegts: 100).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Tieslietu ministrija

Kapitala daju turétaja parstavis — Mihails Papsujevics
Valdes locekle — Santa Sausina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 9 669,8 10244,2
Pelna/zaud&jumi 93,1 11,7
EBITDA 2537,4 2891,7
Aktivi 91018,1 92 581,2
Pamatkapitals 45 872,6 61 355,7
Pasu kapitals 50 545,0 65974,0
Investicijas 13124,2 6131,8
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 57,6 65,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 16 367,1 17 276,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 0,0 0,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,96 0,11
ROA (pelna/aktivi), % 0,10 0,01
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,18 0,02
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,53 7,69
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,80 0,40
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 107 103
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 28,4 29,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinandu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
e 2025. gada inovaciju projekti nav istenoti.
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VAS Valsts nekustamie pasumi (VNI)

Reg. Nr. 40003294758

Komercsabiedriba interneta:

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

VNI nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

VNI ir viena no lielakajam kapitalsabiedribdm Latvija, kas veic
nekustamo Tpasumu parvaldisanu, apsaimniekoSanu un attistiSanu, ka
arl nodrosina valsts institlicijas ar publisko funkciju veiksanai
nepiecieamajam telpam. VNI vizija “Vieda vide sabiedribai un
masdienigai valsts parvaldei”. VNI misija “Bit gadigam saimniekam,
kas saglaba un vairo valsts nekustamo pasumu vértibu”.

Visparéjais stratégiskais mérkis

ligtspéjigi un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus un ievérojot
augstus darba droSibas standartus, sabiedribas interesés parvaldit
valsts nekustamos TpasSumus, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai,
nepiecieSami valsts institlcijam valsts funkciju veiksanai un valsts vai
pasvaldibu administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot
ieguldijumu musdienigas darba vides principu ievieSana valsts
parvaldé un bivniecibas nozares attistiba. Valsts akciju sabiedribai
"Valsts nekustamie Tpasumi" nodrosinat lietderigu ricibu ar valsts
funkciju veiksanai neizmantotiem nekustamajiem TpaSumiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Pabeigta Zoga izblve pie Krievijas robezZas, kopuma 179,85 km.

e |zstradatas un publiskotas «Vadlinijas energoefektivitates
uzlaboSanai kultlrvésturiskajas ekas».

e Atsavinati 130 NI par kopéjo vértibu 9,5 milj. EUR un samazinats
vidi degrad€&joso objektu skaits par 95 objektiem.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Nodrosinata aktiva iesaiste PPP "Poligona "Sélija" dzivojamas,
administracijas un satiksmes infrastruktlras un municijas noliktavu
izveide" un projekta "Tres majokli Latvijas specialistiem".

e Nodrosinat no Valsts ienémumu dienesta parnemtas funkcijas -
valstij piekritigas kustamas mantas - realizaciju.

Galvenie finansu mérki

EBITDA, milj. EUR: 14,2 (sasniegts: 15,1).

Rentabilitate, %: 2,1 (sasniegts: 2,7).

Likviditates koeficients: 1 (sasniegts: 1,2).

e Administrativas izmaksas/apgrozijums (%) sasniegts (+/-0,5%) pret
planu: 11,1 (sasniegts: 9,0).

e Nomas maksas ienémumu Tpatsvars no publiska sektora ne mazak
ka % kopéjos nomas ienémumos: >80 (sasniegts: 85).

Galvenie nefinansu meérki

e Eku un bavju platibu % Tpatsvars pamata portfeli: 75 (sasniegts: 69).

o Noslégto PAZ pirkuma ligumu skaits: 240 (sasniegts: 264).

e Nodoti ekspluatacija NI attistibas projekti <+15% no planota
termina un budZeta: 4 (sasniegts: 4).

o Atbilstibas I1SO 45 001 uzturésana (sasniegts - atbilstiba saglabata).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — FinanSu ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Bane
Padomes priekssédétajs — Janis Garisons
Padomes locekli — Linda Laukmane, Raitis NeSpors
Valdes priek$sédétajs — Renars Griskevics

Valdes locekl|i — Andris Varna, Jelena Gavrilova

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 50 810,8 47 941,3
Pelna/zaudéjumi 1552,7 1273,7
EBITDA 14 600,0 15120,0
Aktivi 496 776,4 445 080,4
Pamatkapitals 155902,6 157 501,4
Pasu kapitals 294 447,4 296 232,9
Investicijas 13 080,0 14 890,0
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 1155,1 1086,9
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 44 519,9 30905,1
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 1,9 2,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 5980,0 10 250,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 3,06 2,66
ROA (pelna/aktivi), % 0,31 0,29
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 0,53 0,43
Kopéja likviditate (Tstermina
aktivi/istermina kreditori) 1,10 1,18
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,69 0,50
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 413 402
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 28,6 29,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 2/4 2/4
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

Istenotas lokalas inovacijas uznémuma procesos, lai veicinatu to

efektivaku norisi.

e TieSo CO, emisiju samazinajums ik gadu pret iepriek$éjo gadu, %: 6
(sasniegts: 0,4).

e lesaistito darbinieku Tpatsvars, TRI*M indeksa punkti: 71 (sasniegts:
78). NI attistibas projekti virs 1 milj. EUR Tstenoti atbilstosi
ilgtspéjigas blvniecibas prasibam, Tpatsvars, %: 100 (sasniegts: 100).

91



VSIA Zemkopibas ministrijas nekustamie ipaSumi
(ZMNT)

Reg. Nr. 40003338357

Komercsabiedriba interneta: www.zmni.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:
ZMNTI nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

ZMNI pamatdarbiba ir sava un nomata nekustama Tpasuma
apsaimnieko$ana, ka ari valsts un valsts nozimes melioracijas sistému,
Rigas hidroelektrostacijas Gdenskratuves inZenieraizsardzibas bavju
atjaunosana un uzturéSana, tostarp hidrometrisko postenu un
Melioracijas kadastra informacijas sistémas uzturé$ana. ZMNI nodrogina
efektivu melioracijas sistému parvaldibas mehanismu, kas regulé
mitruma reZimu, veicina lauksaimniecibas attistibu un nodrosina Latvijas
teritorijas aizsardzibu pret pladiem.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Istenot parvaldijuma nodoto valsts teritorijas attistibai nepiecie$amo
valsts nekustamo TpaSumu - stratégisku melioracijas sistému un
hidrotehnisko bavju, ka ari zemes vienibu, uz kuram tas atrodas, —
ekonomisku parvaldisanu un melioracijas kadastra uzturésanu,
nodrodinot lauksaimniecibas un meZsaimniecibas zemes resursu
ekonomiski izdevigu, videi saudzigu un sociali atbildigu ilgtspéju.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada pabeigta ELFLA un LAP 2014.-2020. gada projektu
IstenoSana, ieguldot 4,3 milj. EUR valsts nozimes melioracijas sistému
sakartoSana un nodroSinot ddensnoteku caurpladi 146,103 km
garuma.

e Tstenoti energoefektivitates pasakumi un uzturéta energoparvaldibas
sistéma atbilstosi 1ISO 50001 standartam.

e AtveseloSanas un noturibas mehanisma investiciju istenosana,
melioracijas sistému un aizsargdambju parbaveé ieguldot 4,5 milj.
EUR, tai skaita parblvéjot 28,267 km aizsargdambiju.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinat Valsts budZeta programmas apakSprogrammas 26.02.00 un
26.03.00 istenosanu, nodroSinot valsts nozimes melioracijas sistému
uzturésanu un Rigas HES Gdenskratuves bivju ekspluataciju. Turpinat
ES fondu apguvi valsts melioracijas sistemu atjaunoSanai, Tpasi ELFLA,
ANM un LIFE programmu ietvaros. Veicinat sabiedribas informétibu
par melioracijas aktualitatém. Sagatavoties nakamajam ES
planosanas periodam, atbalstot Nacionala klimata plana mérkus.

Galvenie finanSu meérki

e Pe|na, tlkst. EUR: 24,70 (sasniegts: 17,10).

o Kopéjais likviditates raditajs: (sasniegts: 1).

e Nomas maksas ienémumu Tpatsvars no publiska sektora - % no
kopé&jiem nomas ienémumiem: 56 (sasniegts: 50).

e Nodro3inat NI administrativo éku Republikas laukuma 2, Riga
noslodzes.

Galvenie nefinansu meérki

e Darbinato polderu stiknu staciju skaits: 32 (sasniegts: 32).

e Reguléto, uzturéto Gdensnoteku garums, km: 3 530 (sasniegts: 3
530).

o Uzturéto polderu aizsargdambju garums, km: 8,20 (sasniegts: 8,20).

e Tehnisko noteikumu un kadastra datu snieg$ana, skaits, gab.: 26 500
(sasniegts: 26 871).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Zemkopibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Girts Kramins
Valdes loceklis — Maris Muiznieks

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 8718,8 13 248,2
Pelna/zaudéjumi 24,2 17,1
EBITDA 342,5 299,1
Aktivi 15931,0 24 181,5
Pamatkapitals 3422,0 3422,0
Pasu kapitals 3059,3 3057,0
Investicijas 239,0 35,9
Samaksatas dividendes valsts budzeta 18,6 19,4
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 2145,6 4786,9
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansgjums 6169,1 6642,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,28 0,13
ROA (pelna/aktivi), % 0,15 0,07
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,79 0,56
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,98 0,99
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 4,21 6,91
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 138 135
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 18,7 19,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Sabiedribas nefinansu mérkis ir nodrosinat ilgtspéjigu melioracijas
sistemu parvaldibu, veicinot dabas resursu racionalu izmantoSanu
un iedzivotaju droSibu. 2025. gada uzturétas un regulétas
tdensnotekas 3530 km garuma, 40 melioracijas blves un 17 km
melioracijas sistemu elementu.
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5.6. Veselibas apripe — 5—




VSIA Bérnu kliniska universitates slimnica (BKUS)

Reg. Nr. 40003457128

Komercsabiedriba interneta: www.bkus.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dajas: BKUS nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

BKUS ir lielaka specializéta bérnu daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija.
Kapitalsabiedriba nodrosina valsts apmaksatu arstniecibas pakalpojumu
sniegsanu ambulatori, t.sk. dienas stacionara, veicot diagnostikas,
arstésanas, apripes, rehabilitacijas un sporta medicinas pakalpojumu
sniegsanu bérniem. Stacionara tiek sniegta neatliekama, steidzama (akuta)
un planveida palidziba.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu veselibu, nodrosinot kvalitativus,
efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena, neatliekamas un
planveida veselibas apripes pakalpojumus bérniem, vienlaikus nodrosinot
klTnisko bazi arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesi uz regioniem,
ka ari veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Atklats Precizijas medicinas centrs pediatrija inovativu pétijumu
veikéanai, uzsakta ar biobankas veidosana, un, pateicoties Sveices—
Latvijas sadarbibas programmai, sperti soli laboratorijas modernizacijai
un digitalizacijai.

o Turpinas infrastruktiiras uzlabosanas darbi, vienlaikus |aujot parskatit un
pilnveidot procesus Sporta medicinas centra, Lielas nodalu majas 6. un
7.stava renovacija, 2025.gada noslédzies ar1 vérienigs radiologijas
dienesta atjaunosanas posms (2023-2025).

e Apstiprinata Bérnu slimnicas vidéja termina darbibas stratégija 2026.—
2030. gadam.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinat arstniecibas un apripes attistibas iniciativas, tai skaita
starptautiskas attistibas projektus bérnu véza arstésanas attistibai un
precizijas medicinas attistibai.

o Veselibas pakalpojumu pieejamibas veicinasana.

e Darbs pie darbibas nepartrauktibas nostiprinasanas un pilnveidosanas.

e Istenot ieplanotos infrastruktlras projektus, tai skaitd jaundzimu$o
intensivas terapijas, operaciju bloka, u.c. blvniecibu.

Galvenie 2025. gada finansu meérki

e Pozitiva pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: 974 298 (sasniegts
6184 119).

e Sabalanséts budZets (kopéjie ienémumi/ kopégjie izdevumi): 1,00
(sasniegts 1,00).

o Kopéjas likviditates raditajs, %: 0,9-1 (sasniegts 1,97).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

e Gadijumu Tpatsvars, kas atbilst noteiktajam laika standartam
neatliekamas mediciniskas palidzibas (NMP) triaza (sarkanie, oranzie,
dzeltenie, zalie), %: = 95 (sasniegts 96,6).

o Atlikto planveida operaciju skaits, %: < 10 (sasniegts 5,91).

o Neplanota rehospitalizacija 72h laika, %: < 2 (sasniegts 0,6).

o Vidéjais arstésanas ilgums, dienas: < 5,0 (sasniegts 4,6).

o Atbilstibas apliecinajumi par Starptautiski atzito standartu prasibu izpildi:
ISO 9001, 1SO 15189 (sasniegts I1SO 9001, ISO 15189).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Padomes priek$sédétaja — Katrine Judovica
Padomes locekli — Zane Kotane, Jari Petaja

Valdes priekisédétajs — Valts Abols

Valdes locekli — Zane Straume, Marija Hramcova

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 90 395,3 87 251,1
Pelna/zaudéjumi -122,7 -223,8
EBITDA 5089,1 34859
Aktivi 127 160,5 136 060,0
Pamatkapitals 44 855,7 44 855,7
Pasu kapitals 46 821,3 46 860,8
Investicijas 19970,1 10237,2
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 25936,0 24 663,7
Sanemtie ziedojumi 515,1 466,8
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 77 081,3 83221,1
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -0,14 -0,26
ROA (pelna/aktivi), % -0,10 -0,16
ROE (pelna/pasu kapitals), % -0,26 -0,48
Kopéja likviditate (1stermina
aktivi/istermina kreditori) 1,45 2,01
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,72 0,35
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 2063 2133
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 21,0 20,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 3/2 4/2
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 472,2
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.

gada:

e Mazinvazivas manipulacijas kirurgijas profila pacientiem.

o Centralizétas Asinsvadu piek|uves komanda.

o Slimnicas informacijas sistémas risinajumi starpslimnicu sadarbibai.

o Deep Resolve tehnologijas ievieSana (attélu analizei).

o Vairaku algoritmu, celvezu parskatisana, to digitalizésana.

e BKUS ieguvusi statusu “Gimenei draudziga darba vieta”, balvu
“Dazadiba”. Komandas attistiba ir viens no batiskakajiem ilgtsp&jas
aspektiem.
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VSIA Bérnu psihoneirologiska slimnica , Ainazi”
(Ainazi)

Reg. Nr. 44103017181

Komercsabiedriba interneta: https://ainazuslimnica.lv/

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: AinaZiem nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

ven

VSIA Bérnu psihoneirologiska slimnica “Ainazi” ir vienigais specializétais
stacionars valsti, kur$ sniedz kvalificetu un profesionalu psihiatrisko
palidzibu bérniem un pusaudziem ar ieilgusiem psihiskiem traucéjumiem
un saslimsanam.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu un jauniesu psihisko veselibu,
nodrosinot kvalitativu, efektivu, uz pacientu vérstu psihiatrijas
pakalpojumu sniegSanu ilgstoSi slimojoSiem Latvijas bérniem un
jauniesiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Slimnica 2026. gada turpinas strada pie ambulatoras nodalas
paplasinasanas un pilnveidosanas, piesaistot jaunus specialistus,
censoties  paplasinat  pieejamos ambulatoros  pakalpojumus
iedzivotajiem.

e 2025. gada uzsakts darbs pie Atvese|osanas fonda investiciju projekta,
kas paredz remontdarbus slimnicas pamatkorpusa telpu
labiekartosanai.

e Noritéja darbs pie uzsakta reorganizacijas procesa, kas paredz
Slimnicas pievienoSanu VSIA “Nacionalais psihiskas veselibas centrs”.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Slimnica iesaistisies pilotprojekta, lai paplasinatu atbalstu bérniem un
jauniesiem ar psihoaktivo vielu lietoSanas izraisitam psihiskas veselibas
problémam.

e Tiks stiprinats arstniecibas personals, piesaistot bérnu psihiatrus,
psihiatrus un atbalsta ka arl turpinata drosas
infrastruktdras attistiba.

specialistus,

Galvenie 2025. gada finansu mérki

e Pelna vai zaudéjumi, EUR: -29 852 (sasniegts 5 355).

e Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: 30 077 (sasniegts 109 065).
o Kopéjas likviditates raditajs: 1,40 (sasniegts 1,67).

o Kapitala struktdra (saistibas pret pasu kapitalu), %: 109 (sasniegts 108).
o Investiciju plana izpilde, EUR: 149 428 (sasniegts 62 489).

Galvenie 2025. gada nefinansu mérki

o Kopéjais stacionaro gultu skaits: 45 (sasniegts 45).

e Stradajoso arstniecibas personu vecuma grupa no 25 lidz 40 gadiem
Tpatsvars no kopéja stradajoso arstniecibas personu skaita, %: 20
(sasniegts 20).

o Vidé&jais arstésanas ilgums stacionara, dienas: 50 (sasniegts 57).

e Gultu noslodze, %: 55 (sasniegts 50).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala dalu turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes locekle — Marite Liepina-Bérzina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 21519 2161,9
Pelna/zaud&jumi 67,6 5,4
EBITDA 126,1 69,3
Aktivi 4269,7 4253,0
Pamatkapitals 1683,4 1683,4
Pasu kapitals 2085,1 2043,2
Investicijas 145,5 62,5
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 729,3 700,1
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 21519 2163,5
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate
(pelna/apgrozijums), % 3,14 0,25
ROA (pelna/aktivi), % 1,58 0,13
ROE (pelna/pasu kapitals), % 3,24 0,26
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 2,00 1,67
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,05 1,08
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 83 81
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 17,2 18,1
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
lzdevumi un/vai
kapitalieguldijumi pétnieciba un
attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né née né
Sagatavots nefinansu pazinojums,
ja vainé ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.
gada:
Nav sniegta informacija.
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SIA Daugavpils regionala slimnica (DRS)

Reg. Nr. 41503029600

Komercsabiedriba interneta: https://slimnica.daugavpils.lv/
Valsts lidzdaliba 80,58 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: DRS nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

DRS ir lielakais daudzprofilu veselibas apripes pakalpojumu sniedzgjs
un arstniecibas iestade arpus Rigas, kas nodroSina neatliekamas
diennakts un ambulatordas mediciniskas palidzibas pieejamibu
parsvara Latgales regiona (Daugavpils valstspilséta, AugSdaugavas
novads, Kraslavas novads, Preilu novads) iedzivotajiem.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena,
neatliekamas un planveida veselibas apripes pakalpojumus Latgales
regiona iedzivotajiem, istenojot arstniecibas iestazu sadarbibas
teritoriju principu Latgales regiona, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un zindSanu parnesi uz regioniem, ka art
veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Uzsakta lineara paatrinataja centra bdvnieciba un staru terapijas
infrastruktdras modernizacija.

e Pilna apjoma darbu uzsaka atjaunota Rehabilitacijas nodala,
paplasinot  valsts apmaksato rehabilitacijas  pakalpojumu
pieejamibu Latgales regiona.

e Istenots digitalizacijas projekts, ievieSot Horizon un Namejs
sistemas un modernizéjot administrativos procesus.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Pabeigt linedra paatrinataja centra izbdvi un turpinat staru
terapijas infrastruktliras modernizaciju, attistot onkologisko
pacientu arstésanas iespéjas Latgales regiona.

e Attistit hemodializes dienas stacionaru un centralizétas
sterilizacijas daJu, modernizéjot arstniecibas infrastruktlru un
mediciniskas tehnologijas.

o Simulaciju istabas ar kliniskajiem uzdevumiem izveide.

e |zstradat un ieviest maksliga intelekta asistenta
veselibas apripes pakalpojumu kvalitates uzlabosanai.

risinajumu

Galvenie 2025. gada finanSu meérki

e Neto apgrozijums, milj. EUR: 58,07 (sasniegts 58,22).

e Maksas veselibas apripes pakalpojumi, milj. EUR un % pieaugums
pret 2024. gadu: >4; +15 (sasniegts 4,1; -1,3).

e Nodrosinat budZeta Iidzeklu apguvi: stacionaram >3% pret
2024. gada raditaju, ambulatoram >4% (sasniegts 3,6 un 1,2).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

e Palielinat gultas noslodzi, %: 65 (sasniegts 53).

e Palielinat observacijas gadijumu Tpatsvaru no kop€ja gadijumu
skaita uznemsanas nodala, %: 35 (sasniegts 25).

e 1-2 dienas hospitalizéto pacientu Tpatsvars pret
hospitalizéto pacientu skaitu, %: 22 (sasniegts 22).

e Nodrosinat pakalpojumu sniegSanu - oftalmologijas dienas
stacionara kvotu izpilde, %: 100 (sasniegts 100).

kopéjo

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

® Pirmo reizi uzsaktas sirds defibrilatoru implantacijas pacientiem ar
sirds ritma traucéjumiem, ieviestas intravitrealas injekcijas pacientiem
ar tiklenes saslimsanam, izveidota bérnu paliativas apripes mobila
brigade.

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Padomes priekssedétajs — Juris Barzdins

Padomes locek|i — Aivars Veiss, Andris Jumtin$
Valdes priekSsédétaja — Inta Vaivode

Valdes locekle - Val@rija Cible

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 54 230,1 58 224,4
Pelna/zaudéjumi 197,3 -418,7
EBITDA 2 868,6 22179
Aktivi 47 941,1 46 847,3
Pamatkapitals 13 705,6 13 705,6
Pasu kapitals 14 825,7 14 268,9
Investicijas 1442,4 1475,5
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 114,5
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 15914,9 16 151,8
Sanemtie ziedojumi 112,4 219,3

Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais

finansejums 51279,2 55 560,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti

Rentabilitate

(pelna/apgrozijums), % 0,36 -0,72
ROA (pelna/aktivi), % 0,41 -0,89
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 1,33 -2,93
Kopéja likviditate (Tstermina

aktivi/istermina kreditori) 0,51 0,46
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu

kapitals) 2,23 2,28
Citi raditaji

Nodarbinato skaits 1699 1672
Vidéja bruto atlidziba uz vienu

nodarbinato gada, tikst. EUR 19,1 19,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/4 1/3
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai

kapitalieguldijumi pétnieciba un

attistiba, tukst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par

korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums,

javaineé né ne
lenémumi no eksporta n/d nav

o Pilnveidota MEDOK sistéma, ievieSot e-nosttijumus, E-veselibas
integraciju un arstniecibas procesu digitalizaciju.

o Piesaistot specialistus, attistitas dienas stacionara oftalmologiskas
operacijas un invaziva radiologija Latgalé.
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VSIA Daugavpils psihoneirologiska slimnica (DPNS)

Reg. Nr. 50003407881

Komercsabiedriba interneta: https://dpns.gov.lv/

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: DPNS nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

DPNS ir viena no lielakajam psihiatriska profila arstniecibas iestadém
Latvija. Sabiedriba nodroSina plasu garigas veselibas apripes
pakalpojumu spektru, ieskaitot ambulatoras psihiskas veselibas
apripes pakalpojumus, stacionaros psihiskas veselibas apripes
pakalpojumus, t.sk. piespiedu arstéSanu péc tiesas lemuma, ilgstosas
socialas aprlpes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotdju veseltbu, nodrosinot uz
pacientu vérstu, kvalitativu neatliekamas, planveida un ilgstosas
psihiatrijas pakalpojumu sniegSanu Latgales regiona un Latvijas
iedzivotajiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Kanalizacijas parblves un teritorijas labiekartoSanas blvprojekta
izstrade un autoruzraudziba objekta “Alejas” (Kraujas, Garsenes
pagasts), 3. karta (bdvdarbi tika izpilditi noteiktaja termina un
kvalitativi).

e Telpu parbives un teritorijas labiekartosanas blvprojekta izstrade
un autoruzraudziba objektam Siguldas iela 24, Daugavpill.
Blvprojekta “Telpu parbdve un teritorijas labiekartoSana Siguldas
iela 24, Daugavpili” sadale 2 kartas.

e Datortikla modernizacija (Akniste).

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Projekta “Psihiskas veselibas arstniecibas iestazu infrastruktiras
attistiba” ietvaros tiks uzsakti parblves darbi €ka Siguldas iela 24,
Daugavpill.

e Siltumtrases izblve objektam Siguldas iela 24, Daugavpil.

e Turpinasies “Magistrala Gdensvada, kanalizacijas parbaves darbi
objekta “Alejas” Kraujas, Garsenes pagasts, 4.karta.

Galvenie 2025. gada finansu mérki

e Pelna vai zaudéjumi, EUR: 7 678 (sasniegts 224 206).

e Pamatdarbibas neto naudas plisma, tlkst. EUR: 102,5 (sasniegts
577,4).

o Kopéjas likviditates raditajs: 1,30 (sasniegts 1,46).

e Investiciju plana izpilde, EUR: 1 038 907 (sasniegts 251 381).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

e Kopé@jais stacionaro gultu skaits (perioda (gada) beigas): 700
(sasniegts 700).

e Ambulatoro pacientu skaits, kuri ir sanémusi rehabilitacijas
pakalpojumus pie multiprofesionalas komandas specialistiem: 400
(sasniegts 500).

e Dienas stacionara apmekléjumu skaits: 9 655 (sasniegts 9 677).

e SPKC organizétaja pacientu zinotas pieredzes mérijjumos pacienti ir
apmierinati ar sniegto pakalpojumu, %: 100 (sasniegts 100).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes priekSsédétaja — Sarmite Kikuste

Valdes loceklis — Reinis Joksts

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 27 009,9 27 349,1
Pelna/zaud&jumi 30,1 224,2
EBITDA 728,9 960,0
Aktivi 35191,2 34 835,8
Pamatkapitals 16 668,8 16 668,8
Pasu kapitals 20 883,8 21086,9
Investicijas 1568,1 251,4
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 21,1
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 9458,9 89324
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 26 161,1 26418,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,11 0,82
ROA (pelna/aktivi), % 0,09 0,64
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 0,14 1,06
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,35 1,46
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,69 0,65
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1012 1022
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 18,1 18,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/1 1/1
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav
Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
Informacija par ilgtspéjas mérkiem un veiktajam inovacijam

2025. gada nav sniegta.
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Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — lekslietu ministrija

Kapitala daju turétaja parstavis — Dimitrijs Trofimovs
Valdes loceklis — Didzis Azens

VSIA lekslietu ministrijas poliklinika (IMP)

Reg. Nr. 40003400059
Komercsabiedriba interneta: https://poliklinika.iem.gov.lv

Valsts lidzdaliba 100 %
Saistitie uznémumi un kapitala dalas: IMP nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
IMP ir _ambulatora arstnleub_as |estad_e,. kas. nod.rosma prl.mar.o urj Apgrozijums 32243 3310,5
sekundaro ambulatoro veselibas apripi. Vienlaikus IMP izveidota
Centrald mediciniskas ekspertizes komisija veic lekSlietu ministrijas Pelna/zaudéjumi 13 2,3
sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar EBITDA 46,5 47,1
spfeualajam_dlenesta pa_ka_pt_em u_n amatpgrsﬁonu kand_ldatu vesellb_as AKtivi 9336 10116
stavokla parbaudes, tadéjadi lidzdarbojoties efektivas personala
politikas veido$ana nozara. Pamatkapitals 571,7 571,7
Visparéjais stratégiskais mérkis Pasu kapitals 570,7 572,1
Sniegt pakalpojumus, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai, Investicijas 17,9 33,5
piedaloties dienesta pienakumu izpildei atbilstoSa personala Samaksatas dividendes valsts budseta 00 00
nodrosinasana lekslietu ministrijas sistémas iestadés un leslodzijuma Samaksatas iemaksas valsts un
vietu parvaldé, un veikt amatpersonu ar specialajam dienesta padvaldibu budzetos 1105,4 1099,9
pakapém veselibas stavoklja kontroli, ka arT nodrosinat sabiedribas ]
. - Y . - - _ Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
intereSu istenoSanu, sniedzot ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumus. Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
. X . _ No valsts budZeta sanemtais
Svarigakie notikumi 2025. gada finans&jums 2146,2 21784
e Turpinata poliklinikas izveide par par masdienigu, veselibas
_ . .y _ . v = Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
aprupes tirgd  konkuréjoSu uzpémumu, lai nodrosinatu
kvalitativaku un pieejamaku ambulatoro veselibas apriipi. Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,04 0,07
o Veikta datortehnikas un IT infrastruktilras atjaunosana. ROA (pelna/aktivi), % 0,14 0,22
o Uzsakta veselibas apripes procesu digitalizacija. ROE (pelna/padu kapitals), % 0.23 0.39
Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada Kopéja likviditate (istermina
o e s - - _ _— aktivi/istermina kreditori) 2,26 2,08
e Turpinat veidot polikliniku par misdienigu, veselibas apripes tirgi — - — -
_ _ . v - o Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
konkuréjosu uznémumu, lai nodrosinatu kvalitativaku un Lo
o N ) kapitals) 0,64 0,77
pieejamaku ambulatoro veselibas apripi.
. _ _ o . Citi radrtaji
e Turpinat veselibas aprlpes procesu digitalizaciju, uzlabojot datu
pieejamibu, drosibu un pakalpojumu efektivitati. Nodarbinato skaits 125 123
e Modernizét oftalmologa kabinetu. Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 21,7 23,0
Galvenie 2025._gada fm.a.nsu mérki ) Dzimumu attieciba parvaldé, s/v 0/1 0/1
e Neto apgrozijums, milj. EUR: 2,9 (sasniegts 3,3). i} ) ) )
e Pelna, EUR: 1 000 (sasniegts: 2 251). Gada parskats pec SFFiSA — ne ne
i . . . Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
e Pasu kapitala atdeve, %: 0,18 (sasniegts 0,39). pétnieciba un attistiba, takst. EUR 0,0 0,0
¢ Kopéjais likviditates raditajs: 2,20 (sasniegts 2,08). Sagatavots pazinojums par korporativo
Galvenie 2025. gada nefinan$u mérki parvaldibu, ja ;{ai ne né né
e Amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém kandidatu iaégatavots netinansu pazinojums, ja val i i
veselibas parbauzu skaits: 800 (sasniegts 1 468).
lenémumi no eksporta n/d nav

e Amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém veselibas parbauzu
skaits: 13 200 (sasniegts 12 428).

o Apmekléjumu skaits pie gimenes arstiem: 23 000 (sasniegts
28 550).

o Apmekléjumu skaits pie specialistiem: 19 500 (sasniegts 18 417).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

e Pilnveidota, atjaunota un attistita esosa materiali tehniska baze,
ieguldrtti 33,5 tlkst. EUR.

e Turpinata tadu pakalpojumu sniegSana, kas ir stratégiski svarigi
valsts drosibai, piedaloties dienesta pienakumu izpildei atbilstosa
personala nodrosinasana lekslietu ministrijas sistemas iestadés ka
art iedzivotaju veselibas saglabasana, uzlabosana un atjaunosana.
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SIA Ludzas medicinas centrs (LMC)

Reg. Nr. 40003258973

Komercsabiedriba interneta: www.ludzahospital.lv

Valsts lidzdaliba 57,10 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: LMC nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LMC sniedz pirma limena apripes slimnicas stacionaros
pakalpojumus, sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojumus, rehabilitacijas pakalpojumus, veselibas apripi majas,
zobu  higiénas  pakalpojumus, ambulatoros laboratoriskos
pakalpojumus, Tslaicigu socialo aprlpi, pacientu transportésanas
pakalpojumus.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotdju veselibu, nodroSinot
kvalitativus, efektivus un pieejamus veselibas apripes pakalpojumus
iedzivotajiem Ludzas novada un sabiedribas ar ierobeZzotu atbildibu
“Rézeknes slimnica” sadarbibas teritorija.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o ESfonda projekta ietvaros tika iegddata mediciniska aparatira.

o Diagnostisko izmekl&jumu kvalitates uzlabo$anai Digitala rentgena
iekarta un mamografijas iekarta.

o |egadats oftalmologa kabineta aprikojums.

e Ambulatoras registratliras darba vides uzlabo$anai nomainits
registratdras letes aizsargstikls.

e No pasu Ilidzekliem veikts saimniecibas €kas un morga arsienu
remonts, daléja vartu un logu nomaina.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

o Kapitalsabiedribas valdes parvélésana.

e Projektésanas veikSana slimnicas veca korpusa ieksStelpu
atjaunoSanai un telpu parplanosanai atbilstosi tris gimenes arstu
praksu vajadzibam. P&c projektéSanas dokumentacijas sanemsanas
tiks veikts izvertéjums piedalities ES fondu programmas
“Arstniecibas iestdzu infrastruktdras attistiba” otras kartas
2. uzsaukuma projekta atlaseé.

e Udens attirisanai slimnicas jaunaja korpusa iegadata un uzstadita
nepartrauktas darbibas Gdens mikstinasanas iekarta.

Galvenie 2025. gada finanSu mérki

e Pamatdarbibas naudas plisma, tiikst. EUR: 291 (sasniegts 260).
o Kopéjais likviditates raditajs: 1,82 (sasniegts 1,99).

e Saistibas pret pasu kapitalu, %: 20 (sasniegts 27).

o Investiciju plana izpilde, tikst. EUR: 557,5 (sasniegts 581,7).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

o Kopéjais stacionaro gultu skaits perioda beigas: 46 (sasniegts 44).

o Vidgjais arstésanas ilgums, dienas: 8,0 (sasniegts 8,87).

e Gultu noslodze diennakts stacionara, %: 82,15 (sasniegts 82,65).

o |lestadé stradajoSo arstniecibas personu vecuma grupa 25-40
gadiem Tpatsvars no kopéjo iestddé stradajoSo arstniecibas
personu skaita, %: 24 (sasniegts 24).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
2025. gada LMC inovacijas nav veiktas.

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes loceklis — Juris Atstupens

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 4426,7 4360,3
Pelna/zaud&jumi 7,4 -39,3
EBITDA 328,5 319,5
Aktivi 9242,0 9758,7
Pamatkapitals 7 430,6 7 430,6
Pasu kapitals 7714,1 7 669,6
Investicijas 430,8 582,3
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 3,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 1392,7 1357,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 3929,6 3792,6
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,17 -0,90
ROA (pelna/aktivi), % 0,08 -0,40
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,10 -0,51
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 1,94 1,99
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 0,20 0,27
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 172 173
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 16,6 16,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi pétnieciba
un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav
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VSIA Nacionalais psihiskas veselibas centrs (NPVC)

Reg. Nr. 50003342481

Komercsabiedriba interneta: https://npvc.lv/

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: NPVC nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

NPVC ir arstniecibas iestade, kas nodroSina plasu un kvalitativu
ambulatoro un stacionaro psihiatrijas un narkologijas veselibas
apripes pakalpojumu klastu, ir jauno specialistu kliniskas izglitibas
baze, arl tiesu ekspertizu iestade, kura atrodas akreditéta kimiski
toksikologiska laboratorija, nodroSina opioidu atkarigo pacientu
arstésanu ilgtermina farmakoterapijas programmas, ir registréts
socialo pakalpojumu sniedzgjs llgstosas socialas apripes centra
“Vecpiebalga”.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju psihisko veselibu, nodrosinot
kvalitativu, efektivu, uz pacientu vérstu neatliekamas un planveida
psihiatrijas un narkologijas pakalpojumu sniegSanu Latvijas
iedzivotajiem, ka arl nodroSinat tiesu ekspertizes psihiatrijas,
psihologijas un narkologijas joma un visu veidu mediciniska rakstura
piespiedu lidzeklu piemérosanu, vienlaikus uzturot klinisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un veicinot zinatnes un pétniecibas
attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada NPVC atziméja 200 gadu jubileju. NPVC sanéma vairakas
balvas par ilgtsp&jigu arhitektlru, labiekartojumu un
centru Tvaika iela 2, Riga.

o Daliba nozimigos ES projektos psihiskas veselibas joma (MENTOR,
PsyLo, PRISM), stiprinot NPVC lomu pétijumos un inovacijas.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Pabeigt psihiatrisko slimnicu reorganizaciju (pievienosanu NPVC).

e Turpinat istenot ES fondu Iidzfinansétus infrastruktiras un
starptautiskos pétniecibas projektus psihiskas veselibas joma,
uzlabot psihiskas veselibas apriipes pieejamibu un kvalitati.

Galvenie 2025. gada finansu mérki

e Pelna vai zaudéjumi, EUR: 5 000 (sasniegts 542 059).

e Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: 545 500 (sasniegts
30397).

o Kopéjais likviditates raditajs: 1,00 (sasniegts 1,10).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki
e Kopé@jais stacionaro gultu skaits perioda (gada) beigas: 503
(sasniegts 503).
e Vidé&jais arstésanas ilgums, dienas (psihiatrija/narkologija): 26/9
(sasniegts 24,7/7,2).
e Stacionara arstéto pacientu skaits: 6 705 (sasniegts 6 690).
e Ambulatoro  apmekléjumu  skaits  (psihiatrija/narkologija):
68 000/23 835 (sasniegts 61 153/17 423).
e NMPUU nodalas observacijas pakalpojumi: 400 (sasniegts 424).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes priekSsédétaja — Sandra Plce

Valdes locekles — Anda Krauze, Ligita Austrupe

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 317216 337525
Pelna/zaudéjumi 18,6 542,1
EBITDA 794,9 2313,6
Aktivi 45 635,8 47 195,1
Pamatkapitals 12 462,7 12 462,7
Pasu kapitals 19 716,6 209719
Investicijas 1604,9 1158,7
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budzetos 11276,9 11012,4
Sanemtie ziedojumi 1,6 8,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 29 851,8 31926,1
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,06 1,61
ROA (pelna/aktivi), % 0,04 1,15
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,09 2,58
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 0,93 1,10
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 1,31 1,25
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1059 1070
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 19,4 20,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 2/0 3/0
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi pétnieciba
un attistiba, takst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

e Modernizéta IKT un datu parraides infrastruktdra, pilnveidota
ambulatorajiem pacientiem, lai uzlabotu psihiskas veselibas
pakalpojumu prioritizaciju un pacientu plismas parvaldibu.

e 2025. gada stajusies spéka NPVC llgtspéjas politika un turpinata
stratégisko ilgtspéjas mérku TstenoSana: psihiskas veselibas
pakalpojumu pieejamiba, efektivitate un drosa, ieklaujosa darba
vide.
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VSIA Nacionalais rehabilitacijas centrs ,Vaivari”
(Vaivari)

Reg. Nr. 40003273900

Komercsabiedriba interneta: https://nrcvaivari.lv/

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: Vaivariem nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

Vaivari ir mediciniskas rehabilitacijas, veselibas un socialas apripes,
izglittbas un zinatnes valsts nozimes objekts — lielakd Sada tipa
medicinas iestade Latvija. Galvenie kapitalsabiedribas darbibas virzieni
ir stacionara un ambulatora rehabilitacija, tehnisko paliglidzekju
funkcijas nodrosinasana, tehnisko paliglidzek|u izgatavosana, ka arl
izglitojosa un zinatniska darbiba.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotdju veselibu, nodroSinot
kompleksu multidisciplinaru rehabilitacijas pakalpojumu un tehnisko
paliglidzeklu pakalpojumu sniegSanu Latvijas iedzivotajiem, tai skaita
bérniem, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o Realizéti remontdarbi stacionara 3. nodala un 4. nodalas viena
sparna, darbi finanséti no ERAF lidzekliem.

e Pabeigta jaunas ambulatords ékas bivnieciba. Eka nodota
ekspluatacija 2026. gada sakuma.

e Turpinata aktiva lidzdaliba atbalsta sniegSana Ukrainai: Ukrainas
militarpersonu rehabilitacija un pieredzes apmaina ar Ukrainas
veselibas apripes profesionaliem.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Planots realizét stacionara 4.nodalas otra sparna remontdarbus,
tadejadi noslédzot ERAF finanséto projektu.

e Planots turpinat aktivu lidzdaltbu atbalsta sniegSana Ukrainai — gan
Ukrainas militarpersonu rehabilitaciju, gan pieredzes apmainu ar
Ukrainas veselibas apriipes profesionaliem.

e Planots turpinat attistit metodiskas vadibas centru rehabilitacija,
kura statuss tika ieglts 2025. gada otraja pusé.

Galvenie 2025. gada finanSu mérki

e Pe|na vai zaudéjumi, EUR: 5 009 (sasniegts 242 917).
e Kopéjas likviditates raditajs: 1,00 (sasniegts 0,95).

e Investiciju plana izpilde, milj. EUR: 9,3 (sasniegts 6,2).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

e Gultu noslodze, %: 82 (sasniegts 87).

o Kopéjais stacionara gultu skaits perioda beigas: 209 (sasniegts 208).
o Vidgjais arstésanas ilgums, dienas: 14,4 (sasniegts 14,27).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

o Turpinajas pilotprojekta “Personu ar hroniskiem neprogresgjosiem
funkcionéSanas  traucéjumiem  novértéSanas  programma”
realizacija.

o Konkreti ilgtspejas mérki 2025. gada netika izvirziti.

Parvaldiba
Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes priekSsédétaja — Stella Lapina
Valdes locek|i — Zoja Osipova, Renars Putnins

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 27 407,0 295249
Pelna/zaudéjumi 323,0 242,9
EBITDA 4050,1 3290,5
Aktivi 20037,7 27 299,4
Pamatkapitals 3290,5 3290,5
Pasu kapitals 7 916,3 7933,0
Investicijas 3539,3 6230,3
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 226,1
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 6390,2 6967,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 26 246,2 28 832,3
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,18 0,82
ROA (pelna/aktivi), % 1,61 0,89
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 4,08 3,06
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,02 0,95
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,53 2,44
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 523 526
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 21,5 21,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/1 2/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 12,2 92,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinandu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav
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Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Padomes priekssedétajs — Péteris Stradins

Padomes locekle — Anita Slokenberga

Valdes priekSsédétajs — Lauris Vidzis

Valdes locekli — Dace Zentina, Artiirs Ozolins, Girts Ansons

VSIA Paula Stradina kliniska universitates slimnica
(PSKUS)

Reg. Nr. 40003457109

Komercsabiedriba interneta: www.stradini.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dajas: PSKUS nav lidzdalibas citas

kapitalsabiedribas

PSKUS ir daudzprofilu kliniska universitates slimnica, kas nodrosina pilna

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

apjoma neatliekamo un planveida medicinisko apripi, isteno pirms- un 2024 2025
pécdiploma izglitibu, veic zinatniskos pétijumus un sekmé jaunu arstniecibas
metozu un tehnologiju ievieSanu Latvija. Slimnica sniedz arstniecibas Apgrozijums 201 300,7 204 482,7
pakalpojumu 26 dazados profilos, vienlaikus nodrosinot unikalus arstnieciskos Pelna/zaud&jumi 7452 112927,8
pakalpojumus kardiologija, kardiokirurgija, organu transplantacija, gratniecu
patologija, ka ari mutes, sejas un ZokJu kirurgija. EBITDA 7898,0 -3269,7
Aktivi 276 468,8 284 405,7
Vispareéjais stratégiskais mérkis
Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodroginot kvalitativus, Pamatkapitals 154340,7 154 340,7
efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena, neatliekamas un Paiu kapitals 130 196,8 117 268,9
planveida veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, Tstenojot
arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus Investicijas 199125 22977,5
nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesi uz Samaksatas dividendes valsts budset3 0,0 0,0
regioniem, ka ari veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu. Samaksatas lemaksas valsts un pasvaldibu
Svarigakie notikumi 2025. gada budzetos 497550 205945
e PSKUS batiski paplasinaja arstniecibas pieejamibu — nodrosinatas 334 921 Sanemtie ziedojumi 25,0 22,2
ambulatoras konsultacijas, tostarp 44 507 attalinati, un 122 509 Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
ambulatorie izmekléjumi. Stiprinata transplantacijas programma — veiktas
83 organu transplantacijas, tostarp sirds, aknu, nieru un radzenu No valsts budZeta sanemtais finanséjums 191597,4 1907155
transplantacijas. Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
o |zveidots metodiskais centrs kardiologija. Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 037 632
o Turpinata infrastruktiras attistiba: A2 ékas blvniecibas procesa parvaldiba = : ’ ’
nodota VNI, pabeigti vairaki telpu pielagodanas projekti un atjaunots ROA (pena/aktivi), % -0,27 -4,55
medicinas tehnologiju parks. ROE (pelna/pasu kapitals), % -0,57 -11,02
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
Planotie batiskakie notikumi 2026. gada kreditori) 1,22 1,21
e 2026.gada turpinasies arstniecibas attistiba, pilnveidojot arstniecibas
kvalitati un ievie$ot jaunas arstniecibas metodes. Ka prioritate tiks attistita Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 1,12 1,40
onkologijas joma, 1stenojot VéZa centra attistibas projektus un sagatavojot Citi raditaji
PSKUS Véza centru starptautiskai akreditacijai. e .
o Turpinasies pacientu drosibas risinajumu un infrastruktdras pilnveidosana, NF)ci?_rblnato Sk?lts_ - — 3367 3460
Istenojot A korpusa 2. kartas attistibu u.c. telpu, medicinas tehnologiju un Vlde_Ja t_)ruto atlidziba uz vienu nodarbinato
digitalizacijas attistibas projektus. gada, tukst. EUR 25,2 25,9
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 3/4 2/4
Galvenie 2025. gada finanSu mérki Gada pirskats péc SFPS s s
e Sabalanséts budzets (ienémumi/izdevumi): 1,00 (sasniegts 0,94). lzdevumi un/vai kapitalieguldijumi petnieciba
e Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: >0 (sasniegts >0). un attistib3, tikst. EUR 0,0 0,0
o Kopéjas likviditates raditajs: 1-2 (sasniegts 1,21). Sagatavots pazinojums par korporativo
Galvenie 2025. gada nefinansu meérki parvaldibu, ja vai né 12 12
e Stacionara arstéto pacientu skaits: >48 000 (sasniegts 48 682). Sagatavots nefinandu pazinojums, ja vai né ja ja
o Ambulatoro apmekléjumu skaits: 640 000 (sasniegts 630 723). len@mumi no eksporta n/d nav

o Vidgjais arstésanas ilgums, dienas: <5,0 (sasniegts 4,94).
o Multidisciplinarie konsiliji (skaits): 24 900 (sashiegts 9 212).
o Atkartotas neplanotas hospitalizacijas, %: <0,5 (sasniegts 0,3).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.
gada:

e PSKUS ieviesa vairakas inovacijas, tostarp jaunas sirds ritma traucéjumu
arstésanas metodes, neiroendoskopijas tehnologiju galvaskausa pamatnes
audzéju arstésanai un modernus staru terapijas planosanas risinajumus.
Pétniecibai piesaistitais finanséjums sasniedza 0,78% no apgrozijuma.

® 2025. gada ilgtsp€jas mérki tika noteikti klimata risku parvaldibas, resursu
efektivitates un atkritumu jomas: veikts PSKUS klimata risku izvértéjums,
atkritumu apjoms samazinats par 4,7%, Skiroto atkritumu Tpatsvars audzis
par 8 procentpunktiem, pareja uz LED apgaismojumu ietaupits 157,5 MWh.
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VSIA Piejuras slimnica (PJS)

Reg. Nr. 40003343729

Komercsabiedriba interneta: http://piejurasslimnica.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: PJS nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

PJS ir specializéta arstniecibas iestade, kas sniedz psihiatrijas un
narkologijas profila stacionaros un ambulatoros veselibas apripes
pakalpojumus Kurzemes regiona, nodrosinot garigas veselibas apripi
iedzivotajiem, tai skaita piespiedu arstéSanu péc tiesas [Emuma un
rehabilitacijas pakalpojumus psihiska profila pacientiem.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju psihisko veselibu, nodrosinot
kvalitativu, efektivu, uz pacientu vérstu psihiatrijas pakalpojumu
sniegSanu Kurzemes regiona iedzivotajiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Uzsakts sniegt narkologijas profila stacionaros un ambulatoros
veselibas aprlpes pakalpojumus.

e Rekonstruéta pacientu Uznemsanas nodala, nodrosinot misdienu
prasibam atbilstoSu veselibas apripes pakalpojumu, t.sk.
nodrosinot pakalpojumu pieejamibu lielakam pacientu skaitam.

o Uzsakts realizét ES Atvese|o$anas un noturibas mehanisma plana
investiciju projektu Nr. 4.1.1.2.i.0/2/25/1/CFLA/003 “Arstniecibas
ékas Jarmalas iela 2, Liepaja (kadastra apzimejums 1700 040 0213
031) infrastruktiras attistiba”, kura rezultata tiks labiekartota eku
infrastruktdra rehabilitacijas pakalpojumu sniegsanai.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Pabeigt rehabilitacijas €kas rekonstrukciju un uzsakt sniegt
veselibas aprlpes pakalpojumus labiekartota infrastruktara.

e leviest Interreg Latvijas—Lietuvas parrobeiu  sadarbibas
programmas 2021.— 2027. gadam projektu LL-00270 SPEED UP,
kura ietvaros paredzéts attistit digitalo riku izmantosanu
rehabilitacija, veikt persondla un sabiedribas izglitojosus
pasakumus.

e Veikt darbu veselibas apripes pakalpojumu kvalitates uzlabosanai,
t.sk. digitalizéjot un pilnveidojot procesus.

Galvenie 2025. gada finansu mérki

o Bezdeficita budzZets, tikst. EUR: -86 (sasniegts 100).

e Pozitiva pamatdarbibas neto naudas plisma, tlkst. EUR: 55,7
(sasniegts 135,5).

o Kopéjais likviditates raditajs: 2,32 (sasniegts 1,83).

e Saistibas pret pasu kapitalu, %: <50 (sasniegts 36,14).

Galvenie 2025. gada nefinanSu mérki

o Kopéjais stacionaro gultu skaits: 110 (sasniegts 105).

o Vidéjais arstésanas ilgums, dienas: 21,31 (sasniegts 19,55).

e Gultu noslodze, %: 89,2 (sasniegts 87,04).

o Praktizéjoso arstu un praktizéjoSo masu skaita attieciba: 15/57
(sasniegts 14/57).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

2025. gada PJS inovacijas nav veiktas. Kapitalsabiedribai nav ilgtspéjas
politika.

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes locekle — Liene Veikerte

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 5545,7 6212,8
Pelna/zaud&jumi 33,3 100,0
EBITDA 332,5 400,7
Aktivi 10133,6 10857,2
Pamatkapitals 699,5 699,5
Pasu kapitals 8039,6 7975,3
Investicijas 87,2 706,4
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 23,3
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1879,9 2128,9
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 5567,0 6 186,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,60 1,61
ROA (pelna/aktivi), % 0,33 0,92
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,41 1,25
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 2,19 1,83
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,26 0,36
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 177 201
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 20,7 20,2
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav
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SIA Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica
(RAKUS)

Reg. Nr. 40003951628

Komercsabiedriba interneta: www.aslimnica.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SIA "Rigas Hematologijas centrs" 100%

SIA "Veselibas centrs "Bikernieki"" 99,57833%

RAKUS ir lielaka un stratégiski nozimigaka daudzprofilu slimnica valsti,
kas sniedz augsti specializétus veselibas apripes pakalpojumus.
RAKUS veic zinatniski pétniecisko darbu un attistita inovacijas,
nodrosina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus
sabiedribas izglitosanai. RAKUS veido pieci stacionari — Gailezers,
Latvijas Onkologijas centrs, Bikernieki, Tuberkulozes un plausu slimibu
centrs, Latvijas Infektologijas centrs.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodroSinot
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena,
neatliekamas un planveida veselibas apripes pakalpojumus Latvijas
iedzivotajiem, Tstenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju
principu Pierigd un Riga, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un zinaSanu parnesi uz regioniem, ka arl
veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Turpinajas darbs pie Latvijas VéZa centra akreditacijas. LEmums
sagaidams 2026.gada rudent.

o Norisindjas jauna arstniecibas korpusa projektésanas darbu izpilde
un bavniecibas ieceru dokumentu saskano$ana bivvaldé. Pazinots
|emums par Latvijas Onkologijas centra rekonstrukcijas slégta
konkursa rezultatiem.

e Vienotas informacijas sistémas ievieSanas universitasu slimnicu
darbiba ietvaros sagatavots RAKUS procesu un informacijas
sisttmu integraciju dalijums ievieSanas kartas un uzsakta IT
infrastruktdras sagatavosana.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e latvijas VéZza centra attistiba ka nacionalajam kompetences
centram, nodrosinot akreditaciju 2026. gada un metodisko vadibu
valstl.

o Nakotnes slimnicas veidoSana — jauna arstniecibas korpusa
celtniectba un Latvijas Onkologijas centra rekonstrukcijas
uzsaksana.

e Vienotas informacijas sistémas ievieSanas klinisko universitasu
slimnicu darbiba turpinasana ar integracijas potencialu valsts
[imen.

Galvenie finansu mérki

e EBITDA rentabilitate, ne mazaka ka, %: 1,0 (sasniegts: -0,5).

o Likviditates koeficients, ne mazaks ka: 0,70 (sasniegts: 0,9).

Galvenie nefinanSu mérki

e "Zala koridora" pirmreizéjo konsultaciju un diagnostisko
izmekléjumu Tpatsvars, kas nodrosinats normativajos aktos
noteikta laika, ne mazak ka, %: 96 (sasniegts: 92).

e Klientu un pacientu rekomendésanas raditajs (NPS), ne mazaks par,
%: 67 (sasniegts: 62).

o S{dzibu skaits stacionari arstéto pacientu grupa, ne lielaks ka, skaits
uz 500 pacientiem: 1,5 (sasniegts: 1).

e Pilna teksta zinatnisko publikaciju skaits, kas ieklauti WofS vai
SCOPUS datu bazés, ne mazak ka, skaits: 105 (sasniegts: 123).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Padomes locekli — Jolanta Roze, Valts Abols
Valdes priek$sédétajs — Haralds Plaudis

Valdes locek|i — Kaspars Plume, Vadims BeJuns

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 261 558,5 276 787,4
Pelna/zaudéjumi -4653,3  -10589,6
EBITDA 2 360,9 -1352,4
Aktivi 246 305,9 261702,6
Pamatkapitals 157 679,1 157 679,1
Pasu kapitals 103 580,2 92 990,6
Investicijas 30075,7 28 290,8
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 70083,7 67 941,7
Sanemtie ziedojumi 37,4 36,7
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 247 454,0 256 253,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -1,78 -3,83
ROA (pelna/aktivi), % -1,89 -4,05
ROE (pelna/pasu kapitals), % -4,49 -11,39
Kopéja likviditate (Tstermina
aktivi/istermina kreditori) 1,08 0,88
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,38 1,81
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 5079 5186
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 24,1 23,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/6 1/4
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 194,6 218,8
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
e Diagnostikai  pielietota intraoperativa fluorescences
limfografija un fluorescences navigacijas metode (5-ALA).
e Veiktas laparoskopiskas intrakorporalas taisna védera
muskula aponeiroplastikas operacijas.
e Veikta bronhoplastiskas un angioplastiska lobektomijas
operacija.
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VSIA Slimnica ,,Gintermuiza” (GM)

Reg. Nr. 40003407396

Komercsabiedriba interneta: www.gintermuiza.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

GM nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

GM ir specializéta arstniecibas iestade, kas sniedz ambulatoros un
stacionaros veselibas apripes pakalpojumus psihiatrija un narkologija
bérniem un pieaugusajiem, ietverot multiprofesionalu medicinisko
rehabilitaciju. GM Tsteno vairdkas socialds apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumu programmas iedzivotajiem ar gariga
rakstura trauc€jumiem un atkaribas problemam.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju psihisko veselibu, nodrosinot
kvalitativu, efektivu, uz pacientiem vérstu psihiatrijas un narkologijas
pakalpojumu sniegSanu Zemgales un Kurzemes regiona iedzivotajiem,
tai skaita bérniem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Projekta “Psihiskas veselibas iestazu infrastruktdras attistiba”:
Gerontopsihiatrijas pacientu mediciniskas rehabilitacijas telpu
izveide.

o Uzsakts projekts “Telpu pielagosana un aprikoSana Il kategorijas
patvertnes iertkosanai”.

e Uzsakti pilotprojekti “TriaZzéSanas sistémas (PsyLo) ievieSana
ambulatoro pakalpojumu prioritizéSanas nodrosinasana cilvékiem
ar psihiskam stdzibam” un “Pakalpojumu pieejamibas uzlabosana
nepilngadigajiem, kuri parmérigi lieto atkaribu izraisosas vielas”.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Personala piesaistes un noturésanas valsts sektora (ipasi arstu) .

e Programmas “Narkomanu rehabilitacijas stacionara bérniem” un
“Obligata narkologiska palidziba bérniem” attistiba, izstradajot
Norvégijas finanSu instrumenta pakalpojuma satura dizainésanu
projektd “Rehabilitacijas pakalpojumi bérniem ar atkaribam no
apreibino$am vielam”.

e Pasnavibas riska prevencija pacientiem stacionaras un péc
stacionaras apripes posma ar augstu pasnavibas risku.

Galvenie finanSu meérki

e Pelna, EUR: 3 233 (sasniegts: 35 110).

e Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: -102 968 (sasniegts:
77 692).

o Kopéjas likviditates koeficients: 1,34 (sasniegts 1,44).

o Investiciju plana izpilde, EUR: 814 822 (sasniegts: 746 394).

Galvenie nefinanSu mérki

o Kopéjais stacionaro gultu skaits: 269 (sasniegts: 269).

o Praktizéjoso arstu un praktizéjoSo masu skaita attieciba: 38/110
(sasniegts: 37/111).

o lestadé stradajoSo arstniecibas personu vecuma grupa 25-40
gadiem Tpatsvars no kopéja iestadé stradajoso arstniecibas personu
skaita, %: 27 (sasniegts: 26).

o Vidgjais arstésanas ilgums stacionara, dienas: 23 (sasniegts: 23).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes loceklis — Artirs Blekte

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 13794,9 13 789,9
Pelna/zaud&jumi 5,6 35,1
EBITDA 311,6 344,7
Aktivi 15839,1 16 001,7
Pamatkapitals 12 758,8 12 758,8
Pasu kapitals 13740,4 13771,6
Investicijas 479,7 746,4
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 4709,5 4514,1
Sanemtie ziedojumi 0,6 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 135439 13059,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,04 0,25
ROA (pelna/aktivi), % 0,04 0,22
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,04 0,25
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 1,68 1,44
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 0,15 0,16
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 525 564
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 17,5 16,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi pétnieciba
un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Projekta “Psihiskas veselibas iestazu infrastruktiras attistiba” ietvaros
nodots  ekspluatacija  objekts  “Gerontopsihiatrijas  pacientu
mediciniskas rehabilitacijas telpu izveide”, kura tiek istenoti jauni
ergoterapijas rehabilitacijas pasakumi pacientu senioru arstéSanas
veicinasanai.
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VSIA Strencu psihoneirologiska slimnica (SPNS)
Reg. Nr.50003408181

Komercsabiedriba interneta: www.strencupns.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

SPNS nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SPNS ir visu Vidzemes regionu aptvero$a specializéta arstniecibas
iestade ar profesionali augsti kvalificétu, daudzveidigi sagatavotu
personalu, kas spéj nodrosinat arstniecibu, apripi un rehabilitaciju
pacientiem ar psihiska rakstura saslimsanam.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju psihisko veselibu, nodrosinot
kvalitativu, efektivu, uz pacientu vérstu psihiatrijas un narkologijas
pakalpojumu sniegsanu iedzivotajiem Vidzemes regiona.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Osvalda majas ar tai pieguloSas teritorijas atjaunoSana
(uznemsanas, observacijas un ambulatoras nodalas izveide)
izstradats parbives projekts, izsludinats iepirkums parbavei.

o Veikts narkologijas nodalas kosmétiskais remonts.

o Digitalizéti arstniecibas un vadibas procesi: ieviesta MS365
kopstrades platforma efektivakai procesu parvaldibai un
digitalizéta pacientu drosibas zinojumu un macisanas sistéma.

e |leglitas nozimigas atzinitbas darba vides, dazadibas, nodok|u
disciplinas un digitalizacijas jomas.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Osvalda majas parbives blvdarbi uznemsanas, observacijas un
ambulatoras nodalas izveidei.

e Potenciala daltba Centralas Baltijas jlras programmas projekta
“Viedie  risinajumi  specializétajiem  pakalpojumiem” -
telepsihiatrijas kabinetu attistibas modelis un pilotésana regiona.

e Daliba Baltijas jlras regiona programmas projekta “Digitala
iespéjosana aktivai un veseligai dzivei Baltijas regiona”.

e Psihiatrijas ekosistémas reorganizacija.

Galvenie finansu mérki

e Sabalanséts budzZets — ienémumi/izmaksas: 1,0 (sasniegts: 1,01).

e Pozitiva pamatdarbibas neto naudas plasma, tlkst. EUR: >0
(sasniegts: 658 077 EUR).

o Kopéjais likviditates raditajs: 1-2 (sasniegts: 1,56).

Galvenie nefinansu meérki

e Piesaistito rezidentu skaits: 3 (sasniegts: 6).

e Kopéjais ambulatoro apmekl&jumu
narkologijas programmas: 6 790 (sasniegts: 8 115).

o Vidéjais arstésanas ilgums stacionara
(psihiatrija/tuberkuloze/narkologija), dienas: 25/130/7 (sasniegts:
22/71/6) - batiski uzlabots.

e Arstniecibas personu mainiba, %: 8,0 (sasniegts: 12,0).

skaits psihiatrijas un

o Kopéjais stacionaro gultu skaits: 240 (sasniegts: 240).

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

e 1. leviests SmartMedical datu apstrades modulis
ambulatoram dienestam medicinisko datu efektivakai
parvaldibai.

e 2. Sasniegti vai dalgji sasniegti 84% sasniedzmie raditaji
ilgtspéjas jomas.

e  3.SPNS CO, péda samazinata par 3,59% (851,87 tCO,ekv).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes locekle — Maija Ancverina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 12 072,5 11 285,8
Pelna/zaud&jumi 1590,2 87,2
EBITDA 2107,0 826,3
Aktivi 12 572,6 12 978,1
Pamatkapitals 2762,8 2762,8
Pasu kapitals 8 864,0 8207,0
Investicijas 316,2 397,4
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 1113,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 3417,5 5748,8
Sanemtie ziedojumi 0,5 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 12 196,3 11459,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 13,17 0,77
ROA (pelna/aktivi), % 12,65 0,67
ROE (pelna/pasu kapitals), % 17,94 1,06
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 3,11 1,56
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,42 0,58
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 296 301
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 21,6 21,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav
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VSIA Traumatologijas un ortopédijas slimnica (TOS)

Reg. Nr. 40003410729

Komercsabiedriba interneta: www.tos.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

TOS nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

TOS ir vieniga specializéta slimnica Latvija, kas sniedz augsti kvalificétu
medicinisko palidzibu smagu skeleta traumu gadijumos un veic
ortopédiskas operacijas dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos.
Slimnica nodroSina neatliekamo un planveida stacionaro un
ambulatoro palidzibu, rehabilitaciju, apmacibu un pétniecisko darbibu
traumatologija un ortopédija.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotdju veselibu, nodroSinot
kvalitativu, efektivu un pieejamu neatliekamas un planveida
mediciniskas palidzibas, ka ari terciaras veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu traumatologija un ortopédija Latvijas
iedzivotajiem, vienlaikus nodrosinot kiinisko bazi arstniecibas personu
izglttibai un veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e TOS sanéma atzintbu “Gada slimnica 2025”, kas apliecina tas
profesionalo sniegumu, attistibas virzibu un pacientcentrétu
pieeju.

o Tika atklata moderni aprikota mugurkaula kirurgijas operaciju zale,
stiprinot slimnicas kapacitati augsti specializétu pakalpojumu
nodrosinasana.

e Mugurkaula kirurgija ieviestas robottehnologijas, navigacijas un
neiromonitorésanas risinajumi, paaugstinot operaciju precizitati,
pacientu drostbu un arstniecibas iespéjas sarezgitos gadijumos.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Planots prezentét centra attistibas ieceri, stiprinot nacionala
imena kompetences arstéSanas kvalitates, pacientu drosibas,
izsekojamibas un klinisko standartu joma, ka ari TOS lomu ka
macibu, pétniecibas, kompetences un sadarbibas centram Latvija
un Baltija.

e Tiks attistiti jauni, augsti specializéti arstniecibas virzieni -
mugurkaula endoskopiskas operacijas un meniska transplantacijas
operacijas ievieSana Latvija.

Galvenie finansu mérki

e Pelna, EUR: 1 153 (sasniegts: 16 346).

e Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR: 639 129 (sasniegts:
1979 962).

Galvenie nefinanSu mérki

e Pacientu pieredzes novertéjums parsniedza planoto [imeni planots
(%): 17,4 (sasniegts: 22,5).

e Darbinieku apmierinatibas raditajs (aptaujas rezultati) planots: 67
(sasniegts: 73).

e PraktizéjoSo masu un arstu skaita attieciba saglabajas planotaja
[iment: 1,97.

o Vienlaikus vidéjais arstésanas ilgums dienas planots: 6 dienas
(sasniegts: 5,96 dienas).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valdes priekSsédétaja — Kristine Valdusa

Valdes locek|i — Agnis Driksna, Modris Ciems

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 29 566,1 32223,8
Pelna/zaudéjumi -545,7 16,3
EBITDA 430,4 1347,9
Aktivi 17 746,7 20157,7
Pamatkapitals 4 044,5 4044,5
Pasu kapitals 5238,3 5195,8
Investicijas 1934,2 23383
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 8044,1 8430,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 27 086,4 29 145,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -1,85 0,05
ROA (pelna/aktivi), % -3,07 0,08
ROE (pelna/pasu kapitals), % -10,42 0,31
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,71 0,68
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 2,34 2,83
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 642 660
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 23,0 24,2
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 2/1 1/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Mugurkaula kirurgija ieviesta video translacijas sistéma operaciju
tieSraidém un ierakstam, vienlaikus moderniz€jot slimnicas tikla
infrastruktdru.Stiprinata TOS  kapacitate augsti  specializétu
pakalpojumu nodrosinasana, izveidojot Mugurkaula kirurgijas centru
un 16 gultasvietu nodalu, ka ari pilnveidojot kiberdrosibas parvaldibu.
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| 5.7. Kultiira




VSIA Dailes teatris (DailesT)

Reg. Nr. 40003783138

Komercsabiedriba interneta: www.dailesteatris.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

DailesT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

DailesT ir lielakais profesionalais repertuarteatris Latvija, kas darbojas
ar meérki saglabat un attistit nacionalo un pasaules kultdras
mantojumu teatra makslas joma, iestudéjot dazadu Zanru un formu
izrades, un nodrosinot daudzveidigas teatra makslas pieejamibu plasai
auditorijai, piedavajot tai kvalitativas atputas un kultdrizglitibas
iespéjas. DailesT ir Eiropas teatru tikla “mitos21” biedrs.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit nacionalo un pasaules kultliras mantojumu teatra
makslas joma, iestudéjot dazadu Zanru un formu izrades, ka arl
nodrosinat daudzveidigas teatra makslas pieejamibu plasai auditorijai,
piedavajot tai kvalitativas atpQtas un kultdrizglitibas iespéjas.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Jaunas zales atklasana.

e Jauniestudéjuma "ORAKULS" viesizrades Vacija (pirmizrade un
papildizrades Riras triennalé), Sveicé un Niderlandé.

e Spélmanu nakts Gada lielas formas izrade - “Dzen savu arklu par
miru$o kauliem”.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e lestudéjuma "ORAKULS" viesizrades Italija, Polija, Griekija,

e Vienpadsmit jauniestud&jumi (reZisori - Viesturs KairiSs, Valters
Silis, Dmitrijs Petrenko, Gatis Smits, Martin$ Meiers, Daniels Ragets,
Lisaboa Hubrehta, Tits Ojaso un citi,

o Darbiba “mitos 21” un “Prospero NEW” starptautiskajos tiklos.

Galvenie finanSu meérki

e BileSuienémumi, EUR: 3 837 510 (sasniegts: 4 235 630).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopégjiem ienémumiem: 40%
(sasniegts: 61%).

e Parégjie pasu ienémumi, EUR: 843 700 (sasniegts: 1 785 368) .

Galvenie nefinansu mérki

e Apmekl&jumu skaits gada: 135 523 (sasniegts: 157 445).

e |zrazu skaits gada: 260 (sasniegts: 267).

e Pastavigo zalu aizpilditiba: 85% (sasniegts: 96%).

e Bérnu un jauniesu izrazu apmeklgjums: 8 796 (sasniegts: 9 069).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica
Valdes loceklis — Juris Zagars

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 4522,0 4796,3
Pelna/zaud&jumi 3,6 2,5
EBITDA 718,8 990,0
Aktivi 44 716,3 45 157,3
Pamatkapitals 41798,3 41 798,3
Pasu kapitals 41793,3 41795,8
Investicijas 145,8 5918,8
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 3,5 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 2 695,6 3084,9
Sanemtie ziedojumi 40,0 200,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 3814,7 3846,2
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,08 0,05
ROA (pelna/aktivi), % 0,01 0,01
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,01 0,01
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 2,19 0,83
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 0,07 0,08
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 191 184
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 22,0 22,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né née
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta , tikst. EUR n/d 589,9

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Infrasarkano kameru uzstadisana skatitaju zalé iespéjamu autortiesibu
parkapumu monitorésanai. Transporta logistikas koordinéSanas un
piekluves automatizéSana. Sensora apgaismojuma pakapeniska
ievieSana energoefektivitates uzlabosanai un izmaksu samazinasanai.
Ir uzsakta Eiropas Savienibas atbalstitd projekta “Greenstage” (jeb
“Zala skatuve”) ievieSana Dailes teatrr.
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VSIA Daugavpils teatris (DT)

Reg. Nr. 41503037608

Komercsabiedriba interneta: www.daugavpilsteatris.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

DT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

DT nodrosina teatra makslas popularizésanu un pieejamibu Latvijas
sabiedribai, veicinot latvieSu auditorijas piesaisti un mazakumtautibu
ieklausanos Latvijas kultiirtelpa, primari — Latgales regiona, lai
sekmétu kultdras procesa decentralizaciju, sabiedribas integraciju un
starpkultdiru dialogu. DT iestudé daudzveidigas un kvalitativas teatra
izrades latvieSu, latgalieSu, ka arl mazakumtautibu valodas ar
tulkojumu valsts valoda, nodrosinot repertuara plaSumu un veicinot
jaunradi

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat daudzveidigas teatra makslas pieejamibu Latgales regiona
iedzivotajiem un popularizét latgaliskas kultlras vértibas, iestudéjot
dazadu Zanru izrades latviesu, latgalieSu un mazakumtautibu valodas,
lai veicinatu kultlras procesu decentralizaciju Latvija, sabiedribas
integraciju un rosinatu starpkultdru dialogu regiona un arpus ta.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Sadarbibd ar Dirty Deal Teatro un Gertrides ielas teatri
Daugavpili otru gadu péc kartas tika istenots teatra festivals,
kurs deva iespéju Latgales iedzivotdjiem iepazities ar
vairakiem laikmetiga teatra iestud&jumiem. Festivala
piedalijas ari teatris no Igaunijas un trimdas baltkrievu teatra
apvieniba “Volnya Kupalautsy” (Polija).

e Horeografe Irina Bogeruka par darbu izradé “Nodzitus zirgus
nosauj” sanéma “Spélmanu nakts” balvu ka “Gada
horeografs”.

e Tika uzsakta sadarbiba ar reZisori no Francijas Tatjanu
Stepancenko-Bogdanu, kura iestudéja Eiripida tragédiju
“Hekube” latgaliski.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e  Teatra festivals Nr.5: 7 profesionalo teatru izrades, tostarp
no Igaunijas un ltalijas, praktiskie seminari un sarunas ar
skatTtajiem.

e Sadarbiba ar arzemju rezisoriem: danu rezisoru Kimu Bjarki
un norvégu rezisoru Terji Skusengu Naudiru (Terje Skonseng
Naudeer).

e  Teatra starptautiskas viesizrades: Sicllija ar izradi “Nodzitus
zirgus nosauj”, daliba grieku antikas dramaturgijas festivala
Kipra ar izradi “Hekube”.

e  Sadarbiba ar komponistu Jani Lisénu: mazikls “Agra risa” un
pasaka “Tkstite”.

Galvenie finanSu meérki
e  Bilesuienémumi, EUR: 210 000 (sasniegts: 399 951).
e  Paréjie pasu ienémumi, EUR: 26 000 (sasniegts: 15 352).
e paSu ienémumu Tipatsvars kopéjos ienémumos %: 14
(sasniegts: 16).

Galvenie nefinansu meérki
e Jauniestudéjumu skaits: 8 (sasniegts:8).
e lzrazu skaits: 140 (sasniegts: 171).
e Jauniestudéjumu skaits latgaliesu valoda: 1 (sasniegts:1).
e Apmeklétaju skaits: 35 000 (sasniegts: 38 648).
e Apmeklétiba, %: 90 (sasniegts: 98).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica
Valdes priek$sédétajs — Olegs Saposnikovs
Valdes locekle — Rita Strode

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 300,1 405,5
Pelna/zaudéjumi 6,0 3,0
EBITDA 79,9 83,4
Aktivi 710,0 713,9
Pamatkapitals 167,1 167,1
Pasu kapitals 222,4 221,2
Investicijas 32,7 154,8
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 783,7 763,1
Sanemtie ziedojumi 0,0 13,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 2171,7 2174,4
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,99 0,73
ROA (pelna/aktivi), % 0,84 0,41
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 2,68 1,33
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,80 1,26
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 2,19 2,23
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 95 95
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 15,9 16,9
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/1 1/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Sakot ar So sezonu, DT nodroSina titru pieejamibu latvieSu valoda
atseviskam, ieprieks izzinotam izradém ar mobilas lietotnes “Tedtru
titri” palidzibu. Lietotne izstradata ta, lai titru lasiSana netraucétu
apkartéjos. Teatris papira formata programminas aizstaj ar digitalam.

110


http://www.daugavpilsteatris.lv/

VSIA Jaunais Rigas teatris (JRT)

Reg. Nr. 40003094953

Komercsabiedriba interneta: www.jrt.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

JRT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

JRT ar savu repertuarpolitiku nodrosina profesionalas teatra makslas
daudzveidibu, jaunradi un pieejamibu sabiedribai, atbilstosi
kult@rpolitiskajam prioritatém 1steno augstu kvalitates standartu
tedtra makslas joma. JRT sevi pozicioné ka poétiski intelektuals teatris,
kura galvenais meérkis ir provocét un rosinat sabiedriba diskusijas par
aktualam un mazigam témam.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat nacionalo un pasaules kultliras mantojumu un radit jaunas
vértibas teatra makslas joma, apgistot starptautisko pieredzi un
turpinot izkopt unikalo Alvja Hermana izveidoto teatra valodu, ka art
nodrosinat izrazu pieejamibu Latvijas un arvalstu auditorijai, ar teatra
repertuarpolitiku veicinot sociali aktivas sabiedribas veidoSanos.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gads bija pirmais pilna kalendara gada cikls, kura JRT istenoja
saimniecisko darbibu atjaunotaja teatra kompleksa Riga, Lacplésa
iela 25. Veiksmigi nodroSinata JRT izraZu repertuara pielagosana
jaunajai teatra telpu infrastruktirai.

Veiksmigi attistits sabalanséts jauniestudéjumu plans, kas |avis
kompaktas aktieru trupas apstaklos izmantot tris spéles laukumu
iespéjas.

Sekmigi Tstenota personala resursu paplasinasana, sagatavojoties
ékas apsaimniekoSanas parnems$anai, ka ari veiksmigi uzturéta
darbinieku motivacija pieaugosas darba intensitates apstakjos.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Atjaunota teatra kompleksa Lacplésa iela 25 ékas garantijas
remontu darbu pabeig$ana.

e Jaunu aktieru piesaiste, stiprinot JRT aktieru trupas kapacitati.

e Jaunu dramaturgu piesaiste JRT jauniestudéjumu sagatavosana.

Galvenie finansu mérki

e Pelna, EUR: 5000 (sasniegts: 17 730).

e Bilesuienémumi, EUR: 2 430 000 (sasniegts: 4 346 823).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopéjiem ienémumiem, %: 50,20
(sasniegts: 65,98).

o Vidgja bilesu cena gada, EUR: 27 (sasniegts: 34,55).

Galvenie nefinansu meérki

o Apmekléjumu skaits gada: 90 000 (sasniegts: 134 107).
o Kopéjais izrazu gada: 330 (sasniegts: 458).

o Jauniestudéjumu skaits gada: 7 (sasniegts: 9).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Gundega Palma

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 3492,9 4464,9
Pelna/zaud&jumi 46,8 17,7
EBITDA 154,1 250,5
Aktivi 5188,2 5288,8
Pamatkapitals 182,8 182,8
Pasu kapitals 721,2 706,2
Investicijas 733,1 76,9
Samaksatas dividendes valsts budZeta 0,0 32,8
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 1607,5 1703,1
Sanemtie ziedojumi 0,0 5,5
Veiktie ziedojumi 0,0 2,5
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 3729,6 2384,7
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,34 0,40
ROA (pelna/aktivi), % 0,90 0,34
ROE (pelna/pasu kapitals), % 6,49 2,51
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 1,50 2,21
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 4,95 3,70
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 90 114
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 30,8 26,2
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta , tikst. EUR n/d 47,3

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

e  Eku pieejamiba — visas 3 zales aprikotas ar dzirdes cilpam un
iebrauksanas iespéjam cilvékiem ratinkréslos.

o llgtsp&jigi risinajumi  jauniestudéjumu  veidoSana -
mazgabarita dekoracijas, atkartoti izmantoti materiali.
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VSIA Kremerata Baltica (KB)

Reg. Nr. 40003487546

Komercsabiedriba interneta: www.kremeratabaltica.com
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

KB nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

KB attista un popularizé dauzdveidigu nacionalo un pasaaules kultdiras
mantojumu simfoniskas mazikas joma, sadarbojoties ar Igaunijas un
Lietuvas muazikiem, sagatavo daudzveidigas kamerorkestra
programmas un nodroSina pieejamibu sabiedribai, veicinot jaunradi
un izvérsta makslinieciska darbiba straptautiska méroga.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, attistit un popularizét daudzveidigu nacionalo un pasaules
kult@ras mantojumu simfoniskas muzikas joma, sadarbiba ar Igaunijas
un Lietuvas muzikiem iestudéjot daudzveidigas kamerorkestra
koncertprogrammas un nodroSinot to pieejamibu sabiedribai,
veicinot jaunradi, ka ari izvérSot maksliniecisko darbibu starptautiska
meéroga.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e KB turpina savu idejisko programmu: sekmét Baltijas klausitaju
iespéjas dzirdét pasaules klases zvaigznes, kas nakusas no Baltijas -
uzaicinot savas programmas jauno lietuvieSu zvaigzni Mirgu
Graziniti-Tilu, Georgiju Osokinu, ari iepazistinot klausitajus ar
starptautiskam kultdras aktivitatém - vijolnieci Paulini van der
Restu un Cellisti Luku Coetzu.

o KB sekmé arf orkestra vado$o makslinieku individualo izaugsmi, un
rod iespéju tiem koncertét gan ka solistiem (DZeraldas Bidva,
Magdaléna Ceple, kura sanéma Lielo muzikas balvu 2025) gan
kamaeransamb]os.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Gidona Krémera 80 un KB 30.jubilejas koncerti Baltija un pasaulé.

o KB XXIII festivals Jarmala, Dzintaru koncertzaleé.

e KB daliba Starptautiskos festivalos Vacija (Kronbergas Akadémijas
festivals), Austrija (Lokenhausas festivals). Lietuva (Palesius
rezidence).

Galvenie finanSu meérki

e Kopéjas likviditates raditajs:1.50 (sasniegts: 1,66).

e Pasu kapitala rentabilitate: 2,0 (sasniegts: 0,97).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopéjiem
(sasniegts: 34).

ienémumiem: 42

Galvenie nefinansu meérki

e Jauno programmu skaits: 10 (sasniegts: 10).

o Koncertu skaits, kuros iek|auti latviesu misdienu origindlmuzikas
atskanojumi: 10 (sasniegts: 10).

o Koncertu skaits gada: 36 (sasniegts: 36).

e Straptaustiskie sadarbibas projekti (koprazojumi, daliba
starptautiskajas platformas, meisterklases, koncerti arvalstis u.c.):
5 (sasniegts: 9).

o Apmekléjumu skaits gada: 16 000 (sasniegts: 15 000).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Ingrida Zemzare

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 398,5 295,1
Pelna/zaud&jumi 0,9 0,5
EBITDA 0,0 0,0
Aktivi 139,5 123,1
Pamatkapitals 48,0 48,0
Pasu kapitals 51,3 51,2
Investicijas 4,0 0,0
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 345,3 384,0
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 761,8 755,3
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,22 0,15
ROA (pelna/aktivi), % 0,63 0,37
ROE (pelna/pasu kapitals), % 1,72 0,88
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,49 1,66
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 1,72 1,41
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 29 29
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 22,6 22,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 242,7

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Veikti divi pilna laika CD ieraksti:

1. Paula Rudera autordisks.

2. TalivalZa Kenina autordisks.
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VSIA Latvijas Koncerti (LK)

Reg. Nr. 40003374610

Komercsabiedriba interneta: www.latvijaskoncerti.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LK nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LK ir valsts vadosa koncertorganizacija, kas caur augstvértigam
profesionalas mazikas programmam un plasu regionalo parklajumu
nodrosina Latvijas kultlrpolitikas stratégisko meérku istenosanu un
nozares ilgtspéju. Koncentréjoties uz maksliniecisko izciltbu un
pieejamibu visam sabiedribas grupam, LK ne vien sekmé vietéjo
muziku profesionalo izaugsmi, bet arT mérktiecigi stiprina Latvijas ka
spécigas kultlras valsts atpazistamibu starptautiska méroga.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit daudzveidigu nacionalo un pasaules kultiiras
mantojumu mizikas joma, nodroSinot profesionala kamerkora
"Latvijas Radio koris", pilna sastava profesionald kamerorkestra —
valsts kamerorkestra "Sinfonietta Riga" — un profesionala dZeza
muizikas bigbenda ‘"Latvijas Radio bigbends" augstvértigu
maksliniecisko darbibu, ka arT nodrosinat mazikas makslas pieejamibu
dazadam sabiedribas mérkauditorijam un popularizésanu Latvija un
arvalstTs.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025.gada pirmo reizi arpus Rigas (Liepaja) tika rikota Lielas
Mazikas balvas pasniegSanas ceremonija.

o “Nakts véstules dejotajai” — Latvijas Radio kora koncertuzvedums
Rigas Cirka. Uzvedums tika nominéts Lielajai Mzikas balvai.

o Kamerorkestris Sinfonietta Riga sadarbiba ar komponisti Dobrinku
Tabakovu veicis makslinieciski augstvértigu ierakstu viena no
pasaules prestizakajam izdevniecibam — ECM Records.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e 2026. gads iezimé vésturisku posmu kamerorkestra Sinfonietta Riga
darbiba — makslinieciskas vadibas mainu. Ta ir orkestra dibinataja
Normunda Sné noslédzo$a un jauna galvena dirigenta Olari Eltsa
pirma sezona.

e Latvijas Radio korim 2026. nozimigakais notikums - Pétera Vaska
80.jubilejas koncertu sérija, un tiesraide Eiropas TV kanala ARTE.

e Raimonda Paula 90 gadu jubilejai veltitd koncertsasta "Maestro"
koncertsérija Latvijas regionos un Riga.

Galvenie finanSu meérki

o Kopéjas likviditates raditajs: 1,20 (sasniegts: 1,58).

e Pasu ienémumu Tpatsvars kopéjos ienémumos, %: 25 (sasniegts:
25)

e Administrativo izmaksu pieaugums neparsniedzot 10% pret
iepriek$éjo gadu (sasniegts: -2,6 %).

Galvenie nefinanSu mérki

e Jauno koncertprogrammu skaits: 95 (sasniegts: 99).

e Koncertu skaits, kuros ir iek|auta latvieSu mizika: 105 (sasniegts:
123).

e Koncerti bérniem un jaunieSiem: 70 (sasniegts: 74).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica
Valdes locekle — Zanda Strumpe

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 1299,6 1317,7
Pelna/zaud&jumi 1,5 2,6
EBITDA 69,6 67,4
Aktivi 1048,3 1011,2
Pamatkapitals 454,6 454,6
Pasu kapitals 456,1 457,6
Investicijas 64,6 66,6
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1441,3 13731
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 4004,7 3880,6
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,12 0,20
ROA (pelna/aktivi), % 0,15 0,26
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,34 0,57
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,51 1,59
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,30 1,21
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 116 116
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 20,9 20,0
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 121,9

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

2025. gada ieviests personala pasSapkalposanas portals, nodrosinot
uznémuma administrativo procesu digitalizaciju un resursu efektivaku
parvaldibu, ka arT turpinats darbs pie noSu materiala digitalizacijas
procesa. Drukato materialu samazinajums par 30%, parejot uz
digitalam koncertprogramminam. Elektronisko dokumentu aprites
Tpatsvara palielinasana lidz 70% no kopéja dokumentu apjoma.
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VSIA Latvijas Lellu teatris (LLT)

Reg. Nr. 40003782984

Komercsabiedriba interneta: www.lelluteatris.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LLT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LLT ir profesionals lellu teatris, kas iestudé izrades bérniem,
pusaudZiem un pieaugusajiem, nodrosinot le]lu teatra ka maklsas
formas izpéti un attistibu Latvija. Veido teatra apmeklésanas pieredzi
bérniem un veic Latvijas profesionalas teatra vides bagatinasanu ar
vizuala un formas teatra estétikam.

Visparéjais stratégiskais mérkis
Radit makslinieciski augstvertigus lejlu teatra iestudéjumus un
nodrosinat to pieejamibu primari bérnu un jauniesu auditorijai.

Svarigakie notikumi 2025. gada
o Daliba pasaules nozimigakaja vizuala teatra festivala, kas septembri
notika Francija, parstavot Latviju starptautiska limeni.
o Notika viesizrazu apmaina ar Vilnas le|u teatri, ta attistot sadarbibu
Baltijas liment.
o |eviests regulars tiflotehniska pavadijuma piedavajums cilvékiem ar
redzes traucéjumiem.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Baltijas Vizuala teatra skates organizésana 2026. gada maija, kas
piedavas iestudéjumus no lgaunijas, Lietuvas, Latvijas un Somijas.

e Planots izveidot 3 jauniestudéjumus Lielaja zalé, 4 Mazaja zalé un 2
Kamerzalé.

e 2026. gada augusta planotas 3 viesizrades Daugavpils teatri, ka
veicinas kultlras pieejamibu regionos.

Galvenie finanSu meérki

e Pelna, EUR: 9 294 (sasniegts: 9 481).

e Pasuienémumi, EUR: 810 000 (sasniegts: 986 160).

e Padu ienémumi Tpatsvars pret kopéjiem ienémumiem, %: 34,76
(sasniegts: 34,39).

e Bilesu ienémumi, EUR: 935 000 (sasniegts: 963 430).

Galvenie nefinanSu mérki

e Jauniestudéjumu skaits gada: 8 (sasniegts: 9).

e Kopéjais izrazu skaits gada: 490 (sasniegts: 511).

o Apmeklétaju skaits gada: 49 000 (sasniegts: 58 056).
e Z3lu aizpilditiba , %: 94 (sasniegts: 95).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica
Valdes loceklis — Martins Eihe

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 810,1 986,2
Pelna/zaud&jumi 5,5 9,5
EBITDA 253,5 274,4
Aktivi 586,1 573,1
Pamatkapitals 54,3 54,3
Pasu kapitals 315,3 320,9
Investicijas 107,4 67,9
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 835,2 849,4
Sanemtie ziedojumi 20,7 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 1927,6 1845,8
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,68 0,96
ROA (pelna/aktivi), % 0,94 1,65
ROE (pelna/pasu kapitals), % 1,74 2,95
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,31 1,30
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,86 0,73
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 84 84
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 19,3 20,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 20,1

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Uzsakta pareja uz vienotu gramatvedibas sistemu. LLT ilgtspéjas
mérkis ir piekllGstamiba, 2025. gada ir ieviesti izrazu tiflotehniskie
pavadijumi (nozimigu vizualo elementu mutisks apraksts) tris Lielas
zales iestudéjumiem, kas veicina regularu makslas piek|istamibu
cilvékiem ar redzes traucéjumiem.
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VSIA Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris
(LNSO)

Reg. Nr. 40003373615

Komercsabiedriba interneta www.Inso.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LNSO nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LNSO ir viens no nacionalas kultiras pamatakmeniem ar gandriz simt
gadu ilgu vésturi. LNSO misija ir piedavat klausitajiem plasa spektra
simfoniskas mdazikas repertuaru izcila makslinieciska snieguma,
iepazistinot Latvijas publiku ar pasaules mizikas pamatvértibam un
aktualitatém, savukart, arvalstu publiku ar Latvijas mazikas
dargumiem. Viens no LNSO darbibas galvenajiem virzieniem ir arvien
jaunas auditorijas piesaistisana ar izglitojosam programmam
misdieniga, radosi parsteidzosa forma.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit daudzveidigo nacionalo un pasaules kultiras
mantojumu simfoniskas mazikas joma, ka arf nodroSinat ta pieejamibu
un popularizéSanu Latvija un arvalstis, iestudéjot dazadam sabiedribas
mérkgrupam paredzétas augstvértigas koncertprogrammas un
veicinot jaunradi latvieSu simfoniskas mazikas joma.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e LNSO uzstajas 56 koncertos, kurus apmekléjusi 99 029 klausitaji -
33 472 klatienes apmekléjumi, 3364 digitali transléto koncertu
skatTjumi, ka arT 62 193 koncertu skatijumi linearaja televizija.

e 2025. gada rudent aizsakta Latvijas Nacionala simfoniska orkestra
100. sezona, kas turpinasies lidz 2026. gada maijam.

e Veiktas investicijas un adaptacijas, lai atklatu publisku
koncertdarbibu Rigas Kongresu nama, nodrosinot orkestra pamata
koncertdarbibas vietu Lielas gildes renovacijas darbu laika.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Vasaras nogalé un rudeni LNSO aizvadis 100. jubilejas koncertu
ciklu, piedavajot klausttajiem vérienigu koncertprogrammu.

e Augusta Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris kopa ar Valsts
Akadémisko kori "Latvija" dosies starptautiska koncerttiiré uz
Franciju.

e Simtgades cikla ietvaros Latgales véstnieciba GORS norisinasies par
tradiciju kluvusais festivals “LNSO vasarnica”.

Galvenie finanSu meérki

e Pasu ienémumu Tpatsvars, %: 10,0 (sasniegts: 17,3).
e Pasu kapitala rentabilitate, %: >0,1 (sasniegts: 1,08).
o Naudas pllisma: pozitiva (sasniegts: pozitiva).

Galvenie nefinanSu mérki

o Koncertu skaits gada: 54 (sasniegts: 56).

o Apmeklgjumu skaits gada: 32 000 (sasniegts: 33 472).

e Koncerti, kuros iek|auta latviesu muzika: 20 (sasniegts: 21).

e Bérnu un jaunieSu auditorijai domato koncertu skaits: 14
(sasniegts: 16).

o Koncertu skaits Latvijas teritorija arpus pastavigas atrasanas vietas:
16 (sasniegts: 18).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Indra Lakina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 724,3 802,3
Pelna/zaudéjumi 1,1 3,3
EBITDA 45,2 62,2
Aktivi 1470,9 1499,8
Pamatkapitals 175,6 175,6
Pasu kapitals 304,0 306,5
Investicijas 29,4 90,0
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1333,8 1362,5
Sanemtie ziedojumi 8,4 12,5
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 3605,5 3766,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,15 0,41
ROA (pelna/aktivi), % 0,07 0,22
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,36 1,07
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,97 1,00
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 3,84 3,89
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 134 137
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 21,4 21,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 29,4 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

LNSO darbinieki aktivi piedalas jaunas “Rigas filharmonijas”
projektésanas darba un Lielas Gildes renovacijas projektos. 2025. gada
veiktas investicijas Rigas Kongresu nama, lai pielagotu to publiskai
koncertdarbibai un nodrosinatu orkestra pamata koncertvietu
nakamajiem diviem gadiem. 2025. gada nav atseviski izvirzitu
ilgtspéjas mérku arpus jau ieprieks noraditajiem nefinansu mérkiem.
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VSIA Latvijas Nacionalais teatris (LNT)

Reg. Nr. 40003786149

Komercsabiedriba interneta: www.teatris.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LNT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LNT ir viens no vadoSajiem profesionalajiem repertuara teatriem
Latvija. Teatra darbibas pamats ir nacionadlo vértibu saglabasana,
attistiba un popularizésana, Tpasi veicinot latviesu
originaldramaturgijas izaugsmi. Teatrim ir Joti nozimiga loma latviesu
valodas un latviskas kultdrtelpas stiprinasana, kas ir pamats nacionalas
un valstiskas piederibas veidosana. Teatris darbojas 1902. gada celta
€ka, kas ir valsts nozimes arhitektiiras un makslas piemineklis.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, attistit un popularizét nacionalo un pasaules kultlras
mantojumu teatra makslas joma, ar teatra repertuarpolitiku veicinot
latvieSu originaldramaturgijas attistibu un nodrosinot jaunu nacionalo
vértibu radiSanu, ka ari nodrosinat teatra makslas pieejamibu
sabiedribai.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Teatra 107. sezona tika atklata ar Raina 160. jubilejas gadam veltito
. Rogas iestudéjumu “Indulis un Arija”, piedaloties akadémiskajam
korim “Latvija”.

e Skatitaju atzintbu guva U.Stabulniekam veltitais koncertuzvedums
“DieviSkas nejausibas” M. Bérzinas rezija.

o Skatitaji un kritiki augstu novértéja latvieSu originaldramaturgijas
jauniestudéjumus: “Ko var cilvéks” rez. R. Dauburs, “Ods” rez. M.
Budovskis.

e Teatris “Spélmanu nakts” skaté ieguva 22 nominacijas, tris balvas
(Gada aktrise, Gada otra plana aktrise, Gada izrade bérniem un
jaunieSiem) un tris skatitaju balsojuma balvas.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

o Tiks iestudéta R. Blaumana luga “Uguni” Ineses Micules rezija,
iestudéjuma vizualajam dramaturgam Reinim Dzudzilo izrades
vizualo koncepciju veidojot atbilstosi skatuves makslas ilgtspgjas
principiem.

e Atziméjot Anslava Eglisa 120. jubileju, teatris 108. sezonu atklas ar
A. Eglisa romana “Ligavu mednieki” dramatizéjumu Paulas
Plavnieces rezija.

e Starptautiskas  sadarbibas ietvaros  pirmizradi  piedzivos
iestud&jums “Dons Zuans” bulgaru reZisora Aleksandra Morfova
rezija.

Galvenie finanSu meérki

e Pelna, EUR: 5390 (sasniegts: 4 656).

o Neto apgrozijums, EUR: 3 114 603 (sasniegts: 3 443 265).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopéjiem ienémumiem, %: 45
(sasniegts: 47,18).

Galvenie nefinanSu mérki

e Jauniestudéjumu skaits: 11 (sasniegts: 17).

o Izrazu skaits gada: 345 (sasniegts: 349).

e Apmekl&jumu skaits gada: 100 000 (sasniegts: 117,93).

e Izrazu skaits gada bérnu un jauniesu auditorijai: 30 (sasniegts: 66).

Parvaldiba
Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica

Valdes loceklis — Maris Vitols

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 28219 34433
Pelna/zaud&jumi 4,1 4,7
EBITDA 124,1 145,0
Aktivi 2590,5 22143
Pamatkapitals 244,1 244,1
Pasu kapitals 848,3 639,0
Investicijas 191,5 261,9
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1798,1 1890,7
Sanemtie ziedojumi 25,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 3963,6 3827,1
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,14 0,14
ROA (pelna/aktivi), % 0,16 0,21
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,48 0,73
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,18 1,19
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 2,05 2,31
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 177 162
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 18,1 19,9
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Teatris kopa ar citiem Eiropas teatriem piedalijas ES projekta
“Greenstage”, Teatra praksé ievieSot ilgtspéjigus un videi draudzigus
organizacijas un tehniskas razosSanas risinajumus skatuves makslas
nozareé.
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VSIA Latvijas Nacionala opera un balets (LNOB)
Reg. Nr. 40103208907

Komercsabiedriba interneta: www.opera.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LNOB nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LNOB tur goda klasisko un misdienu operu un baletu tradicionalas
vértibas un laikmetigas izteiksmes formas abos Zanros. LNOB ir
lielakais kultdiras nozares uznémums Latvija, tas nodrosina pastavigu
repertuaru ar klasiskiem iestudéjumiem, moderniem operas un baleta
meistardarbiem un Latvijas autoru originaldarbiem. Vidéji sezonas
laika teatri notiek

vismaz 200 izrades, papildus arT izglitojosi pasakumi un kamermdzikas
koncerti.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, attistit un popularizét nacionalo un pasaules kultlras
mantojumu operas un baleta Zanra, veicinot jaunradi un iesaistoties
starptautiskajos operas un baleta makslas procesos un sadarbiba, ka
ari nodrosinat daudzveidigu operas un baleta iestudéjumu pieejamibu
sabiedribai.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Pirmizradi piedzivoja Riharda Strausa opera “Salome”, Cézares
Punji, Rikardo Drigo un Aivara Leimana un Elzas Leimanes balets
“Esmeralda”, Georga Fridriha Hendela opera “Flavio, langobardu
kénins” un divi baleta viencélieni: Dzeroma Robinsa “Koncerts (jeb
briesmas ikvienam)” un Aleksandra Ekmana “Kaktusi”.

e Nepartraucot maksliniecisko darbibu, uzsakti vérienigi bivdarbi
vésturiskas ékas energoefektivitates uzlabosanai.

o Atklata jauno operas solistu programma "Elina Garanca. Baltijas
jaunas balsis".

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

o |eceréti vairaki jauni iestudéjumi, ka ari vérienigs DZuzepes Verdi
operas "Aida" 1998. gada iestudéjuma atjaunojums ar Elinas
Garancas un Marinas Rebekas dalibu.

o Aprili un maija planots publiskas darbibas partraukums vésturiskaja
éka, lai laikus noslégtu energoefektivitates uzlaboSanas darbus.
Saja laika ieceréta plasa viesizrazu programma Latvija, Lietuva,
Igaunija un Polija.

o Energoefektivitates un Latvijas Nacionalas operas vésturiska
interjera atjaunoSanas darbu noslégums vasara.

Galvenie finanSu meérki

e Neto apgrozijuma attieciba pret kopégjiem ienémumiem, %: 24
(sasniegts: 33).

e leguldijumu attieciba pret nolietojumu, %: 96 (sasniegts 547).

o Kopéjas likviditates raditajs: 1.0 (sasniegts: 1.6).

Galvenie nefinansu meérki

e Lielas formas jauniestudéjumu skaits: 5 (sasniegts: 4).
o Makslinieciskas darbibas atdeve, %: 80 (sasniegts: 92).
e Repertuara izrazu nosaukumu skaits: 35 (sasniegts: 38).

Parvaldiba
Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Lace

Valdes priekSseédétajs — Sandis Voldins
Valdes locekle — Astra Irmeja-Sé&fere

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 5170,2 6571,8
Pelna/zaudéjumi 25,6 12,1
EBITDA 2191,6 1426,6
Aktivi 25633,8 34712,7
Pamatkapitals 16 566,8 16 566,8
Pasu kapitals 17 918,6 17 912,7
Investicijas 320,0 400,0
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 17,9
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 6052,0 6925,9
Sanemtie ziedojumi 625,2 0,5
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 14 015,0 13 127,7
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 0,50 0,18
ROA (pelna/aktivi), % 0,10 0,03
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 0,14 0,07
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,75 1,57
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,43 0,94
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 561 558
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 19,5 20,8
Dzimumu attieciba parvaldé, s/v 1/0 1/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né née née
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 259

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Izstradata Latvijas Nacionalds operas un baleta digitalas attistibas
stratégija. Stratégija paredzéti nakotnes ieguldijumi digitalajas
sistémas un automatizacija gan attieciba uz scenografijas un kostimu
razosanu, gan citam ikdienas darbibam.

117


http://www.opera.lv/

VSIA Liepajas simfoniskais orkestris (LSO)

Reg. Nr. 42103049403

Komercsabiedriba interneta: www.lso.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LSO nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LSO ir dibinats ar mérki nodrosinat augsta limena profesionalas
mizikas makslas pieejamibu Liepaja, Kurzemes regiona un visa Latvija,
ka ari popularizét Latvijas kultlru visa pasaulé ar koncertu un mazikas
ierakstu palidzibu. Nozimiga komponente LSO repertuara ir latviesu
komponistu darbu pasGtiSana un pirmatskanosana, vairojot latviesu
simfoniskas mizikas krajumu. LSO metodiski strada ar pirmsskolas un
skolas vecuma auditoriju, veicot kultdrizglitojosu darbibu.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit naciondlo un pasaules kultlras mantojumu
simfoniskas mdizikas joma, iestudéjot daudzveidigas simfoniskas
muzikas koncertprogrammas, veidojot skanu ierakstus, veicinot
jaunradi latvieSu simfoniskaja mizika un apglstot starptautisko
pieredzi ar arvalstu viesmakslinieku piesaisti atskanojumos, ka ari
nodrosinat simfoniskas muzikas pieejamibu Kurzemes regiona, lai
veicinatu kultlras procesu decentralizaciju Latvija.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o Lidztekus augstvértigai planotas koncertdarbibas Liepaja un
Latvijas regionos realizacijai ir pabeigta satura izveide un
finanséjuma piesaiste LSO dalibai Liepdja 2027 kultlras
programma, noslédzot ligumus ar nodibinajumu “Liepaja 2027”.

o Realizéti latvieSu komponistu Georga Peléca un Jékaba Jancevska
LSO pasatinatu skandarbu pirmatskanojumi.

o Veikti latvieSu komponistu P.Plakida, J.Medina, brita T.Pitfilda un
turku skanraza M.N.Bekena mizikas ieraksti.

e Realizétas 2 Latvijas koncertturnejas un 2 vieskoncerti Lietuva.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Pirmatskanosim Andra Dzeni$a, Jura Karlsona un Selgas Mences
péc LSO ierosinajuma raditus skandarbus.

e Realizésim LSO festivalus “Rimbenieks”, “Liepajas vasara”,
“Liepajas starptautiskais zvaiginu festivals”, “Liepajas skanas
Rundales pilt”.

o Daliba Pasaules trombonu festivala Riga, Klasiskas mazikas festivala
Marijampolé, makslas festivala Mazeikos, mizikas festivalos
Varsava, Jarmala un Daugavpili, ka arl dosimies Latvijas
koncertturneja.

Galvenie finanSu meérki

e Pasu kapitala rentabilitate, %: 3,57 (sasniegts: 5,96).

e Naudas plisma, EUR: pozitiva (sasniegts: +53 092).

e Kopéjais likviditates raditajs: 1,85 (sasniegts: 1,39).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopé&jiem ienémumiem, %: 12,1
(sasniegts: 18,4).

e Marketinga, pardosanas un administrativie izdevumi, %:
pieaugums ne vairak ka 10 pret iepriek$éjo gadu (sasniegts: 4,66).

Galvenie nefinanSu mérki

o Kopéjais jauno programmu skaits gada: 37 (sasniegts: 43).

e Koncertu, kuros iek|auta latvieSu muzika, atskanojumu skaits gad3,
tai skaita latvieSu misdienu originalmuzikas atskanojumu skaits: 25
(sasniegts: 35).

o Koncertu skaits gada: 62 (sasniegts: 72).

e Koncertu skaits Latvijas teritorija arpus pastavigas atrasanas vietas:
23 (sasniegts: 32).

o Apmekl&jumu skaits gada: 28 000 (sasniegts: 34 024).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Zakevica
Valdes loceklis — Uldis Lipskis

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 407,2 636,9
Pelna/zaudé&jumi 11,2 13,9
EBITDA 49,4 53,0
Aktivi 637,6 652,3
Pamatkapitals 210,3 210,3
Pasu kapitals 227,8 2339
Investicijas 48,5 41,0
Samaksatas dividendes valsts budZeta 0,0 7,9
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budzetos 1025,5 998,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 2741,0 2764,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 2,76 2,19
ROA (pelna/aktivi), % 1,76 2,14
ROE (pelna/pasu kapitals), % 4,94 5,96
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 1,41 1,39
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 1,80 1,79
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 101 99
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gad3, tokst. EUR 18,1 19,3
Dzimumu attieciba parvaldé, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 48,5 41,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Orkestra repertuara T1pasi inovativa bija ilgtermina sadarbibas
uzsakdana ar lellu tedtra aktieriem un reZisoru Girtu Soli, radot
aizraujosu koncertizradi bérniem “Péteritis un vilks”, kas iekaroja gan
Liepajas, gan citu Latvijas pilsétu skatuves un mazo klausitaju sirdis.
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VSIA Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris (MCRKT)

Reg. Nr. 40003793653

Komercsabiedriba interneta: www.mct.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

MCRKT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

MCRKT ir profesionals dramatisks plasa repertuara teatris Riga ar
pastavigu aktieru trupu, kas uzved dazadu Zanru iestudéjumus krievu
valoda, nodrosinot tulkojumu latviesu valoda. Teatra institucionalie
pirmsakumi saistiti ar iestades "Rigas Krievu teatris" dibinasanu
1883.gada 2.oktobri. Teatra pamatvértiba ir ilggadigs darbs krievu
kultdras vide, vienlaikus veicinot skatitaju piesaisti Latvijas kultdrtelpai
un starpkultiru dialoga veidoSanos, tostarp uzrunajot ari latviesu
auditoriju.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat, attistit un popularizét krievu dramatiska teatra tradicijas, ka
arl nodrosinat teatra makslas pieejamibu dazadam sabiedribas
mérkauditorijam, iestudéjot izrades krievu valoda un nodrosinot to
tulkojumu latvieSu valoda, lai veicinatu sabiedribas integraciju un
rosinatu starpkultiiru dialogu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Sanemtas 6 "Spélmanu nakts" nominacijas, no kuram laureati
MAREUNROL'S kategorija "Gada kostimu makslinieks", Katrina
Neiburga kategorija "Gada video makslinieks" par izradi "Lédija
Makbeta". Miza balvu sanéma aktieris Jakovs Rafalsons.

o leviests izrazu tiflotehniskais pavadijums, kas |auj apmeklét
noteiktas izrades skatitajiem ar redzes traucéjumiem, klustot par
pirmo teatri Latvija, kas iezimé jaunu pieejamibas attistibas virzienu
Latvijas teatra vidé.

o Atklata pop-up makslas telpa “Rigas Makslas pietura &Cehova
teatris”, kas veltita aktiera, reZisora, pedagoga Mihaila Cehova
mantojumam.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Starptautisko aktivitasu attistiSana, organizéjot viesizrades,
Istenojot sadarbibas un starptautisko radoSo aktieru nometni
“ArtMind”, kas ir Cehova teatra iniciativa kop$ 2024. gada.

e Teatra galerijas 10. izstades atklasana, galerijai konceptuali
saistosas diskusiju platformas "Bez punkta uz i", ka arT diskusijas
formas raidijuma "Saruna péc pirmizrades" istenosana.

e “Cehova teatra studija” nodarbibu organizé$ana bérniem un
jaunieSiem no 7 lidz 17 gadiem.

Galvenie finansu mérki

e Pasuienémumi, EUR: 2 500 749 (sasniegts: 3 177 380).

e Neto apgrozijuma attieciba pret kopéjiem ienémumiem, %: 47
(sasniegts: 57).

o Vidgja bilesu cena, EUR: 22,00 (sasniegts 24,51).

e leguldijumi tehniskas un tehnologiskas darbibas
nodrosinasana, EUR: 70 000 (sasniegts: 128 670).

Galvenie nefinansu meérki

e Jauniestudéjumu skaits: 8 (sasniegts: 9).

o Izrazu skaits: 450 (sasniegts: 498).

o Apmekléjumu skaits: 108 000 (sasniegts: 128 630).

e Izrazu skaits Latvijas teritorija arpus pastavigas atrasanas vietas: 7
(sasniegts: 7).

e Starptautiskas  sadarbibas  projekti (koprazojumi, daliba
starptautiskajas platformas, meistarklases, izrades arvalstis u.c.): 6
(sasniegts: 10).

ilgtspéjas

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Dana Bjorka

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 2679,0 3177,4
Pelna/zaudé&jumi 14 25,9
EBITDA 112,0 179,4
Aktivi 15714 2038,0
Pamatkapitals 139,1 139,1
Pasu kapitals 345,9 341,8
Investicijas 179,0 128,7
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 1,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budzetos 1475,8 1395,8
Sanemtie ziedojumi 62,2 65,2
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 2 816,6 2761,7
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,05 0,81
ROA (pelna/aktivi), % 0,09 1,27
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,41 7,56
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,72 0,81
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 3,54 4,96
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 128 130
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, takst. EUR 22,0 21,9
Dzimumu attieciba parvaldé, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Ilzdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Kapitalsabiedriba 2025. gada ir veikusi skatuves ripas ritenu
konstrukcijas nomainu, gaismas, skanas un video tehnikas
atjaunosanu, izrazu apkalposana nodrosinot misdienigu tehnologiju
un tai atbilstosas makslinieciskas iespéjas.
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VSIA Rigas cirks (RC)

Reg. Nr. 40003027789

Komercsabiedriba interneta: www.cirks.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

RC nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

RC ir daudzfunkcionals makslas centrs, kas mérktiecigi strada ne tikai
pie nozimigu un aktualu cirka izrazu piedavasanas arvien plasakai
publikai, bet arl ilgtermina veicina cirka nozares attistibu un
atpazistamibu Latvija un pasaulé. Uzpnémums strada pamata tris
stratégiskajos virzienos - piedavajot augstas kvalitates cirka izrades,
attistot cirka izgltibas infrastruktGru un veicinot jaunradi
starptautiskas makslas rezidencu programmas ietvaros.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Aktualizét, attistit un popularizét cirka makslu Latvija, nodroSinot
laikmetigd cirka izraiu pieejamibu sabiedribai, ka arT apgit
starptautisko pieredzi cirka maksla.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Gada laika tika realizéta plasa un daudzveidiga izrazu programma,
kura pie skatitdgjiem nondca gan vairaki paSu raditie
jauniestudéjumi, gan augstvértigas viesizrades no Spanijas, Danijas,
Jaunzélandes, Vacijas, Sveices, Belgijas un Argentinas.
Starptautisko izrazu fokusa bija Spanijas laikmetigais cirks.

e Rezidenéu programmas ietvaros Rigas cirka viesojas piecas
makslinieku apvienibas no Baltijas, Spanijas un Danijas.

e Ka jauna iniciativa tika aizsakta programma “Bérnu riti”, kas
paredzéta gimeném ar bérniem, veicinot jaunakas auditorijas
iesaisti un ilgtermina skatitaju attistibu.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Kvalitativa un daudzveidiga laikmetiga cirka programma visam
vecuma grupam, jauniestudéjumi, vieté€jo makslinieku iesaiste,
festivals “Re Riga!”, starptautiska méroga izglitibas konference.

e Dejas majas iniciativas aizsakSana Rigas cirka, paplasinot
maksliniecisko darbibu ar laikmetigo deju.
e Nozimigu projektu aizsakums: RC kultliras pakalpojumu

pieejamibas un piek|Gstamibas uzlaboSana Riga un regionos,
Socialais cirks bérnu integracijai, patvertnes izblves projekts.

Galvenie finanSu meérki

e Pasu ienémumi (neto apgrozijums), tukst. EUR: 403 (sasniegts:
609).

e Pasu ienémumu (visu) Tpatsvars pret kopgjiem ienémumiem
(iznemot kapitalieguldijumu finanséjumus), %: 45 (sasniegts: 50).

o Kopéjas likviditates raditajs: 1 (sasniegts: 1,4).

Galvenie nefinanSu mérki
e |zrazu skaits gada: 75 (sasniegts: 76).
o Apmeklétaju skaits gada, tiikst.: 20 (sasniegts: 19,5).
o Cirka skola pastavigi iesaistito audzéknu skaits gada: 140 (sasniegts:
227).
o Lidzdaliba starptautiskos sadarbibas projektos gada: 10 (sasniegts:
11).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Mara Pavula

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 544,3 609,3
Pelna/zaud&jumi 26,3 7,4
EBITDA 576,2 544,7
Aktivi 7285,1 6 708,2
Pamatkapitals 58,6 58,6
Pasu kapitals 84,9 74,0
Investicijas 99,3 29,4
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 176,8 399,6
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 619,6 791,1
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 4,84 1,22
ROA (pelna/aktivi), % 0,36 0,11
ROE (pelna/pasu kapitals), % 30,98 10,07
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,57 0,51
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 84,78 89,51
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 28 30
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 19,5 18,3
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Darbs pie institucionalas kapacitates celSanas, ievieSot pareju uz
muisdienigu gramatvedibas programmu, optimizéjot procesus un
stiprinot komandas darbu. Bdtisks ieguldijums nakotnes attistiba —
pieejamibas un piek|istamibas uzlabosana.
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VSIA Valmieras dramas teatris (VDT)

Reg. Nr. 44103038376

Komercsabiedriba interneta: https://valmierasteatris.lv/
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

VDT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

VDT pakalpojumu sniegSana Latvijas teritorija, viesizrazu laika — arpus
tas. VDT vizija — bit par Vidzemes regiona kultliras centru, kopjot
klasiskas vértibas, latvisko kultirkodu, meklgjot inovativus $T laika
raksturojumus, izteiksmes lidzek|us un kopjot izcilu aktieru ansambli.
VDT misija ir veidot daudzpusigu un laikmetigu teatra makslu dazadam
sabiedribas grupam, Tpasi pievérsoties bérnu un jauniesu auditorijai,
kopjot latviesu valodu un riipéjoties par integraciju.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit nacionalo un pasaules kultliras mantojumu teatra
makslas joma, ka ari nodrosinat ta pieejamibu daiadam Vidzemes
regiona iedzivotaju mérkauditorijam, lai veicinatu kultlras procesu
decentralizaciju Latvija, ka arT nacionalas identitates nostiprinasanu
regiona un arpus ta robezam.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada “Spélmanu nakts” Zlrija Teatra sezonas darbu novértéja
ar 11 nominacijas izvirzitiem iestudéjiem un individualajiem
sasniegumiem. Teatris “Spélmanu nakts 2024/ 2025” balvu
pasniegSanas ceremonija ieguva 3 balvas.

e 2025. gada, Latvijas sabiedrisko mediju gada balva KILOGRAMS
KULTURAS 2024 Teatris sanéma balvu par izradi “Pazudusais déls”.

e Biitisks notikums bija Valmieras vasaras teatra festivala 10 gadu
jubilejas pasakuma norise Valmieras pilséta, kas festivalam
ieziméja jaunu attistibas ciklu.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinat darbu pie projekta “Energoefektivitates paaugstinasana
un dekoraciju darbnicu izveide Valmieras dramas teatri Lacplésa
iela 4, Valmiera” Tstenos$anas.

e Realizét starptautiskas sadarbibas projektu ar Lielbritaniju,
iestud€jot izradi "Tikli", radot batisku pienesumu Eiropas jaunakas
aktualas dramaturgijas akualizésana, ar festivalu potencialu.

Galvenie finanSu meérki

e Pasu kapitala rentabilitates raditajs, %: >2 (sasniegts: 0,90).

o Kopéjas likviditates raditajs: ne mazak ka 0,8 un ne vairak ka 1,8
(sasniegts: 0,75).

e Naudas plisma: pozitiva (sasniegts: pozitiva).

e Pasu ienémumu Tpatsvars pret kopéjiem ienémumiem, %: >30
(sasniegts: 32,79).

Galvenie nefinansu meérki

e Jauniestudéjums skaits: 11 (sasniegts: 11).

e Izrazu skaits: 389, no tam 90 izrades bérnu un jauniesu auditorijai,
44 arpus pastavigas atrasSanas vietas (sasniegts: 400, no tam 90
izrades bérnu un jaunieSu auditorijai un 45 arpus pastavigas
atrasanas vietas).

o Apmeklétaju skaits: 60 000, no tiem 19 000 bérni un jauniesi
(sasniegts: 65 382, no tiem 22 790 bérni un jauniesi).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Evita ASeradena

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 1004,3 1388,5
Pelna/zaud&jumi 11,0 3,4
EBITDA 270,9 153,9
Aktivi 1396,5 12589
Pamatkapitals 233,9 233,9
Pasu kapitals 386,9 382,7
Investicijas 369,0 0,0
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 1068,1 1192,6
Sanemtie ziedojumi 81,9 18,7
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 1973,5 2232,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 1,10 0,25
ROA (pelna/aktivi), % 0,79 0,27
ROE (pelna/pasu kapitals), % 2,85 0,90
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,83 0,75
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 2,61 2,29
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 117 134
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 17,9 16,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS née né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
Nav
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VSIA Valsts Akadémiskais koris , Latvija” (VAKL)

Reg. Nr. 40003373761

Komercsabiedriba interneta: www.koris.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

VAKL nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

VAKL nodrosina augstako mizikas maksliniecisko un tehnisko kvalitati
un to izpildijumu uz Latvijas un pasaules profesionalas muazikas
skatuvem. Parakstitais, apmaksatais un balsstiesigais pamatkapitals ir
32045 EUR. 100% kapitala daJu Tpasnieks ir Latvijas Republikas
KultGras ministrija.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Saglabat un attistit nacionalo un pasaules kulttras mantojumu kora
muzikas Zanra, ka arl nodroSinat ta pieejamibu un latviesu
profesionalas kora dziedasanas tradiciju popularizéSanu arvalstis,
iesaistoties starptautiskajos kultliras procesos un sadarbiba, ka arl
veicinot kultdras diplomatijas attistibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Koncertprogrammas veltitas jubilejam-Emilam Darzinam 150,
Aspazijai 160, Rainima 160, P&tera Vaska 80.jubilejai.

e Liela Muzikas balva kategorija "Gada koncerts" par Starptautiska
Garigas muzikas festivala ietvaros organizéto koncertu "Tans Duns.
Budas pasija".

e "Kilograms kultiras" balvas kategorija "Mdizika" par koncertu
"Emilam Darzinam 150" un kategorija "Parsteigums" par dalibu
multimedialaja gaismas izradé "Interlude".

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Sadarbiba ar Latvijas Nacionalo simfonisko orkestri realizés
Maestro Raimonda Paula jubilejas koncertus Riga un Rézekné.

e Sadarbiba ar érgelnieci Ivetu Apkalnu sniegs koncertus Césis,
koncertzalés Vacija, Austrija, Lielbritanija un Ungarija.

e Turpinas sadarbibu ar valsts koncertorganizacijam un pasvaldibam
Latvija.

Galvenie finansu mérki

e Neto apgrozijums, EUR: 126,2 (sasniegts: 279,8).
e Pelna/zaudéjumi, EUR: 2,22 (sasniegts: 8,11).

e Pasu kapitals, EUR: 96,6 (sasniegts: 100,5).

Galvenie nefinanSu mérki

e Koncert skaits gada: 0,42 (sasniegts: 0,50).

e Jauno programmu skaits gada: 0,14 (sasniegts: 0,23).
o Apmeklétaju skaits gada: 16,0 (sasniegts: 24,8).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Kultliras ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Dace Vilsone
Valdes locekle — Sanda Katkevica

Galvenie finansu raditaji, tikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 221,5 279,8
Pelna/zaud&jumi 3,0 8,1
EBITDA 4,5 8,1
Aktivi 281,7 294,1
Pamatkapitals 32,0 32,0
Pasu kapitals 94,5 100,5
Investicijas 9,8 9,5
Samaksatas dividendes valsts
budZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 659,7 626,8
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 1680,4 1669,5
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 1,33 2,90
ROA (pelna/aktivi), % 1,05 2,76
ROE (pelna/pasu kapitals), % 3,13 8,08
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 1,44 1,45
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,98 1,93
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 65 65
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 18,9 19,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 9,8 9,5
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 117,9

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:
Nav.

122


http://www.koris.lv/

5.8. Paréjas nozares




s

>
i i i
[ ™

"

Radar

P P

~ ' Jbject 1
Power
Objects
— = | RANQE
5.2m
Attenuation
50.0 dB

Doppler Speed

49.934 km/h
RCS 9

LT »8as

ald -1
‘ b | B 5\

T —— - — —y -

' "l e ! ——= £ :

N Race Atten
IR ‘ i Ob]eCtS e ‘;“'5:'1'"""\1‘7" et I t
R €N~ ‘ ‘ AL

Range 9 Ra
26.2m

Attenuation Atte
18.0 dB

Doppler Speed Dop

49.934 km/h 4

% »,
Al



SIA Latvijas Nacionalais metrologijas centrs (LNMC)

Reg. Nr. 40003435328

Komercsabiedriba interneta: www.lnmc.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LNMC nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LNMC pamata darbibas veids ir metrologisko pakalpojumu sniegsana.
Sabiedriba veic mérisanas lidzek|u verificeéSanas, kalibréSanas un
testésanas pakalpojumus. Sabiedriba no 2025. gada 3. decembra pilda
nacionalas metrologijas institlcijas pienakumus, saskana ar Ministru
kabineta 2014. gada 7. janvara noteikumiem Nr. 3 “Noteikumi par
nacionalo metrologijas institlciju”.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Veikt uzticamus un augstas precizitites mérjjumus, nodroSinat
sabiedribai nepiecieSamos metrologiskos pakalpojumus, galvenokart
darbojoties tirgus segmentos, kuros nav pietiekama konkurence vai
citi tirgus daltbnieki pakalpojumus nesniedz.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e LNMC stabili saglaba vadoSo poziciju metrologijas pakalpojumu
tirgli gan péc apgrozijuma, gan akreditétas sféras apjoma.

e Ar ES AtveseloSanas fonda atbalstu Sabiedriba ir ieviesusi
Laboratorijas vadibas un automatizacijas sistému, kas nodrosina
értu visu veikto pakalpojumu saglabasanu, analizi un pieejamibu.

e Ar ES AtveseloSanas fonda atbalstu ir realizéta saules panelu
stacijas ar 178 kwp jaudu izblve Kr. Valdemara iela 157, Riga.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Paplasinasim akreditéto sféru, attistot testéSanas pakalpojumu
piedavajumu.

e Paaugstinasim pamatdarbibas produktivitati, veidojot
automatizétas darba vietas laikietilpigakajiem mérjjumu veidiem.

o Palielinasim mérijjumu procesu precizitati vidéji par 10 procentiem.

Galvenie finanSu meérki

e Realizacijas rentabilitate, %: 1,0 (sasniegts: 3,0).

o Likviditate: 1,6 (sasniegts: 1,6).

e lenémumi no jauniem pakalpojumiem, EUR: 45 000 (sasniegts:
42 766).

e lenémumi no pamatdarbibas, EUR: 1 394 660 (sasniegts:
1386 126).

Galvenie nefinanSu meérki

o Klientu apmierinatibas indekss, %: 85 (sasniegts: 94).

o |ekartu iegade/modernizésana mérijumu precizitates
paaugstinasanai un jauniem mérijumiem: 6 (sasniegts: 6).

o Izstradatas jaunas metodes: 4 (sasniegts: 4).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Ekonomikas ministrija
Kapitala dalu turétaja parstavis — Edijs Saicans
Valdes loceklis — Kaspars Paupe

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 1524,5 1550,7
Pelna/zaud&jumi 17,4 46,9
EBITDA 102,1 140,9
Aktivi 1366,5 1411,5
Pamatkapitals 889,9 889,9
Pasu kapitals 1099,2 11339
Investicijas 157,3 246,9
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 6,3 12,2
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 731,5 704,4
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 151,3 150,3
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,14 3,02
ROA (pelna/aktivi), % 1,27 3,32
ROE (pelna/pasu kapitals), % 1,58 4,13
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 2,08 1,62
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,24 0,24
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 49 48
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 15,0 15,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 88,7 141,9
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 20

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Izstradatas 4 jaunas metodes mérisanas lidzeklu kalibrésanas joma un
ieviesta laboratorijas vadibas un automatizacijas sistéma.
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SIA Latvijas Standarts (LVS)

Reg. Nr. 40203084591

Komercsabiedriba interneta: www.lvs.lv
Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LVS nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LVS nodrosina nacionalas standartizacijas sistemas darbibu un Tsteno
valsts delegétos uzdevumus. Saskana ar Standartizacijas likuma 9. pantu
LVS organizé standartu izstradi, registré Eiropas un starptautiskos
standartus, nodrosina to publicéSanu, uztur standartu fondu, nodrosina
standartizacijas informacijas pieejamibu un izplatisanu, ka ari piedalas
starptautisko standartizacijas organizaciju darba

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat sabiedribai pieejamus un uzticamus standartizacijas
pakalpojumus, organizéjot Latvijas nacionalo standartu izstradi un
Eiropas un  starptautisko  standartu  adaptaciju  atbilstosi
starptautiskajiem standartizacijas principiem, novérsot tirgus nepilnibu
un sekméjot Latvijas uznémumu produktivitati, konkurétspéju,
eksportspé&ju un iekJausanos globalajas vértibu kédeés.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o |zveidota standartizacijas tehniska komiteja ,,Maksligais intelekts”, lai
parstavétu Latvijas un Eiropas intereses starptautiskaja limeni.

e Daliba starptautisko projektu istenos$ana, tai skaita atbalsts Ukrainas
nacionalajai standartizacijas organizacijai — standartu tulko$ana un
MI balstita masintulko$anas risinajuma ievieSana.

o Veikti nepiecieSamie Standartu parvaldibas sistémas uzlabojumi, lai
nodrosinatu sistémas savietojamibu un atbilstibu e-rékinu ievieSanas
prasibam.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Jaunas standartizacijas tehniskas
tehnologiju joma.

e Uzsakt macibu pakalpojumu TstenoSanu par starptautisko standartu
izmainam, kuru izstradé piedalas LVS standartizacijas eksperti.

komitejas izveide kvantu

e Daliba starptautiskajos projektos, nodroSinot uzsakto projektu
sekmigu istenosSanu un jaunu projektu identificésanu.

Galvenie finansu mérki

e Pel|na no neto apgrozijuma, EUR: 10 141 (sasniegts: 12 714).

e Saistibu Tpatsvars (koeficients): 0,5-1,0 (sasniegts: 0,3).

e leguldijumi pétnieciba un attistiba vai inovacijas, EUR: 10 110
(sasniegts: 22 135).

Galvenie nefinansu meérki

e Parnemti Eiropas standarti un starptautiskie standarti Latvijas
nacionalo standartu statusa, %: 100 (sasniegts: 100).

o Nodrosinati pasakumi sabiedribas informétibai un standartu lietotaju
skaita paaugstinaSanai — pieprasijuma péc standartizacijas
dokumentiem pieaugums, %: 5 (sasniegts: 6,51).

e Standartu parvaldibas IT sistémas funkcionalitates uzturésana un
paplasinasana, %: 98 (sasniegts: 98,85).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Ekonomikas ministrija
Kapitala dalu turétaja parstavis — Edijs Saicans
Valdes loceklis — Ingars Pilmanis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 338,8 318,4
Pelna/zaud&jumi 4,0 12,7
EBITDA 36,2 44,0
Aktivi 556,2 1159,3
Pamatkapitals 11,5 11,5
Pasu kapitals 262,2 272,1
Investicijas 26,7 22,1
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 311,4 286,8
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 559,3 475,4
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 1,18 3,99
ROA (pelna/aktivi), % 0,72 1,10
ROE (pelna/pasu kapitals), % 1,53 4,67
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 8,67 3,25
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,12 3,26
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 18 18
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 24,8 26,1
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 26,7 22,1
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Maksliga intelekta balstitu  tehnologiju
masintulkoSanas risindjumu attistiba.

jevieSana  standartu
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SIA Latvijas Nacionalais sporta centrs (LNSC)

Reg. Nr.50003140671

Komercsabiedriba interneta: www.Insc.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

LNSC nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

LNSC meérkis ir nodrosinat uznémuma sporta bazu parvaldibu un
attistibu, radot apstakjus Latvijas sportistu sagatavosanai startiem
starptautiskas sporta sacensibas, nacionala un starptautiska limena
sporta sacensibu un kultdras pasdkumu norisei, ka arT nodroSinot
iedzivotajiem iespéju iesaistities organizétas sporta aktivitatés,
izmantojot sporta bazu piedavatas iespéjas.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat nacionalo sporta bazu — Daugavas stadions, Bobsleja un
kamaninu trase "Sigulda", Tenisa centrs "Lielupe" un Sporta centrs
"Mezaparks" — parvaldibu un attistibu un radit apstaklus Latvijas
sportistu sagatavosanai startiem starptautiskajas sporta sacensibas,
nacionala un starptautiska limena sporta sacensibu un kultiiras
pasakumu norisei, ka art nodroSinat iedzivotajiem iesp€ju iesaistities
organizétas sporta aktivitatés, izmantojot sporta bazu piedavatas
iespéjas.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Sporta blves Komandu sporta spélu halle saimnieciskas darbibas
uzsaksana.

e Sporta centrs Kleisti parnemsana bezatlidzibas lietoSana un
parvaldisana.

o XIll Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju svétku norise BTA
Daugavas stadiona.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e Nacionala un starptautiska lmena sporta sacensibu norise LNSC
sporta blves.

e Starptautiski atzitu makslinieku ("Dons", "T-Fest") koncertu norise
BTA Daugavas stadiona.

e Daugavas stadiona slégta futbola laukuma saimnieciskas darbibas
uzsaksana.

Galvenie finansu mérki

e Neto apgrozijums, tikst. EUR: 5 118 (sasniegts: 4 798).

e Pelna vai zaudéjumi, tikst. EUR: -1 096 (sasniegts: -1 136).
e DSCR: 1,18 (sasniegts: 1,49).

Galvenie nefinanSu mérki

e Unikdlo apkalpoto klientu skaits LNSC sporta bazés: 14 965
(sasniegts: 56 970).

e Sporta sacensibas un turniri: 107 (sasniegts: 267).

e Treninnometnes bérniem un jaunieSiem: 40 (sasniegts: 83).

e Kulttiras pasakumi: 3 (sasniegts: 20).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Izglitibas un zinatnes ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Aleksandrs Samoilovs
Valdes priekSsédétajs — Daniéls Natrins

Valdes loceklis — Andris Parups

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 3881,3 4798,3
Pelna/zaudéjumi -740,3 -1136,3
EBITDA 615,2 770,9
Aktivi 118 559,3 114 827,2
Pamatkapitals 34 067,8 34 067,8
Pasu kapitals 62 751,2 61614,9
Investicijas 18 794,0 1323,2
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 1276,5 1701,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 1256,9 1268,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% -19,07 -23,68
ROA (pelna/aktivi), % -0,62 -0,99
ROE (pelna/pasdu kapitals), % -1,18 -1,84
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 0,78 0,55
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,89 0,86
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 104 128
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 19,4 18,8
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/2 0/2
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né née né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:
2025. gada LNSC nav veicis pasakumus inovaciju un ilgtsp&jas joma.
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VSIA Rigas Turisma un radosas industrijas tehnikums
(RTRIT)

Reg. Nr. 40003480798

Komercsabiedriba interneta: www.rtrit.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

RTRIT nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

RTRIT ir vidéjas profesionalas izglitibas iestade, kuras macibu
programmu istenosanas vietas ir Nicgales iela 26, Riga, A.Deglava iela
41A, Riga un Sporta iela 1, Preili. RTRIT piedava modularas izgltibas
programmas partikas razoSanas, komerczinibu, tlrisma un
viesmilibas, skaistumkopsanas, apgérbu dizaina un Susanas
izstradajumu tehnologiju nozarés. RTRIT veic uznémeéjdarbibu telpu
nomas, édinasanas, viesnicas pakalpojumu un talakizglitibas jomas.

Visparéjais stratégiskais mérkis
Nav apstiprinats.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Aktivi Tstenoti Erasmus+ mobilitates un sadarbibas projekti,
veicinot izglitojamo un pedagogu profesionalo pilnveidi,
starptautisko sadarbibu un pieredzes apmainu.

o |zveidoti 3 interaktivi macibu lidzekli.

e Piedavatas 19 kvalifikacijas programmas arpus formalas izglitibas
novértésana, kuras tika veikta novértéSana 45 personam.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada
o 5interaktivu macibu lidzek|u izveide.

Galvenie finanSu meérki
e Macibu iestadé nav paredzéta finansu mérku sasniegsana.

Galvenie nefinanSu mérki
e Profesionalas vidéjas izglitibas nodrosinasana.

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Izglitibas un zinatnes ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — leva Suskevica

Valde — llze Lo¢mane

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 8021,7 7 857,8
Pelna/zaudéjumi -32,3 -505,8
EBITDA 182,3 -505,7
Aktivi 25044,1 24 028,3
Pamatkapitals 8778,9 8778,9
Pasu kapitals 8401,2 7 895,4
Investicijas 3779,0 1478,1
Samaksatas dividendes valsts
budzZeta 0,6 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 3147,4 2 608,9
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 6 968,6 7119,3
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% -0,40 -6,44
ROA (pelna/aktivi), % -0,13 -2,11
ROE (pelna/pasu kapitals), % -0,38 -6,41
Kopéja likviditate (i1stermina
aktivi/istermina kreditori) 2,71 1,46
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 1,98 0,21
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 250 252
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 18,7 19,1
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

2025. gada 7. februari starp Centralo finansu un ligumu agentdru un
Valsts izglitibas attistibas agentliru parakstita vienoSanas par ES
fonda projekta istenosanu Nr. 2.1.1.5/1/24/1/001.

Tika turpinata aktiva karjeras attistibas atbalsta istenosana, iesaistot
izglitojamos, pedagogus, vecakus un sadarbibas partnerus. Tpasa
uzmaniba tika pievérsta profesionalajai orientacijai, motivacijas
stiprinasanai un izpratnes veicinasanai par darba tirgus prasibam un
nakotnes profesijam.
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AS Attistibas finansu institiicija Altum (ALTUM)

Reg. Nr.50103744891

Komercsabiedriba interneta: www.altum.lv

Valsts Iidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas:

KS BIFI AIF 84.5%

KS Outlast Fund I AIF 89.7%

KS FlyCap Privat Debt Fund IIl AIF 58.7%

KS Overkill Ventures Fund | 100%

KS Buildit Latvia Pre-Seed Fund 100%

KS Commercialization Reactor Pre-seed Fund 100%

KS INEC 1 75%

KS INEC 2 90%

KS Overkill Ventures Fund Il 80%

KS Buildit Latvia Seed Fund 80%

KS Commercialization Reactor Seed Fund 80%

KS ZGl-4 60%

FlyCap Mezzanine Fund Il 60%

Likvidéjamais KS Baltcap Latvia Venture Capital Fund 66.7%
Likvidéjamais KS Imprimatur Capital Technology Venture Fund 67%
Likvidéjamais KS Imprimatur Capital Seed Fund 100%

KS ZGI-3 (likvidéts 2025. gada 26. novembri) 95.2%

KS FlyCap investment Fund 1 95.2%

Likvidéjamais KS Expansion Capital Fund 2 95.2%

Baltijas MVU sakotnéja publiska piedavajuma fonds 40.5%
Baltic Innovation Fund 20%

KS AIF "Altum kapitala fonds" 48.9%

ALTUM ir Latvijas valstij piederosa kapitalsabiedriba, kas ar atbalsta finansu
instrumentiem - aizdevumiem, garantijam un ieguldijumiem riska kapitala
fondos - nodrodina finanSu resursu pieejamibu uzpémumiem un
majsaimniecibam, jomas, kuras valsts izvirzijusi ka atbalstamas un svarigas,
tadejadi veicinot tautsaimniecibas attistibu un sekméjot privata kapitala un
finan3u resursu mobilizeésanu.

Visparéjais stratégiskais mérkis
Nav apstiprinats

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Sniegts batisks ieguldijums tautsaimniecibas attistiba, jauno finansu
instrumentu darijumu apjomam sasniedzot 535 milj. eiro, vienlaicigi
nodrosinot stabilus finansu rezultatus un pozitivu kapitala atdevi.

e Starptautiskas kreditreitingu agentiras Moody's Ratings apstiprinatais
ALTUM ilgtermina kreditreitings Baal ir viens no augstakajiem reitinga
novértéjumiem starp Latvijas kapitalsabiedribam.

o legita 3.vieta Baltija Nasdaq Baltija birzu uznémumu balvas “Nasdaq Baltic
Awards 2025” nominacija par labakajam investoru attiectbam obligaciju
tirgu.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada
o Realizéjot valsts atbalsta programmas, nodrosinat ALTUM portfela
pieaugumu, saglabajot pozitivu kapitala atdevi un darbibas efektivitati.

Galvenie finansu meérki

o Pasu kapitala atdeve ROE, %: 23 (sasniegts: 7,4).

o Pelna, tiikst. EUR: 20 177 (sasniegts: 32 082).

o Pasu kapitals, milj. EUR: 431 (sasniegts: 446).

o |zdevumu/ienémumu attieciba, %: <=40 (sasniegts: 19).
e 6 meénesu likviditates raditajs, %: 2100 (sasniegts: 321).

Galvenie nefinansu mérki

e Jauno darijumu apjomi (ar grantiem), milj. EUR: 435 (sasniegts: 545).

e Bruto portfeli uz gada beigam (ar grantiem), milj. EUR: 1 402 (sasniegts:
1501).

o Moody's pieskirtais kreditreitings: ne vairak ka vienu pakapi zem Latvijas
valstij pieskirta reitinga (sasniegts: Baal, viena pakape zem Latvijas valstij
pieskirta reitinga A3).

e Jauno darijumu iniciétais ieguldijums tautsaimnieciba gada, milj. EUR: 950
(sasniegts: 1 405).

Parvaldiba

Kapitala dau turétajs — Finansu ministrija 40%, Ekonomikas ministrija
30%, Zemkopibas ministrija 30%

Kapitala daju turétaja parstavji — Baiba Bane, Girts Krimins, Edmunds
Valantis

Padomes priek$sédétaja — leva Jansone-Buka

Padomes locekli — llze Lore, KriSjanis Znotins

Valdes priekSsedétajs — Reinis Bérzins

Valdes locekli — Jekabs Krievins, Juris Jansons, Inese Zile

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 45 666,0 42 188,0
Pelna/zaudéjumi 28 663,0 32082,0
EBITDA 29394,0 328410
Aktivi 1455 350,0 1730 046,0
Pamatkapitals 211 033,0 211 033,0
Pasu kapitals 416 055,0 445 737,0
Investicijas 733,0 1946,0
Samaksatas dividendes valsts
budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 5980,1 6738,7
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 56 834,0 72723,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums),
% 62,77 76,05
ROA (pelna/aktivi), % 1,97 1,85
ROE (pelna/pasu kapitals), % 6,89 7,20
Kopéja likviditate (1stermina
aktivi/istermina kreditori) 0,99 1,02
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 2,38 2,76
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 254 258
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 33,4 36,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 2/3 3/4
Gada parskats péc SFPS ja ja
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 1478,8
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi 2025.
gada:

lzdevumos un kapitalieguldijumos pétnieciba un attistiba 2025. gada tika
iegulditi 1 478 763 EUR. ALTUM turpinaja istenot procesu modernizacijas
projektu “ATOMS”, ievieSot jaunu klientu attiecibu vadibas sistému, lai
veidotu ALTUM ka mdasdienigu, uz klientu orientétu attistibas finansu
institdciju.

Vides, socialas un korporativas parvaldibas (ESG) aspekti ir ieklauti ALTUM
Pazinojuma par korporativo parvaldibu. Tiek nodroSinata stratégiska ESG
mérku izvirziSana un TstenoSana, efektiva risku parvaldiba, ilgtspéjigas
finansésanas attistiba un atbilstiba aréjam ESG prasibam.
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SIA Latvijas Digitalas veselibas centrs (LDVC)

Reg. Nr. 40003342456

Komercsabiedriba interneta: www.ldvc.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: LDVC nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LDVC isteno valsts digitalas veselibas politiku, kuras ietvaros tai ir
delegéta veselibas jomas centralo IT sistemu attistiba un uzturésana,
ka arT kopgjas veselibas nozares IT arhitektiiras veidosana un attistiba.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Attistit un efektivi parvaldit veselibas nozares digitalizaciju, veicinot
iesaistito pusSu sadarbtbu un radot sabiedribai nozimigus un
nepieciesamus digitalas veselibas pakalpojumus, ka ari nodrosinat
veselibas apriipes informacijas un komunikacijas tehnologiju
infrastruktdiras pilnveidi un veicinat digitalo tehnologiju plasaku
izmantoSanu veselibas apripé.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Apstiprindta LDVC izstradata un ar nozares iestadém saskanota
Veselibas jomas IKT mérkarhitektdra.

o Nozimigakie projekti bija jauno e-nosttijumu ievieSana, ka ari
uzsakta vienotd e-pieraksta un E-veselibas portala izstrade.
Turpinats darbs pie eso$o pakalpojumu pilnveides, veikti
uzlabojumi attiectbda uz laboratoriskajiem e-noshtijumiem,
vakcinacijas fakta automatiska talona izveidoSanu un E-receptes
pilnveido3anu, ka art palielinats valstu saraksts, kuras pieejami
iedzivotaju veseltbas pamatdati, lai arstniecibas personam citas ES
valstTs tie bltu pieejami.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

o Atbilstosi Digitalas veselibas stratégijai lidz 2029. gadam LDVC
plano plasu un pakapenisku pacientu veselibas datu digitalizaciju,
sekméjot digitalas veselibas attistibu un stratégisku tas parvaldibu,
mazinot Sobrid eso$o sadrumstalotibu $aja joma. Taja skaita ta
paredz pilnigu pareju uz E-nosttifjumiem un secigi turpmak art
vienota e-pieraksta attistiSana, ka ari E-veselibas portala
funkcionalitates paplasinasana.

Galvenie finanSu meérki
e Sabalanséts budzets (ienémumi/izdevumi=1): 1 (sasniegts: 0,85).
o Likviditates koeficients: 21 (sasniegts: 0,38).

Galvenie nefinansu mérki

o E-veselibas sistémas produkcijas vidé ieviests jaunais E-nostijuma
modaulis: 1 (sasniegts: 1).

e Valstu skaits, ar kuram izveidota datu apmaina, palielinats par
vismaz vienu valsti: 21 (sasniegts: 3).

e Parskatits un aktualizéts sadarbibas ligums ar datu operatoriem,
izstradati un pieejami E-veselibas timekla pakalpojumu (API)
apraksti jauna e-nositijuma modula integracijai: 1 (sasniegts: 1).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Veselibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Agnese Valuliene
Valde - Juris Gaikis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 0,0 7 819,2
Pelna/zaud&jumi -89,6 -1560,5
EBITDA -80,8 -1560,5
Aktivi 167,3 20157,1
Pamatkapitals 348,7 20537,7
Pasu kapitals 116,5 18744,9
Investicijas 3,0 7 285,1
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 13,7 770,6
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 206,0 7 568,7
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % n/a -19,96
ROA (pelna/aktivi), % -53,54 -7,74
ROE (pelna/pasu kapitals), % -76,92 -8,33
Kopéja likviditate (1stermina
aktivi/istermina kreditori) 3,23 0,38
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,44 0,08
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 1 47
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 36,6 36,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

ES Atveselo$anas fonda Projekta Nr.2.1.3.1.i.0/2/23/I/CFLA/003
"Kltinisko universitasu slimnicu onkologijas pacienta datu apmainas
platformas izveide" ietvaros LDVC nodrosinaja IS izstradi.
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VAS Latvijas Loto (LL)

Reg. Nr. 40003083998

Komercsabiedriba interneta www.latloto.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: SIA “Latloto Nams” 100%
ieguldijums lidz 05.03.2026., reorganizéta un pievienota VAS "Latvijas
Loto" 05.03.2026

LLir valsts kapitalsabiedriba, kas starptautiski atzita socialas atbildibas,
drosibas un kvalitates [iment organizé licencétas valsts méroga izlozes,
virzot patérétajus spélei sociali atbildiga, drosa un legala vide. Lielaka
dala no kapitalsabiedribas pelnas nonak valsts budzeta, kas lauj to
izmantot sabiedribas laba.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Starptautiski atzita socialas atbildibas, drosibas un kvalitates liment
organizét licencétas spéles, nodrosinot augstakas kvalitates standartu
un sabiedribas interesu un spélétaju tiesilbu aizsardzibu Latvija,
noveérsot tirgus nepilnibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada LL sasniedza veésturiski augstakos pardosanas
rezultatus, parsniedzot 106 miljonu eiro apgrozijumu. LL pienesums
valsts budZetam nodok|u, nodevu, maksajumu par valsts kapitala
izmantoSanu veida bija nepilni 26 miljoni eiro.

e Nodrosinata LL darbibas atbilstiba nozares starptautisko drosibas,
kvalitates un Atbildigas spéles standartu prasibam.

e 2025. gada pardosana ieviesta jauna valsts méroga izloze —
momentloterija Senatnes loterija — ar sabiedriska labuma meérki
Rigas Doma baznicas un klostera ansamb|a saglabasanai.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e |eviest jaunu risinagjumu — kopspéle.

e Istenot Datu centra parvieto3anas projektu.

e Uzsakt LL zimola precu tirdzniecibu LL tirdzniecibas vietas.

Galvenie finanSu meérki

e Neto apgrozijuma ikgadéjais pieaugums, %: 27 (sasniegts: 6,2).
e EBIT rentabilitate, %: 218,2 (sasniegts: 20,1).

e ROE, %: 226 (sasniegts: 30,0).

o Dividendes, milj. EUR: 29,4 (sasniegts: 11,6).

Galvenie nefinanSu mérki

e Nodrosinata asociacijas Eiropas Loterijas Atbildigas spéles
standarta EL/RGS un Pasaules loteriju asociacijas Atbildigas spéles
ietvara WLA/RGF sertifikatu nepartrauktiba. Uzturéta uznémuma
darbibas atbilstiba EL/RGS (100%) un WLA/RGF (4. augstakais
[Tmenis) prastbam.

e Uznémuma inovaciju koeficients, %: >13 (sasniegts: 29,4).

e Jauno/inovéto produktu Tpatsvars, %: 215 (sasniegts: 20,5).

o LL atpazistamiba sabiedriba, %: >94 (sasniegts: 94).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — FinanSu ministrija

Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Bane
Padomes priekssedétajs — Imants Paeglitis

Padomes locek|i — Viktors Troicins, Marcis Gaspazin$
Valdes priekSseédétajs — Edgars Ledins

Valdes locek|i — Jolanta Jérane, Janis Pone

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024* 2025*
Apgrozijums 100 359,0 106 535,5
Pelna/zaudéjumi 14 088,9 11637,8
EBITDA 224459 23 058,0
Aktivi 46 883,6 49 130,7
Pamatkapitals 1400,0 1400,0
Pasu kapitals 37529,7 39061,1
Investicijas 2591,8 1517,7
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 5841,1 10033,8
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 20357,9 25503,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 207,2 198,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 0,0 0,0
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 14,04 10,92
ROA (pelna/aktivi), % 30,05 23,69
ROE (pelna/pasu kapitals), % 37,54 29,79
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 20,31 13,11
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,05 0,08
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 160 162
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 37,4 38,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/5 1/5
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 1420,2 478,4
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja
vai né ja ja
lenémumi no eksporta n/d nav

* Dati tiek sniegti konsolidéti.

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Pardosana ieviestas 10 jaunas valsts méroga momentloterijas un 12 jaunas
interaktivas izlozes.

Jauno/inovéto produktu Tpatsvars ir 20,5%.

Inovaciju koeficients (aprékinatais apgrozijums no inovaciju ievieSanas
pret kopéjo apgrozijumu) ir 29,43%.

Sanemts Pasaules Dabas fonda Zala biroja sertifikats, nodrosinata
pievienosanas ANO Globalajam ligumam un noteikti prioritarie ANO
ligtspéjigas attistibas mérki, ka ar 1. un 2. tvéruma emisijas samazinatas
par 26% (177,98 tCO,ekv) salidzinajuma pret 2024. gadu (241,40 tCO,ekv).
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VSIA Latvijas Proves birojs (LPB)

Reg. Nr. 40103264961

Komercsabiedriba interneta www.prove.lv

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: LPB nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LPB ir valsts kapitalsabiedriba, kuras kapitaldaju turétaja ir Finansu
ministrija. Tas izveidots 2009. gada MK rikojuma Nr. 762, reorganiz&jot
Valsts proves uzraudzibas inspekciju. Mérkis ir nodrosinat valsts
proves uzraudzibu saskana ar likumu “Par valsts proves uzraudzibu”.
Veic dargmetalu, dargakmenu proves noteiksanu, analizi, ekspertizi,
kontrolanalizi, izsniedz kvalitates apliecibas, registré darbibas vietas
un personiskos zimogus, veic parbaudes uznémumos.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat sabiedribas un valsts intereses, veidojot sakartotu, drosu
un uzticamu dargmetalu, dargakmenu un to izstradajumu tirgu,
veicinot izcilu uznéméjdarbibas vidi un testéSanas pakalpojumu
pieejamibu visiem tirgus dalibniekiem saskana ar augstakajiem
kvalitates standartiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Sasniegta pozitiva finansu darbiba ar pelnu 130 028 EUR. Saglabata
stabila ienémumu baze un aktiva starptautiska sadarbiba.

e Attistiti un pilnveidoti pakalpojumi — pieaugot dargakmenu
ekspertizu apjoms (+2%), ieviesti un uzlaboti elektroniskie
pakalpojumi, ka ari stiprinata tirgus uzraudziba un testésanas
kapacitate, tostarp sintétisko dimantu noteikSana.

e Turpinas infrastruktiiras modernizacija — aktiva biroja parcelSana uz
jaunajam telpam Vecpilsétas iela 7, Riga (80% gataviba), vienlaikus
stiprinot sadarbibu ar valsts institlicijam un izglitibas sektoru
nozares attistibas veicinasanai.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

e LPB plano pabeigt telpu rekonstrukciju Vecpilsétas iela 7 un uzsakt
darbibu jaunajas telpas, nodrosinot misdienigu un efektivu darba
vidi. Tas Jaus butiski uzlabot klientu apkalpoSanas iespé€jas, darba
procesu organizaciju un pakalpojumu pieejamibu. Vienlaikus tiks
stiprinata testéSanas kapacitate, ievieSot un pilnveidojot
tehnologisko bazi sintétisko materialu noteikSanas joma. Paredzéts
attistit nozares apmacibu kapacitati, veicinot zinasanu parnesi.

Galvenie finansu mérki

e Pe|na vai zaudéjumi, tikst. EUR: -38,5 (sasniegts: 130,0).

e EBITDA, tikst. EUR: 102,0 (sasniegts: 263,1).

o Kopéjais likviditates raditajs, %: 22,0 (sasniegts: 3,1).

o llgtermina investicijas, tiikst. EUR: 2 181 (sasniegts: 1 788).

Galvenie nefinanSu mérki

o Noprovéti, zimogoti, dargmetala izstradajumi, tukst. gab.: 850
(sasniegts: 868).

o Testéti izstradajumi ar dargakmeniem, tikst. gab.:72 (sasniegts:
94).

o Parbaudes saimnieciskas darbibas veikSanas vietas: 210 (sasniegts:
210).

e Parkapumu ipatsvars, %: 8,0 (sasniegts: 4,3).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — FinanSu ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Baiba Bane
Valde — Péters Brangulis

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 1015,9 1050,8
Pelna/zaud&jumi 305,8 130,0
EBITDA 388,3 263,1
Aktivi 4788,1 4916,7
Pamatkapitals 3614,3 3614,3
Pasu kapitals 4618,9 45349
Investicijas 640,7 1767,6
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 271,5 355,6
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 86,7 86,7
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 30,10 12,37
ROA (pelna/aktivi), % 6,39 2,64
ROE (pelna/pasu kapitals), % 6,62 2,87
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 19,30 7,87
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,03 0,08
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 19 19
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 20,5 19,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

2025. gada LPB turpinaja pamatdarbibas virzienu attistibu, ieguldot
finansu Iidzek|us tehnologisko iekartu modernizacija dargmetalu un
dargakmenu testésanai, ka ar1 IT risinajumu pilnveidé.

Veicot telpu rekonstrukciju Vecpilsétas iela 7, nodrosinat augstu
energoefektivitati un vides pieejamibu, vienlaikus respektéjot ékas
vésturisko statusu un arhitektoniskas vértibas.
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VSIA Latvijas Sabiedriskais medijs (LSM)

Reg. Nr. 40203613965

Komercsabiedriba interneta: www.lsm.lv

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitdla dalas: LSM nav [lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LSM ir valsts sabiedriskais medijs, kas nodarbojas ar televizijas, radio
un digitala satura veidosanu un izplatiSanu, istenojot sabiedrisko
pasatijumu. Tas nodrosina uzticamu informaciju un stiprina Latvijas
informacijas telpu, veicinot demokratiju un sabiedribas saliedétibu.
Galvenie darbibas virzieni ir daudzplatformu satura attistiba un
auditorijas sasniegSana, balstoties vizija par vienotu, digitali attistitu
sabiedrisko mediju.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzek|u visparéjais stratégiskais
mérkis ir stiprinat Latvijas demokratisko iekartu, varda brivibu un
Latvijas iedzivotaju sajltu, ka vini ir piederigi Latvijai, kopt latviesu
valodu un nacionalo kultdru saskana ar Satversmi, SEPLPL likumu un
citiem likumiem.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada LSM ir izstradajis vidéja termina darbibas stratégiju,
veicis pirmas strukturalas izmainas vienotas uznémuma darbibas
nodrosinasanai. Pilna apjoma nodrosinajis sabiedriska pasatijuma
plana izpildi un darbibas nepartrauktibu parmainu laika. leviesta
vienota redakcionala pieeja satura veidoSana sveSvalodas.
Uznémums veicis batisku attistibas projektu realizaciju, kas ieklauj
tehnisko nodrosindjumu regionalas studijas darbibas uzsaksanai
Latgalé, batiski atjaunojis paréjo tehnologisko nodroSinajumu, ka
ari veicis infrastruktiiras uzlabosanas darbus.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e 2026. gada LSM plano attistit auditorijas sasniedzamibu un
uzticéSanos, pakapeniski ievieSot jaunu pieeju satura planosanai un
vadibai. Tiks turpinata regionala attistiba, veidojot redakciju
Kurzemé. Tiks turpinata infrastruktiras un tehnologiju
modernizacija, pilnveidojot studiju darbibu un razoSanas procesus.

Galvenie finansu mérki
e Kopéjais likviditates raditajs: 0,40 (sasniegts: 0,40).
e Saistibas pret pasu kapitalu: <0,60 (sasniegts: 0,06).

Galvenie nefinanSu mérki

e Sabiedrisko mediju kopg&ja sasniedzamiba nedéla sabiedriska
labuma ikgadéja aptauja, %: 79 (sasniegts: 74).

o Kopéjais uzticésanas raditajs sabiedriskajiem medijiem sabiedriska
labuma ikgadéja aptauja, %: 52 (sasniegts: 47).

e LSM.Iv multimediju platformu vidéji nedéla sasniegta auditorija
(Gemius), lietotaji, 7-74, %: 33 (sasniegts: 31).

Parvaldiba
Kapitala daju turétajs — SEPLP

Kapitala daJu turétaja parstavji — Sanita Upleja-Jegermane, Una

Klapkalne
Valdes priekssédétaja — Baiba Zlzena

Valdes locek|i — leva Aile, llze Ogle, Inese Tanne, Ingemars Vekteris

Galvenie finansu raditaji, takst. EUR

2024 2025
Apgrozijums n/d 52770,8
Pelna/zaudéjumi n/d -298,7
EBITDA n/d 3111,2
Aktivi n/d 45 136,8
Pamatkapitals n/d 6692,1
Pasu kapitals n/d 10763,8
Investicijas n/d 20357,9
Samaksatas dividendes valsts budzeta n/d 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos n/d 13982,0
Sanemtie ziedojumi n/d 108,8
Veiktie ziedojumi n/d 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums n/d 69 234,3
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % n/d -0,57
ROA (pelna/aktivi), % n/d -0,66
ROE (pelna/pasdu kapitals), % n/d -2,77
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) n/d 0,64
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) n/d 3,08
Citi radrtaji
Nodarbinato skaits n/d 853
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tukst. EUR n/d 27,2
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v n/d 4/1
Gada parskats péc SFPS n/d né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi pétnieciba
un attistiba, takst. EUR n/d 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né n/d né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né n/d né
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi

2025. gada:

- Parvietojamo televizijas staciju iegade 10,1 milj. EUR;

- Studiju modernizacija un attistiba 2,9 milj. EUR;

- LSM tehnologiju darbibas nepartrauktibas nodrosinasana 1,5 milj.

EUR;

- IKT sistému modernizacija un efektivitaté 1,4 milj. EUR;

- LSM infrastruktdras attistiba 2,3 milj. EUR.

Nemot véra divu kapitalsabiedribu saplisanu un vienota LSM izveidi

no 2025.gada 2.janvara, uznémumam nebija

ilgtspéjas merki.

izvirziti

konkréti
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VSIA Latvijas Véstnesis (LV)

Reg. Nr. 40003113794

Komercsabiedriba interneta: www.lv.lv

Valsts lidzdaliba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: LV nav hdzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LV ir Latvijas Republikas oficialais izdevejs, kas isteno valsts politiku
oficialas publikacijas un taja ietvertas informacijas sistematizacijas joma
un, veicinot privatpersonu izpratni par normativajos aktos noteiktajam
tiestbam un pienakumiem, ka ari sabiedribas lidzdaltbu un normativo aktu
kvalitati, nodrosina vienotu valsts, pilsoniskas un tiesiskas informacijas
platformu (vestnesis.lv, likumi.lv, lvportals.lv, juristavards.lv).

Vispareéjais stratégiskais merkis

Nodrosinat ilgtspéjigas, visparpieejamas un vienotas platformas darbibu,
kura nepastarpinati sniedz sabiedribai nozimigu un kvalitativu valsts,
pilsonisko un tiesisko informaciju, veicinot sabiedriba izpratni par
normativajos aktos noteiktajam privatpersonu tiesibam un pienakumiem,
kd ari veicina sabiedribas tiesiskas domas attistiou atbilstosi
demokratiskas valsts principiem un veicina kvalitativu sabiedribas
diskusiju, uzturot atgriezenisko saiti starp sabiedribu un valsti.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e LV primari ir stradajusi, lai nodrosinatu Oficialo publikaciju un tiesiskas
informacijas likuma noteiktos uzdevumus, atbilstosi izvirzitajiem
mérkiem un rezultativajiem raditajiem, istenojot darba plana noteiktos
uzdevumus. Tostarp:
. kiberdrosibas prasibu nodrosinasana atbilstoSi Nacionalas

kibedrosibas likumam,

e darbs pie iniciativam sabiedribas tiesibpratibas veicinasana

(tiesibpratibas mérijums, aktivitates Ivportals.lv u.c.),

e istenotas nozimigas parmainas Zurnala “Jurista Vards” satura

nodrosinasanas modelr,

e istenota LV ka kapitalsabiedribas organizatoriskas formas vértésana.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Virziba uz oficialas publikacijas un tiesiskas informacijas pastavigu
attistibu, t.sk. sadarbiba ar TM, turpinot virzit iniciativu par nacionalas
tiesiskas informacijas platformas ar Ml risinajumiem (OPTIS-MlI) izveidi;
attistit digitalas platformas saturu un sadarbibu ar partneriem.

o Aktivitates iniciativam sabiedribas tiesibpratibas veicinasana (piem., 2.
tiesibpratibas mérijums, 21. "Jurista Varda” studentu pétniecisko
darbu konkurss).

o Aktivitates saistiba ar darbibas efektivizésanu.

Galvenie finanSu mérki

e Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitljumiem (EBITDA), EUR: -104 920 (sasniegts:
53 555).

o Pasu kapitala atdeve (ROE), %: - 23,8 (sasniegts: -1,8).

o Kopéjais likviditates koeficients: 2,27 (sasniegts: 2,63).

Galvenie nefinansu meérki

e Digitalas platformas realo lietotaju skaits menesi: 2350 000 (sasniegts:
410 700).

e Digitdlas platformas lietotdju Tpatsvars Latvija ménesi, %: 223
(sasniegts: 29,8).

o Lietotaju apmierinatiba ar “vestnesis.Iv” un “likumi.lv”: 23,3 (sasniegts:
3,4).

o Informacijas sistému darbibas nepartrauktiba, %: 299 (sasniegts: 99,9).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Tieslietu ministrija

Kapitala daju turétaja parstavis — Mihails Papsujevics
Valde - leva Viluma

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 2435,7 2 405,8
Pelna/zaud&jumi 82,2 -13,9
EBITDA 130,0 53,6
Aktivi 1255,5 1130,8
Pamatkapitals 711,4 711,4
Pasu kapitals 813,2 741,7
Investicijas 27,5 51,7
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 57,5
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 793,2 838,5
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 2 266,6 2250,9
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 3,37 -0,58
ROA (pelna/aktivi), % 6,55 -1,23
ROE (pelna/pasu kapitals), % 10,11 -1,88
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 2,59 2,63
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 0,54 0,52
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 65 60
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 23,3 24,6
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi pétnieciba
un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 2,9

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Parskata perioda nav veiktas inovacijas, tacu Sabiedribai delegéto
uzdevumu ietvaros jaunu ideju, tehnologiju un metozu ievieSana
praksé ar mérki uzlabot esoSos procesus un sistémas ir viena no
Sabiedribas prioritatém.
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VSIA Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas
centrs (LVGMC)

Reg. Nr. 50103237791

Komercsabiedriba interneta: www.lvgme.lv

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: LVGMC nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

LVGMC nodrosina vides, klimata, hidrologisko, meteorologisko un
geologisko datu ieguvi, analizi un pieejamibu, veic valsts vides
monitoringu, sagatavo prognozes un bridinajumus, ka art apsaimnieko
bistamos un radioaktivos atkritumus. Kapitalsabiedriba stiprina datos
un tehnologijas balstitus pakalpojumus sabiedribas drosibai, klimata
risku parvaldibai un tautsaimniecibas vajadzibam.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Sniegt valsts attistibai stratégiski svarigus augstas kvalitates
pakalpojumus geologijas, hidrologijas, gaisa kvalitates, klimatologijas,
meteorologijas un bistamo atkritumu apsaimnieko$anas joma, ka ari
nodrosinat $o pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiras
efektivu parvaldisanu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada LVGMC butiski stiprindja savu lomu ka vides, klimata un
zemes dzilu datu kompetences centrs: turpinata vairak neka 20
attistibas un investiciju projektu istenosana, tostarp monitoringa
infrastruktdras un klimata datu risinajumu pilnveide; uzsakts LIFE
RiverFlow  projekts Gdensobjektu  ekologiskas  kvalitates
uzlabosanai; paplasinats eksporta pakalpojumu virziens, glstot
ienémumus 23 arvalstu tirgos. Parskata gada notika ari izmainas
valdes sastava.

Planotie btiskakie notikumi 2026. gada

® 2026. gada LVGMC plano turpinat monitoringa infrastruktiras
modernizaciju, tostarp meteorologisko, hidrologisko un gaisa
kvalitates novérojumu sistému attistibu; pilnveidot vides, klimata
un zemes dziJu datu analitiku, modeléSanu un agrinas bridinasanas
risinagjumus; Tstenot jaunos un turpinat esoSos aréja finanséjuma
projektus, tostarp divus ERAF infrastruktlras projektus, tris LIFE
programmas projektus un citus projektus.

Galvenie finansu mérki

e EBITDA, EUR: 1 327 104 (sasniegts: 2 415).

o DSCR saistibu apkalposanas koeficients: >1,10 (sasniegts: 7,60).
o Kopéjais likviditates raditajs: >1,10 (sasniegts: 1,49).

e Pasu kapitala Tpatsvars aktivos, %: 27,6 (sasniegts: 24,2).

Galvenie nefinansu meérki

e Mobilas gaisa monitoringa laboratorijas: 2 (sasniegts: 2).

e Radaru iepirkums (sasniegts: iepirkums turpinas).

e Datu risinajumi: datu kopas, klimata scenariji, indikatori: 5, 3, 28
(sasniegts: 5, 3, 28).

e Klientu apmierinatiba, %: 85 (sasniegts: 87).

e lepirkumu rezultativitate, %: 30 (sasniegts: 52,6).

o llgtspéja: ISO 27001, %: 45 (sasniegts: 45).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Klimata un energétikas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Edvins BalSevics
Valdes priek$sédétaja — Sigita Skapare

Valde - llvars Taurin$

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 10458,1 10 878,8
Pelna/zaudéjumi -19,7 71,5
EBITDA 2496,3 2414,8
Aktivi 32969,5 37 886,3
Pamatkapitals 27 151,0 27 151,0
Pasu kapitals 9089,2 9160,7
Investicijas 1033,7 1923,1
Samaksatas dividendes valsts budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu
budZetos 3403,7 3516,1
Sanemtie ziedojumi 402,1 47,9
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais finanséjums 9756,1 9231,1
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -0,19 0,66
ROA (pelna/aktivi), % -0,06 0,19
ROE (pelna/pasu kapitals), % -0,22 0,78
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina
kreditori) 1,46 1,49
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 2,63 3,14
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 259 264
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato
gada, tikst. EUR 20,7 20,5
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 448,6 983,6
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né ja ja
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai né né né
lenémumi no eksporta, tikst. EUR n/d 669,8

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

LVGMC ieguldijumi P&A sasniedza 983,6 tukst. EUR. Inovacijas vérstas
uz datu risindgjumiem: publicétas 5 atvérto un augstveértigo datu kopas,
izstradati 3 klimata scenariji un 28 ietekmes indikatori, veikta ledus
pladu kartésana un derigo izraktenu datu digitalizacija.
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SIA Publisko aktivu parvalditajs Possessor (Possessor)

Reg. Nr. 40003192154

Komercsabiedriba interneta: www.possessor.gov.lv
Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dajas: SIA "REAP" 100%

Possessor Tsteno delegétus valsts parvaldes vai ar Ministru kabineta
rikojumiem dotus uzdevumus: privatizacijas un atsavinasanas procesu
pabeigsanu atbilstosi normativajam reguléjumam, problematisko
aktivu parvaldisanas pabeigSanu, valsts kapitala daju parvaldibu citos
uznémumos, zemas ires maksas dzivojamo maju pécuzraudzibu, valsts
naftas produktu drosibas rezervju parvaldibu, pirmas nepiecieSamibas
precu valsts apdraudéjuma gadijuma parvaldibu

Visparéjais stratégiskais mérkis

Atbilstosi dotajiem delegéjumiem efektivi parvaldit publiskos aktivus,
ka ari valsts attistibai un drosibai nozimigus resursus un infrastruktru,
piedavajot profesionalus pakalpojumus un inovativus risinajumus.

Svarigakie notikumi 2025. gada

o Nodrosinata valsts naftas produktu drosibas rezervju parvaldiba un
pirmas nepiecieSamibas precu pieejamiba valsts apdraudéjuma
gadijuma, stiprinot valsts apgades drosibu un krizes noturibu.

e Parvaldot problematisko aktivu portfeli, parskata perioda pabeigts
divu meitas sabiedribu likvidacijas process un veikta saistibu izpilde
atbilstosi normativo aktu prasibam.

e Lidz 2025. gada 31. decembrim noslégti 8 uzraudzibas ligumi ar
zemas Tres maju attistitajiem, nodrosSinot projektu TstenoSanas
uzraudzibu un atbilstibu noteiktajam programmas prasibam.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e Turpinat valsts parvaldes delegétu un ar Ministru kabineta
rikojumiem dotu uzdevumu istenosanu, nodrosinot savas darbibas
rentabilitati, finansialo stabilitati, istenojot ekonomiski lietderigu
TpaSumu privatizacijas pabeigSanas un problematisko aktivu
likvidacijas procesu. Attistit noturigu valsts droSibas rezervju
parvaldibas sistému, pilnveidojot iekSéjo procesu darbibu,
produktivitati un finansu efektivitati.

Galvenie finanSu meérki
e Pe|na/neto aprozijums, %: 2 (sasniegts: 22).
o Likviditates raditajs: 21 (sasniegts: 3,05).

Galvenie nefinansu mérki

e Nodrosinats naftas produktu apjoms, dienas: 90 (sasniegts: 101,3).

o Noslégts privatizacijas process % no kopgja privatizéjamo objektu
portfela apjoma: 34 (sasniegts: 33).

e Pabeigta problematisko aktivu likvidacija, gab.: 2 (sasniegts: 2).

o Noslégti pirmas nepiecieSamibas precu iepirkuma procesi un
uzsakta precu piegade noliktava, %: 100 (sasniegts: 70).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Ekonomikas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Raivis BremsSmits
Valdes priekSsédeétajs — Andris Gadmanis

Valdes locekle — Inese Abolina

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 31571 2 656,7
Pelna/zaudéjumi 1.840,2 596,6
EBITDA 23113 474,0
Aktivi 21685,7 24 034,9
Pamatkapitals 446 064,9 446 064,9
Pasu kapitals 15191,2 15776,6
Investicijas 160,7 68,8
Samaksatas dividendes valsts
budzeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 63,9 -1557,3
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finansejums 0,0 0,0
Galvenie finan3u raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate
(pelna/apgrozijums), % 58,29 22,45
ROA (pelna/aktivi), % 8,49 2,48
ROE (pelna/pasdu kapitals), % 12,11 3,78
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 3,96 3,18
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,38 0,48
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 45 45
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 34,0 35,4
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/1 1/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai
kapitalieguldijumi pétnieciba un
attistiba, tukst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par
korporativo parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums,
javainé né né
lenémumi no eksporta n/d nav

* Dati tiek sniegti konsolidéti.

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Possessor nav veikusi inovacijas, tacu Sabiedribai delegéto uzdevumu
ietvaros jaunu ideju, tehnologiju un metozu ievieSana praksé ar mérki
uzlabot esosos procesus un sistémas ir viena no Sabiedribas prioritatém.
Izstradati jauno delegéjumu parvaldibas procesi, kvalitates vadibas un
risku parvaldibas sistémas.

Nodrosinatas darbinieku apmacibas un kompetencu attistiba, turpinata
organizacijas kultlras un darbibas principu pilnveide.

Izstradata klientu un sadarbibas partneru apmierinatibas aptauja.
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SIA Valsts aizsardzibas korporacija (VAK)

Reg. Nr. 40203525018

Komercsabiedriba interneta: defencecorporation.lv

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dalas: VAK nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

VAK mérki ir ilgtermina attistit Latvijas aizsardzibas industriju, stiprinat
Nacionalo brunoto speku apgadi, veicinat piegades kézu drosibu un
nepartrauktibu. VAK parvalda investicijas aizsardzibas nozare,
koordiné ar militaro raZosanu saistitos procesus un attista sadarbibu
ar vietéjiem wun arvalstu partneriem. Tas darbiba veicina arl
tautsaimniecibas attistibu. VAK darbojas jomas, kuras batiska ir valsts
iesaiste un kuras nestrada privatais sektors.

Visparéjais stratégiskais mérkis

leguldijumu parvaldisana valsts aizsardzibas industrija un ar militaro
preCu razoSanas attistibu saistito procesu koordinéSana, veicinot
valsts aizsardzibas industrijas attistibu un tas piegades kézu darbibas
nepartrauktibu.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e ROLLO: uzsakta projekta “Production of Modular Charges with
Triple and Double Base Propellant” jeb ROLLO ripnicas — Baltija
pirmas 155 mm lielkalibra artilérijas municijas modularo pulvera
ladinu raZotnes — bavnieciba.

e Attistiba: paplasSinata starptautiska sadarbiba, nodrosinata
aizsardzibas industrijas un VAK atpazistamibas veicinasana.

e Parvaldiba: pilnveidota VAK parvaldiba, gads noslégts ar pelnu,
sasniegti finansu un nefinanSu mérki, ka ari izpilditi pirma
delegésanas liguma uzdevumi.

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

e ROLLO: ripnicas blvniecibas pabeigSana un 155 mm lielkalibra
artilérijas  municijas modularo pulvera ladinu raZoSanas un
pardosanas uzsaksana.

o Industrializacija: nakamo projektu kritisko komponensu un citu
apgades klaSu jomas sagatavoSana turpmakajai virzibai, t.sk.
[émumu pienemsanai.

e Parvaldiba: “Vidéja termina darbibas stratégijas 2026. — 2029.
gadam” apstiprinasana un saistito pasakumu istenosana, ka art
ieksejas kontroles un risku parvaldibas sistémas pilnveide.

Galvenie finansu mérki

e Sasniegt finanSu mérkus, nodrosinat finansu stabilitati pieskirta
budZeta ietvaros un git pejnu.

e Sasniegt finanSu mérkus saistiba ar ROLLO Tstenosanu atbilstosi EK
Granta liguma Nr. ASAP-2024-101172125-ROLLO noteiktajiem
uzdevumiem un terminam.

Galvenie nefinanSu mérki

e Sagatavot jaunus industrializacijas projektu piedavajumus kritisko
vajadzibu un kritiskas municijas vajadzibu nodroSinasanai.

e Apzinat komersantu iesaistes iespéjas kritiski nozimigu rezervju
veidosana.

e |zvértét starptautisko
produktu testésanai.

o Nodrosinat Latvijas aizsardzibas industrijas intereSu parstavibu un
popularizésanu, ka ari dalibu vietéjos un starptautiskos pasakumos.

e Attistit parvaldibu atbilstosi korporativas parvaldibas
principiem.

pieredzi militara/divéjada lietojuma

labas

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Aizsardzibas ministrija
Kapitala daju turétaja parstavis — Aivars Purin$
Valde - Ingrida Kirse

Galvenie finansu raditaji, tiikst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 0,0 0,0
Pelna/zaud&jumi -460,9 135,7
EBITDA -463,3 -2,4
Aktivi 1197,6 17 844,0
Pamatkapitals 1600,0 14741,3
Pasu kapitals 1139,1 14 416,1
Investicijas 484,4 1149,1
Samaksatas dividendes valsts budzZeta 0,0 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budZetos 103,2 203,0
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanse€jums 1600,0 16717,8
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % n/a n/a
ROA (pelna/aktivi), % -38,49 0,76
ROE (pelna/pasu kapitals), % -40,46 0,94
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 12,26 5,72
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,05 0,24
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 6 11
Vidéja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 41,8 37,1
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 1/0 1/0
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tlkst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d n/d

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

Darbs inovaciju joma tiek veikts pakapeniski, atbilstosi uznéemuma
briedumam, t.sk. attistibas, industrializacijas projektu ievieSanas
konteksta.

ligtspéjas aspekti ietverti VAK “Vidéja termina darbibas stratégijas
2026. — 2029. gadam” projekta. VAK ir mazas kapitalsabiedribas
statuss, attiecigi ar ilgtspéju saistitos jautajumus paredzéts aktualizét
[1dz ar tas attistibu.
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SIA Vides investiciju fonds (VIF)

Reg. Nr. 40003339615

Komercsabiedriba interneta: www.lvif.gov.lv

Valsts lidzdaltba 100 %

Saistitie uznémumi un kapitala dajas: VIF nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

VIF administré valstij un sabiedribai nozimigus konkursus, sniedzot
valsts atbalstu siltumnicefekta gazu emisijas samazinasanai
majsaimniecibas, valsts un pasvaldibu infrastruktdra, un transporta
sektora, ka ari veicina sabiedribas izpratni par klimatneitralitates un
klimatnoturibas nozimi.

Visparéjais stratégiskais mérkis

Izveidojot ilgtspéjigu finanséSanas modeli, veicinat Latvijas
ieguldijumu globalo klimata parmainu samazinasana, nemot véra
Latvijas vides, socialas un ekonomiskas intereses.

Svarigakie notikumi 2025. gada

e Nemot véra iedzivotaju lielo interesi par videi draudzigu auto
iegadi ar valsts atbalstu 2025. gada, VAK ieguldija lielus resursus
privatpersonam paredzétas valsts atbalsta programmas
“Siltumnicefekta gazu emisijas samazinasana transporta sektora
— atbalsts bezemisiju un mazemisiju transportlidzek|u iegadei” -
administrésana. Tika apstiprinati maksajumu pieprasijumi par
19,6 milj. EUR, divas reizes parsniedzot ieprieks€jos 3 gados kopa
apstiprinatos maksajuma pieprasijumus.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e Emisijas kvotu izsoliSanas instrumenta un Modernizacijas fonda
lidzfinanséto atklato projektu konkursu organizésana, vértésana
un uzraudziba, ka ar Sociala klimata fonda lidzfinanséto projektu
ievieSanas nodroSinasana.

Galvenie finansu mérki

o Pelna vai zaudé&jumi, EUR: 48 553 (sasniegts: 66 704).

e Neto apgrozijums, EUR: 1 314 816 (sasniegts: 1 066 732).
o Kopéjais likviditates raditajs, %: 15,96 (sasniegts: 15,21).
e Pasu kapitala atdeve (ROE), %: 0,80 (sasniegts: 1,09).

Galvenie nefinanSu mérki

e Administréto resursu apjoms, EUR: 61 000 000 (sasniegts:
42 606 376).

o Administréto konkursu skaits: 8 (sasniegts: 8).

o Noslégto ligumu skaits: 5 113 (sasniegts: 5 159).

Parvaldiba

Kapitala daju turétajs — Klimata un energétikas ministrija
Kapitala daju turétaja parstave — Liga Kurevska

Valdes priekSsédétajs — Guntis Skrodelis

Galvenie finansu raditaji, tukst. EUR

2024 2025
Apgrozijums 968,8 1065,5
Pelna/zaudéjumi 37,2 66,7
EBITDA 53,9 78,0
Aktivi 6428,4 6475,8
Pamatkapitals 6299,3 6299,3
Pasu kapitals 6 045,6 6112,3
Investicijas 16,0 37,8
Samaksatas dividendes valsts budzeta 66,6 0,0
Samaksatas iemaksas valsts un
pasvaldibu budzetos 397,6 378,7
Sanemtie ziedojumi 0,0 0,0
Veiktie ziedojumi 0,0 0,0
No valsts budZeta sanemtais
finanséjums 1086,9 1229,8
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 3,84 6,26
ROA (pelna/aktivi), % 0,58 1,03
ROE (pelna/pasu kapitals), % 0,62 1,09
Kopéja likviditate (istermina
aktivi/istermina kreditori) 13,93 15,21
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu
kapitals) 0,06 0,06
Citi raditaji
Nodarbinato skaits 23 21
Vidgja bruto atlidziba uz vienu
nodarbinato gada, tikst. EUR 28,1 33,7
Dzimumu attieciba parvaldg, s/v 0/1 0/1
Gada parskats péc SFPS né né
Izdevumi un/vai kapitalieguldijumi
pétnieciba un attistiba, tikst. EUR 0,0 0,0
Sagatavots pazinojums par korporativo
parvaldibu, ja vai né né né
Sagatavots nefinansu pazinojums, ja vai
né né né
lenémumi no eksporta n/d nav

Apraksts par veiktajam inovacijam, ilgtspéjas mérkiem un to izpildi
2025. gada:

2025. gada VIF neveica inovacijas.

2025. gada notika darbs pie VIF vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades, kur$ turpinasies ar1 2026.gada. Tika ieviesti labas un
ilgtspéjigas parvaldibas principi, veicinot resursu efektivu
izmantoSanu ikdiena, uzlabojot darba vidi un ieguldot darbinieku
profesionalaja attistiba.

140


http://www.lvif.gov.lv/

1. pielikums. Valsts kapitalsabiedribas, valsts kapitala dalas, valsts kapitalsabiedribam un valsts izskirosa ietekme

eso$am kapitalsabiedribam piederosas kapitaldalas*® (31.12.2025.)

direkcija"
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Valsts kapitalsabiedribas
1 | 40003032949 | AS "Latvenergo" (koncerns) 3403 1566 107,0 | 198809,0 | 4967 519,0 | 100% Ekonomikas ministrija
2 | 40003466281 | AS "Latvijas valsts mezi" (konsolidéts) 1457 604 784,5 | 206 601,7 919 572,7 | 100% Zemkopibas ministrija
3 | 40003575567 | AS "Augstsprieguma tikls" 915 355 823,6 29251,6 | 1588019,5 | 100% Klimata un energétikas
(konsolidéts) ministrija
4 | 40003951628 | SIA "Rigas Austrumu kliniska 5186 276 787,4 -10 589,6 261 702,6 | 100% Veselibas ministrija Negatavo konsolidéto 2025. gada parskatu,
universitates slimnica" pamatojoties uz Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likuma 66. pantu.
5 | 40003457109 | VSIA "Paula Stradina kliniska 3460 204 482,7 -12 927,8 284 405,7 | 100% Veselibas ministrija
universitates slimnica"
6 | 40003032065 | VAS "Latvijas dzelzcels" (konsolidéts) 4959 201 189,0 -7 823,0 777 569,0 | 100% Satiksmes ministrija
7 | 40003083998 | VAS "Latvijas Loto" (konsolidéts) 162 106 535,5 11637,8 49 130,7 | 100% Finansu ministrija
8 | 40003356530 | VAS "Latvijas autocelu uzturétajs" 1052 97 114,1 7 391,8 80954,7 | 100% Satiksmes ministrija Lidz 30.03.2026. VAS "Latvijas autoce|u
uzturétajs", no 30.03.2026. AS "LAU Infra
Grupa", péc akciju emisijas 03.07.2026.
Satiksmes ministrijas turéjuma esos$o akciju
skaits samazinajies lidz 88,8 %.
9 | 40003457128 | VSIA "Bérnu kliniska universitates 2133 87 251,1 -223,8 136 060,0 | 100% Veselibas ministrija
slimnica"
10 | 40003052790 | VAS "Latvijas Pasts" 1773 82 706,2 2994,9 113 431,7 | 100% Satiksmes ministrija
11 | 40003567907 | AS "Pasazieru vilciens" 1020 81506,7 979,0 268 842,7 | 100% Satiksmes ministrija
12 | 40003028055 | VAS "Starptautiska lidosta "Riga"" 1424 80674,8 4209,2 197 679,9 | 100% Satiksmes ministrija
13 | 40003345734 | VAS "Celu satiksmes drosibas 590 68 228,3 5477,3 56 341,1 | 100% Satiksmes ministrija

43 Datu avots; Latvijas Republikas Uznémumu registra un Valsts ienémumu dienesta datubazes.
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14 | 40203613965 | VSIA "Latvijas Sabiedriskais medijs" 853 52770,8 -298,7 45 136,8 | 100% Sabiedrisko elektronisko 02.01.2025. Uznémumu registrs pienéma
plassazinas lidzek|u padome IEmumu par VSIA "Latvijas Sabiedriskais
medijs" izveidi, reorganizacijas cela
apvienojot LR un LTV.
15 | 40003294758 | VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" 402 47 941,3 1273,7 445 080,4 | 100% Finansu ministrija
16 | 50103744891 | AS "Attistibas finansu institdcija 258 42 188,0 32082,0 | 1730046,0 | 40% Finansu ministrija, 30%
Altum" Ekonomikas ministrija un 30%
Zemkopibas ministrija
17 | 40003038621 | VAS "Latvijas gaisa satiksme" 320 33896,0 1678,7 70277,7 | 100% Satiksmes ministrija
18 | 50003342481 | VSIA "Nacionalais psihiskas veselibas 1070 33752,5 542,1 47 195,1 | 100% Veselibas ministrija
centrs"
19 | 40003410729 | VSIA "Traumatologijas un ortopédijas 660 32223,8 16,3 20157,7 | 100% Veselibas ministrija
slimnica"
20 | 40003011203 | VAS "Latvijas Valsts radio un televizijas 340 29 844,1 10 859,4 332 540,3 | 100% Satiksmes ministrija
centrs"
21 | 40003273900 | VSIA "Nacionalais rehabilitacijas 526 295249 242,9 27 299,4 | 100% Veselibas ministrija
centrs Vaivari"
22 | 50003407881 | VSIA "Daugavpils psihoneirologiska 1022 27 349,1 224,2 34 835,8 | 100% Veselibas ministrija
slimnica"
23 | 40003344207 | VSIA "Latvijas Valsts celi" 354 20 484,5 218,1 8466,9 | 100% Satiksmes ministrija
24 | 40003407396 | VSIA "Slimnica Gintermuiza" 564 13 789,9 35,1 16 001,7 | 100% Veselibas ministrija
25 | 40003338357 | VSIA "Zemkopibas ministrijas 135 13 248,2 17,1 24 181,5 | 100% Zemkopibas ministrija
nekustamie 1pasumi"
26 | 50003408181 | VSIA "Strencu psihoneirologiska 301 11 285,8 87,2 12 978,1 | 100% Veselibas ministrija
slimnica"
27 | 50103237791 | VSIA "Latvijas Vides, geologijas un 264 10 878,8 71,5 37 886,3 | 100% Klimata un energétikas
meteorologijas centrs" ministrija
28 | 40003334410 | SIA "Tiesu namu agentara" 103 10 244,2 11,7 92 581,2 | 100% Tieslietu ministrija
29 | 40003021907 | SIA "Elektroniskie sakari" 96 9572,9 136,0 14 046,1 | 100% Viedas administracijas un 07.01.2025. juridiskas formas maina no VAS

regionalas attistibas ministrija

uz SIA.
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30 | 40003480798 | VSIA "Rigas Tarisma un radosas 252 7 857,8 -505,8 24 028,3 | 100% lzglitibas un zinatnes
industrijas tehnikums" ministrija
31 | 40003342456 | SIA "Latvijas Digitalas veselibas centrs" 47 7 819,2 -1560,5 20 157,1 | 100% Veselibas ministrija
32 | 40103836785 | SIA "Eiropas dzelzcela linijas" 125 7737,1 0,0 58 500,2 | 100% Satiksmes ministrija
33 | 40103208907 | VSIA "Latvijas Nacionala opera un 558 6571,8 12,1 34 712,7 | 100% Kultlras ministrija
balets"
34 | 40003343729 | VSIA"Piejiras slimnica" 201 6212,8 100,0 10 857,2 | 100% Veselibas ministrija
35 | 40003429317 | VSIA "Autotransporta direkcija" 94 5544,7 909,5 6347,8 | 100% Satiksmes ministrija
36 | 40003022705 | VSIA "Latvijas JUras administracija" 100 5241,1 226,5 5503,7 | 100% Satiksmes ministrija
37 | 50003140671 | SIA "Latvijas Nacionalais sporta 128 4798,3 -1136,3 114 827,2 | 100% lzglitibas un zinatnes
centrs" ministrija
38 | 40003783138 | VSIA "Dailes teatris" 184 4796,3 2,5 45 157,3 | 100% KultQras ministrija
39 | 40003094953 | VSIA "Jaunais Rigas teatris" 114 4 464,9 17,7 5288,8 | 100% KultQras ministrija
40 | 50003000771 | VSIA "Sampétera nams" 21 3670,9 1,7 8694,1 | 100% Labklajibas ministrija
41 | 40003786149 | VSIA "Latvijas Nacionalais teatris" 162 34433 4,7 2 214,3 | 100% KultQras ministrija
42 | 40003400059 | VSIA "lekslietu ministrijas poliklinika" 123 3310,5 2,3 1011,6 | 100% lekslietu ministrija
43 | 40003793653 | VSIA "Mihaila Cehova Rigas Krievu 130 3177,4 25,9 2 038,0 | 100% Kultlras ministrija
teatris"
44 | 40003192154 | SIA "Publisko aktivu parvalditajs 45 2 656,7 596,6 24 034,9 | 100% Ekonomikas ministrija
Possessor" (konsolidéts)
45 | 40003113794 | VSIA "Latvijas Véstnesis" 60 2 405,8 -13,9 1130,8 | 100% Tieslietu ministrija
46 | 44103017181 | VSIA "Bérnu psihoneirologiska 81 2161,9 5,4 4 253,0 | 100% Veselibas ministrija
slimnica Ainazi"
47 | 40003435328 | SIA "Latvijas Nacionalais metrologijas 48 1550,7 46,9 1411,5 | 100% Ekonomikas ministrija
centrs"
48 | 44103038376 | VSIA "Valmieras dramas teatris" 134 1388,5 3,4 1258,9 | 100% Kultiras ministrija
49 | 40003374610 | VSIA "Latvijas Koncerti" 116 1317,7 2,6 1011,2 | 100% Kultiras ministrija
50 | 40003339615 | VSIA "Vides investiciju fonds" 21 1065,5 66,7 6 475,8 | 100% Klimata un energétikas
ministrija
51 | 40103264961 | VSIA "Latvijas Proves birojs" 19 1050,8 130,0 4916,7 | 100% Finansu ministrija
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52 | 40003782984 | VSIA "Latvijas Le|Ju teatris" 84 986,2 9,5 573,1 | 100% Kultdras ministrija
53 | 40003373615 | VSIA "Latvijas Nacionalais simfoniskais 137 802,3 3,3 1499,8 | 100% Kultras ministrija
orkestris"
54 | 50003017621 | VSIA "Meliorprojekts" 25 667,1 -13,2 311,3 | 100% Zemkopibas ministrija
55 | 42103049403 | VSIA "Liepajas simfoniskais orkestris" 99 636,9 13,9 652,3 | 100% Kultlras ministrija
56 | 40003027789 | VSIA "Rigas cirks" 30 609,3 7,4 6 708,2 | 100% KultGras ministrija
57 | 41503037608 | VSIA "Daugavpils teatris" 95 405,5 3,0 713,9 | 100% KultGras ministrija
58 | 40203084591 | SIA "Latvijas standarts" 18 318,4 12,7 1159,3 | 100% Ekonomikas ministrija
59 | 40003487546 | VSIA "KREMERATA BALTICA" 29 295,1 0,5 123,1 | 100% Kultlrras ministrija
60 | 40003373761 | VSIA "Valsts Akadémiskais koris 65 279,8 8,1 294,1 | 100% Kultlras ministrija
"Latvija""
61 | 40203525018 | SIA "Valsts aizsardzibas korporacija" 11 0,0 135,7 17 844,0 | 100% Aizsardzibas ministrija
Valsts kapitalsabiedribas, kas ir likvidétas
62 | 40203235757 | AS “Ventas osta” 2 0,0 -18,2 0,0 | 100% Satiksmes ministrija Darbiba apturéta 05.07.2024. un
03.12.2025. likvidéta.
Valsts izskirosa ietekmeé esosas kapitalsabiedribas
63 | 40003245752 | AS "Air Baltic Corporation" 2841 778 997,0 -44337,0 | 1495992,0 | 88,37% Satiksmes ministrija
(konsolidéts)
64 | 40003052786 | SIA "Tet" (koncerns) 1541 302 854,0 20587,0 365 088,0 | 51% SIA "Publisko aktivu Valstij nav viennozimigas izskirosas
parvalditajs Possessor" ietekmes, jo starp valsti un Telia Company
AB noslégtaja Jumta (dibinasanas) liguma
paredzéta Tpasa kartiba batisku [Emumu
pienems3anai.
65 | 41503029600 | SIA "Daugavpils regionala slimnica" 1672 58 224,4 -418,7 46 847,3 | 80,58% Veselibas ministrija
66 | 40003347699 | SIA "Latvijas Lauku konsultaciju un 407 15 187,6 25,4 5559,8 | 99,32% Zemkopibas ministrija
izglitibas centrs"
67 | 40003258973 | SIA "Ludzas medicinas centrs" 173 4360,3 -39,3 9758,7 | 57,09779% Veselibas ministrija Lidz 25.10.2024. Veselibas ministrijas

turéjuma 57,94648 % kapitala da]u.
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Kapitalsabiedribas ar tieSo valsts lidzdalibu no 20% lidz 50% (ieskaitot)
68 | 40003286750 | AS "Rigas siltums" (konsolidéts) 671 239624,9 19 888,4 326 351,7 | 48,995% Ekonomikas ministrija, | Citi kapitala daju Tpasnieki: 49% Rigas dome,
0,005% AS "Latvenergo" 2% SIA "Energijas risinajumi. RIX".
69 | 40003212111 | SIA "Latvijas Olimpiska vieniba" 176 6907,1 26,6 1000,0 | 29,04423% Izglitibas un
zinatnes ministrija
70 | 41203024801 | SIA "Starptautiska Rakstnieku un 6 6,3 0,0 56,7 | 33,33% Kultlras ministrija
tulkotaju maja"
Kapitalsabiedribas ar tieso valsts lidzdalibu lidz 20%
71 | 40003000642 | AS "Latvijas Gaze" (konsolidéts) 98 70722,0 494,0 167 158,0 | 0,00029% Ekonomikas 25.08.2025. registréta meitas sabiedriba SIA
ministrija "LG Capital" (reg. nr. 50203673881) ar
pamatkapitalu 17 miljoni EUR.
72 | 40003044346 | AS "Rigas sanitara transporta n/a n/a n/a n/a | 10,07% SIA "Publisko aktivu P&déjais pieejamais konsolidétais gada
autobaze" (konsolidéts) parvalditajs Possessor" parskats ir par 2020. gadu, finansu raditaji
sniegti par 2020. gadu. Ir 88,73% lidzdaliba
AS "Celu parvalde".
Kapitalsabiedribas ar tieso valsts lidzdalibu lidz 20%, kas atrodas maksatnespéjas procesa
73 | 40003034263 | AS "Celu parvalde" (konsolidéts) n/a n/a n/a n/a | 0,93% SIA "Publisko aktivu Akcijas bez balsstiestbam. P&dgjais
parvalditajs Possessor" pieejamais gada parskats ir par 2021. gadu,
finansu raditaji sniegti par 2021. gadu. 2023.
gada 5. oktobrT uzsakts maksatnespéjas
process.
Valsts kapitalsabiedribam 100% piederoSas meitassabiedribas
74 | 40003857687 | AS "Sadales tikls" 1669 382 239,0 35270,0 | 1934929,0 | 100% AS "Latvenergo"
75 | 301506046 UAB "Elektrum Lietuva" 227 182 756,6 14,2 285038,0 | 100% AS "Latvenergo"
76 | 11399985 oU "Elektrum Eesti" 38 124 986,2 1583,3 66 491,3 | 100% AS "Latvenergo"
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Nr.
p.k.

77

Reg.nr

40003788421

Nosaukums

SIA "LDZ Cargo"

Darbinieku
skaits

814

Apgrozijums, 2025, EUR

000

77 111,4

Pelna/ zaudé&jumi, 2025,

EUR "000

-5348,1

Aktivi kopa, 31.12.2025.,

168 196,8

Kapitala daju Tpatsvars,
turétajs vai ipasnieks

100% VAS "Latvijas dzelzces"

Papildu informacija

2021. gada februari Administrativaja
apgabaltiesa tika iesniegts pieteikums par
Konkurences padomes 2020. gada 28.
decembra [émuma lietd Nr. KL\5-5\18\30
,Par Konkurences likuma 13. panta pirmaja
dala un Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 102. panta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA ,LDZ Cargo” un VAS ,Latvijas
dzelzce|s” darbibas” atcelsanu. SIA ,LDZ
Cargo” 2020. gada parskata atzina
uzkrajumu Konkurences padomes
piemérotajai soda naudai pilna apmeéra.
2025. gada uzkrajuma summa netika
mainita, jo lietas izskatiSana vél nav
pabeigta, lietas apstakli nav batiski
mainijusies un tiesvedibas iznakums
joprojam nav zinams.

78

40003620112

SIA "LDZ apsardze"

414

9683,8

258,9

2245,0

100% VAS "Latvijas dzelzce|s"

79

40003988480

SIA "LDZ Logistika"

2839,2

-140,8

1113,6

100% VAS "Latvijas dzelzce|s"

Sléguma finansu parskats. Reorganizacijas
cela 03.10.2025. pievienota pie SIA "LDZ
CARGO".

80

40203603774

SIA "Elektrum Next"

23619

600,0

25061,2

100% AS "Latvenergo"

81

302478710

UAB "Véjo miestas"

1797,5

419,9

17 176,5

100% UAB "Elektrum Lietuva"

2025. gada, kad véja elektrostaciju
bivnieciba tika pabeigta, AS "Latvenergo"
koncerna lidzdaliba tika palielinata lidz
100%.

82

305699767

UAB "Geniva"

1754,2

288,1

16 822,0

100% UAB "Elektrum Lietuva"

2025. gada, kad véja elektrostaciju
bavnieciba tika pabeigta, AS "Latvenergo"
koncerna lidzdaliba tika palielinata lidz
100%.

83

40103361063

AS "LatRailNet"

24

1547,5

68,3

1278,5

100% VAS "Latvijas dzelzce|s"
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84 | 304954738 UAB "TelSiy véjo parkas" 1 1362,6 421,3 211 752,7 | 100% AS "Latvenergo"
85 | 40003423460 | SIA "LatLoto nams" 10 12011 54,2 326,7 | 100% VAS "Latvijas Pasts"
86 | 40003665610 | SIA "Jaunmoku pils" 14 731,3 -145,5 1641,3 | 100% VAS "Latvijas valsts mezi"
87 | 40003266519 | SIA "Mailmaster" 11 717,7 29,4 536,8 | 100% VAS "Latvijas Pasts"
88 | 40103762700 | AS "Energijas publiskais tirgotajs"" 4 551,8 0,0 5696,0 | 100% AS "Latvenergo"
89 | 40203399871 | SIA "Laflora Energy" 1 0,0 -580,1 178 576,8 | 100% AS "Latvenergo"
90 | 40203355171 | SIA "DSE Aizpute Solar" 1 0,0 -205,1 131881,5 | 100% AS "Latvenergo"
91 | 40103730508 | SIA "Pienava wind" 1 0,0 -281,5 83706,0 | 100% AS "Latvenergo"
92 | 40203415150 | SIA "Latvijas véja parki" 1 0,0 -1399,5 5014,4 | 100% AS "Latvenergo"
93 | 40203106704 | SIA "REAP" 1 0,0 0,0 1108,5 | 100% SIA "Publisko aktivu
parvalditajs Possessor"
94 | 307197699 UAB "Elektrum Next LT" 0 0,0 -99,1 197,2 | 100% AS "Latvenergo"
95 | 43603080677 | KS "Buildit Latvia Pre-Seed Fund" AIF n/a n/a n/a n/a | 100% AS "Attistibas finansu
institdcija Altum"
96 | 44103115707 | KS "Commercialization Reactor Pre- n/a n/a n/a n/a | 100% AS "Attistibas finansu
seed Fund" AIF institcija Altum"
97 | 40203141610 | KS "Overkill Ventures Fund | AIF" n/a n/a n/a n/a | 100% AS "Attistibas finansu
institcija Altum"
98 | 40003510448 | SIA "Rigas hematologijas centrs" n/a n/a n/a n/a | 100% SIA "Rigas Austrumu Apturéta saimnieciska darbiba 13.12.2018.
kliniska universitates slimnica"
Valsts kapitalsabiedribam 100% piederosas meitassabiedribas, kas ir reorganizétas
99 | 40003788351 | SIA "LDZ ritosa sastava serviss" 656 25793,5 -673,9 45 247,6 | 100% VAS "Latvijas dzelzces" Sléguma finansu parskats lidz 02.10.2025.
Reorganizacijas ce)a 03.10.2025. pievienota
pie SIA "LDZ CARGO".
100 | 50203454111 | SIA "Kraslavas SES" 0 0,0 -80,0 5781,9 | 100% AS "Latvenergo" 2025. gada tika pievienots AS "Latvenergo"
meitassabiedribai SIA "Elektrum Next".
Valsts kapitalsabiedribam 100% piederosas meitassabiedribas, kas tiek likvidetas vai ir likvideta
101 | 50103306171 | KS "Imprimatur Capital Seed Fund" n/a n/a n/a n/a | 100% "AS Attistibas finansu Uzsakts likvidacijas process 27.06.2022.

institcija Altum"
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Nr.
p.k.

102

Reg.nr

40103981332

Nosaukums

SIA "FeLM"

Darbinieku
skaits

n/a

Apgrozijums, 2025, EUR

000

n/a

Pelna/ zaudé&jumi, 2025,

EUR "000

n/a

Aktivi kopa, 31.12.2025.,

n/a

Kapitala daju Tpatsvars,
turétajs vai ipasnieks

100% SIA "Publisko aktivu
parvalditajs Possessor"

Papildu informacija

Sléguma finansu parskats. Likvidéta un
izslegta no komercregistra 10.07.2025.

Valsts kapitalsabiedribam vai valsts tiesa vai netiesa izSkirosa ietekmé esosam kapitalsabiedribam piederosas kapitala dalas

ar izskirosu ietekmi

103 | 50003050931 | SIA "Latvijas Mobilais Telefons" 1354 333777,1 33 408,7 413 571,3 | 23% VAS "Latvijas Valsts radio
(konsolidéts) un televizijas centrs", 23% SIA
"Tet" un 5% SIA "Publisko
aktivu parvalditajs Possessor"
104 | 40103148504 | SIA "LMT Retail&Logistics" 436 137 398,4 4121,0 76 583,4 | 100% SIA "Latvijas Mobilais Bija divas Igaunijas meitas sabiedribas — AS
Telefons" Speleta (reg. Nr. 10073508) un OU
SERVICENET EE (reg. Nr. 14614208), kas
rerganizacijas rezultatal5.12.2025. tika
pievienotas SIA "LMT Retail&Logistics".
105 | 50003752271 | SIA"CITRUS Solutions" 345 117 354,5 8 460,1 60 507,5 | 100% SIA "Tet"
106 | 40203041605 | AS "Conexus Baltic Grid" 365 74 197,3 23 509,6 468 085,3 | 68,46% AS ""Augstsprieguma
tikls"
107 | 40203054012 | SIA "Santa Monica Networks" 33 20 641,5 4203,1 29 337,3 | 100% SIA "Latvijas Mobilais Pieder ari 100% kapitala dalas Santa Monica
Telefons" Networks UAB, registréta Vilna, Lietuva, Nr.
134162647, juridiska adrese - Lvivo iela 21A,
Vilna, LT-09313.
108 | 42103035386 | SIA "Liepajas energija" 72 17 879,1 2501,0 32958,4 | 51% AS "Latvenergo"
109 | HRB 6268 "Citrus Solutions" GmbH i.Gr. n/a 15 205,0 -4 049,0 13 313,4 | 100% SIA "Citrus Solutions" Finan3u dati par 2024. gadu.
(Vacija)
110 | 40103360903 | SIA "Helio Media" 67 12 998,5 -1219,7 8558,8 | 100% SIA "Tet"
111 | 12737355 0U "Energiaturu V&rguehitus" n/a 9431,0 610,7 7 157,2 | 100% OU "Elektrum Eesti"
112 | 40103272422 | SIA "Air Baltic training" 44 5962,3 569,5 7 782,8 | 100% AS "Air Baltic
Corporation"
113 | 40003320463 | SIA "Veselibas centrs Bikernieki" 108 3807,7 44,2 1254,4 | 99,57833% SIA "Rigas
Austrumu kliniska universitates
slimnica"
114 | 50003138501 | SIA "Baltijas datoru akadémija" 17 2307,7 506,5 732,2 | 100% SIA "Lattelecom"
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115 | 306073976 UAB "Klaipéda unlimited sun" 1 1241,8 661,8 45594,0 | 100% UAB "Elektrum Lietuva"
116 | 40003458674 | SIA "BALTIJAS KRAVU CENTRS" 24 1218,3 -1225,7 387,9 | 100% AS "Air Baltic
Corporation"
117 | 40003448943 | AS "Pirmais slégtais pensiju fonds" 4 381,7 0,0 259,9 | 50% SIA "Tet" un meitas
sabiedribas, 48,15% AS
"Latvenergo" un meitas
sabiedribas, 1,85% AS
"Augstsprieguma tikls"
118 | 40003754567 | SIA "Lattelecom" 4 130,9 -141,3 4558,8 | 100% SIA "Tet"
119 | 43603083353 | SIA "Data Experts" 1 11,7 -8,5 51,5 | 100% SIA "Lattelecom"
120 | 306070097 UAB "Secundus navitas" 1 0,0 -266,9 15336,2 | 100% UAB "Elektrum Lietuva"
121 | 40103587327 | SIA "Elektrum Latvija" 0 0,0 -0,1 1,8 | 100% OU "Elektrum Eesti"
122 | 40203691531 | SIA "LMT Finance" n/a n/a n/a n/a | 100% SIA "Latvijas Mobilais Registréts Uznémumu registra 24.10.2025.
Telefons"
123 | 40203619830 | KS "BIFI AIF" n/a n/a n/a n/a | 84,5% AS "Attistibas finansu Registréta 24.01.2025.
institlcija Altum"
124 | 40203624704 | KS "Outlast Fund | AIF" n/a n/a n/a n/a | 89,7% AS "Attistibas finansu Registréta 10.02.2025.
institlcija Altum"
125 | 40203614142 | KS "FlyCap Private Debt Fund Il AIF" n/a n/a n/a n/a | 58,7% AS "Attistibas finansu Registreta 02.01.2025.
institlcija Altum"
126 | 44103115711 | KS "Commercialization Reactor Seed n/a n/a n/a n/a | 80% AS "Attistibas finansu
Fund" AIF institdcija Altum"
127 | 40203141593 | KS "Overkill Ventures Fund Il AIF" n/a n/a n/a n/a | 80% AS "Attistibas finansu
institlcija Altum"
128 | 40203123846 | KS "Buildit Latvia Seed Fund" AIF n/a n/a n/a n/a | 80% AS "Attistibas finansu
institlcija Altum"
129 | 40203139743 | Komanditsabiedriba "INEC1 AIF" n/a n/a n/a n/a | 75% AS "Attistibas finansu
institlcija Altum"
130 | 44103116670 | Komanditsabiedriba "INEC2 AIF" n/a n/a n/a n/a | 90% AS "Attistibas finansu

institcija Altum"
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131 | 40203111495 | "ZGI-4" AIF KS n/a n/a n/a n/a | 60% AS "Attistibas finansu
institdcija Altum"
132 | 40103697951 | KS "Flycap Investment Fund | AIF" n/a n/a n/a n/a | 95,2% AS "Attistibas finansu Riska kapitala fondu darbibas termins ir
institlcija Altum" 2026.gada 31.decembris.
133 | 40203206885 | KS "FlyCap Mezzanine Fund Il AIF" n/a n/a n/a n/a | 60% AS "Attistibas finansu

institdcija Altum"

Valsts kapitalsabiedribam vai valsts tiesa vai netiesa iz8kirosa ietekmé esosam kapitalsabiedribam piederosas kapitala dalas

ar lidzdalibu Iidz 20%

134

40203141593

KS "Overkill Ventures Fund Il AIF"

n/a

n/a

n/a

n/a

80% AS "Attistibas finansu
institlcija Altum", 16% SIA
"Lattelecom".

Valsts kapitalsabiedribam vai valsts tiesa vai netiesa iz8kirosa ietekmé esosam kapitalsabiedribam piederosas kapitala dalas

ar iz8kirosu ietekmi, kas tiek likvidétas vai ir likvidétas

135 | 40103587651 | AS "Aviation Crew Resources" 1 0 1,41 161,196 | 100% AS "Air Baltic Likvidacijas process uzsakts 03.01.2023.
Corporation"
136 | 40003074590 | AS "Reverta" 1 0 -40,6 0 | 96,89% SIA "Publisko aktivu Sléguma finansu parskats. Likvidéta un
parvalditajs Possessor" izslégta no komercregistra 15.09.2025.
137 | 40103266178 | KS "BaltCap Latvia Venture Capital n/a n/a n/a n/a | 66,7% AS "Attistibas finansu 13.01.2023. pienemts Iémums uzsakt
Fund AIF" instittcija Altum" likvidaciju.
138 | 40103697947 | KS "Alternativo ieguldijumu fonds ZGl- n/a n/a n/a n/a | 95,2% AS "Attistibas finansu Likvidéts 26.11.2025.
3" institcija Altum"
139 | 40103697913 | KS "Expansion Capital Fund AIF" n/a n/a n/a n/a | 95,2% AS "Attistibas finansu Likvidacijas process uzsakts 20.01.2025.
institcija Altum"
140 | 40103306235 | KS"AIF Imprimatur Capital Technology n/a n/a n/a n/a | 67% AS "Attistibas finansu Riska kapitala fonda darbibas termins lidz

Venture Fund"

institdcija Altum"

2024. gada 10. junijam. Likvidacijas process
uzsakts 19.08.2024.
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Nr.
p.k.

Reg.nr

Nosaukums

Darbinieku
skaits

2025, EUR

Apgrozijums,

000

Pelna/ zaudé&jumi, 2025,

EUR "000

Aktivi kopa, 31.12.2025.,

Kapitala daju Tpatsvars,
turétajs vai ipasnieks

Valsts kapitalsabiedribam vai valsts kapitalsabiedribam piederos$am meitassabiedribam piederosas kapitala dalas ar idzdalibu no 20% lidz 50% (ieskaitot)

Papildu informacija

141 | 16522574 oU "Baltic RCC" 21 1970,0 50,0 1020,0 | 33,33% AS "Augstsprieguma Izveidots 2022. gada ar Igaunijas un Lietuvas
tikls" elektroenergijas parvades sistemas
operatoriem, kas koordiné elektroenergijas
sistému attistibas planosanu un saskano
atseviskas operatoru ikdienas darbibas
elektroenergijas apgades drosuma
garantésanai.
142 | 43603022749 | SIA "MeZa un koksnes produktu 33 1584,6 73,9 1306,7 | 40,21259% VAS "Latvijas valsts
pétniecibas un attistibas institats" mezi"

143 | 40203015814 | SIA "SWG Riga Fund 1" 0 0,0 -21,1 80,1 | 27,12% SIA "Lattelecom"

144 | 40203116929 | SIA "Overkill Ventures AIFP" 2 0,0 -6,1 6,1 | 35% SIA "Lattelecom"

145 | 40103845025 | AS "RB Rail" 183 0,0 -36,1 66 266,6 | 33,33% SIA "Eiropas dzelzcela

[inijas"

146 | 40203252367 | KS AIF “Altum kapitala fonds” n/a n/a 2 693,7 15 852,9 | 48,9% AS "Attistibas finansu

institlcija Altum"

147 | Bezreg. Nr., Baltic Innovation Fund n/a n/a n/a n/a | 20% AS "Attistibas finansu Bez reg, nr., adrese: European Investment
adrese: institdcija Altum" Fund, 37B, avenue J.F. Kennedy, L-2968
Luksemburga Luxembourg.

Valsts kapitalsabiedribam vai valsts kapitalsabiedribam piederosam meitassabiedribam piederosas kapitala dalas ar lidzdalibu lidz 20%
148 | 40003094173 | AS "Latvijas Finieris" (konsolidéts) 2508 413 845,5 51907,6 539322,5 | 0,963% VAS "Latvijas valsts AS " Latvijas valsts mezi" pieder 62 AS
mezi" "Latvijas finieris" akcijas jeb 0,984 % no
sabiedribas dajam.

149 | 40003034583 | SIA "Strek" 138 2447,2 -1439,1 27 603,5 | 5,84% VAS "Latvijas dzelzce|s"

150 | 40103326439 | SIA"IT Kompetences centrs" 8 308,6 140,9 584,2 | 14,49% SIA "Lattelecom"

151 | 400255276 Baltkrievijas-Latvijas kopuznémums n/a n/a n/a n/a | 3% VAS "Latvijas dzelzce|s" Adrese: Mogilevskaja iela 16-41, 246010

"MIRIGO"

Gomela, Baltkrievija.
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Pasvaldibu kapitalsabiedribas ar izSkirosu tiesSo pasvaldibu lidzdalibu 100%
1 | 40103362321 | SIA "Rigas namu parvaldnieks" 1942 80 569,5 9004,0 | 111009,6 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
2 | 40103023035 | SIA "Rigas udens" 764 76 336,4 8391,4 | 717 252,8 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
3 | 40003619950 | SIA "Rigas satiksme" (konsolidéts) 3374 52422,8 1952,2 | 492831,7 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
4 | 40003367816 SIA "Getlini EKO" 148 50448,0 3294,6 78 806,0 | 97,7 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba;
2,3 % Ropazu novada pasvaldiba
5 | 40003439279 | SIA "Rigas 1. slimnica" 830 31420,3 1133,0 18 906,3 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
6 | 40003109638 | SIA "Rigas nami" 613 27 518,8 -178,7 | 154 783,4 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
7 | 40003223971 | SIA "REZEKNES SLIMNICA" 695 24 645,1 1218,5 38 887,0 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
8 | 41503002945 | SIA "Daugavpils siltumtikli" 234 23733,5 -1678,8 53 315,8 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
9 | 50003356621 | SIA "Jékabpils regionala slimnica" 622 22 397,3 1256,1 21333,5 | 100 % Jékabpils novada pasvaldiba
10 | 40003982628 | SIA "Rigas mezi" 346 21491,3 2009,7 | 201650,8 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
11 | 41703007038 SIA "JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA" 613 19 092,8 -75,4 18 521,1 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
12 | 40003222317 SIA "OGRES RAJONA SLIMNICA" 418 18 374,1 1079,4 17 916,2 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
13 | 44103015509 SIA "ZAAQ" 193 15 408,1 272,7 23211,4 | 52,88 % Valmieras novada pasvaldiba;
23,75 % Césu novada pasvaldiba;
6,55 % LimbaZzu novada pasvaldiba;
3,18 % Smiltenes novada pasvaldiba;
3,13 % AlUksnes novada pasvaldiba;
3,13 % Gulbenes novada pasvaldiba;
2,98 % Balvu novada pasvaldiba;
2,27 % Valkas novada pasvaldiba;
1,88 % Madonas novada pasvaldiba;
0,21 % Siguldas novada pasvaldiba;
0,04 % Saulkrastu novada pasvaldiba
14 | 40003356507 | SIA "Madonas slimnica" 327 14 079,4 488,0 9262,7 | 100 % Madonas novada pasvaldiba

44 Datu avots; Latvijas Republikas Uznémumu registra un Valsts ienémumu dienesta datubazes.
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15 | 40003194600 | SIA "Rigas Dzemdibu nams" 407 13321,4 239,9 6 958,3 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
16 | 40103941081 | SIA "Ogres Namsaimnieks" 142 13 266,4 194,0 10592,0 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
17 | 40003184960 | SIA "Rigas 2. slimnica" 357 12 297,8 249,4 5124,6 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
18 | 50103807561 | SIA "Rigas veselibas centrs" 454 11976,4 26,3 5048,1 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
19 | 50003197651 | SIA "Kuldigas slimnica" 381 11 802,4 322,7 12 784,5 | 91,58 % Kuldigas novada pasvaldiba;
8,42 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
20 | 40003220000 | SIA "JGrmalas slimnica" 346 11676,2 -342,9 10 089,5 | 100 % Jirmalas valstspilsétas pasvaldiba
21 | 44103057729 | SIA "CESU KLINIKA" 319 11271,5 928,3 19 935,7 | 100 % Césu novada pasvaldiba
22 | 50003182001 | AS "OLAINES UDENS UN SILTUMS" 189 11 009,0 1003,0 57 531,7 | 100 % Olaines novada pasvaldiba
23 | 43603011586 | SIA "Bauskas novada komunalserviss" 214 10925,2 -1821,2 27 019,9 | 100 % Bauskas novada pasvaldiba
24 | 40003007655 | SIA "Ventspils siltums" 84 10473,0 1360,6 25543,1 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
25 | 42803008058 | SIA "Jirmalas siltums" 57 9617,2 70,6 30541,1 | 100 % Juarmalas valstspilsétas pasvaldiba
26 | 40003004220 SIA "VTU VALMIERA" 231 9176,3 249,5 16 578,7 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
27 | 40003215480 | SIA "Rézeknes siltumtikli" 62 8919,7 -1291,4 20 648,5 | 100 % Rezeknes valstspilsétas pasvaldiba
28 | 44103033608 | SIA "Valmieras Gdens" 76 8764,3 176,6 41 413,7 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
29 | 40003275333 | SIA "Jarmalas Gdens" 147 8508,4 377,6 | 113706,1 | 100 % JUrmalas valstspilsétas pasvaldiba
30 | 41503029988 SIA "ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANAS 81 8389,4 1667,9 13 009,1 | 58,21 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba;
DIENVIDLATGALES STARPPASVALDIBU 19,16 % AugSdaugavas novada pasvaldiba;
ORGANIZACHIA" 12,39 % Kraslavas novada pasvaldiba;
5,91 % Preilu novada pasvaldiba;
4,33 % Livanu novada pasvaldiba
31 | 41503002432 | SIA "Daugavpils tadens" 258 8219,2 462,2 53 250,7 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
32 | 41503002485 | SIA "Daugavpils dzivokJu un komunalas saimniecibas 456 8208,9 2,0 12 068,2 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
uznémums"
33 | 40003551323 | SIA "Dobeles un apkartnes slimnica" 263 8161,1 75,8 10 257,2 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
34 | 40103233177 | SIA "Tukuma slimnica" 270 8057,8 -338,2 4960,8 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
35 | 41503002269 | SIA "Daugavpils satiksme" 495 7528,7 194,8 77 180,4 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
36 | 40003124730 | SIA "Siguldas slimnica" 235 7 289,7 4,3 3015,2 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
37 | 41203001052 | SIA "Ventspils labiekartoSanas kombinats" 189 7011,6 663,3 26210,4 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
38 | 40003359306 | SIA "Kekavas nami" 104 6841,8 203,0 18 891,8 | 100 % Kekavas novada pasvaldiba
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39 | 40103666190 SIA "MS siltums" 20 6 759,6 733,4 17 062,9 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
40 | 40003410894 | SIA "Jelgavas novada KU" 144 6 647,8 -446,0 19871,1 | 100 % Jelgavas novada pasvaldiba
41 | 40003525848 | SIA "Atkritumu apsaimniekosanas sabiedriba 101 6492,9 89,3 15 810,8 | 50,42 % Tukuma novada pasvaldiba;
"PIEJORA™" 49,4 % Talsu novada pasvaldiba;
0,18 % Jarmalas valstspilsétas pasvaldiba
42 | 48503000219 | SIA "SALDUS KOMUNALSERVISS" 96 6182,6 -285,6 20052,3 | 100 % Saldus novada pasvaldiba
43 | 41703007095 | SIA "JELGAVAS KLINIKA" 228 6 135,3 78,7 4674,9 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
44 | 41503032140 | SIA "Kraslavas slimnica" 186 5882,4 284,4 4498,0 | 100 % Kraslavas novada pasvaldiba
45 | 40003333256 | SIA "Ventspils reiss" 143 5778,4 737,3 9519,9 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
46 | 43603011548 | SIA "Jelgavas nekustama ipasuma parvalde" 135 5767,2 179,5 10 358,4 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
47 | 43603017682 | SIA "Bauskas slimnica" 207 5600,1 -52,0 4566,3 | 100 % Bauskas novada pasvaldiba
48 | 42103000897 SIA "LIEPAJAS UDENS" 137 5423,8 -482,5 57 875,1 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
49 | 40103032521 | SIA "Rigas Nacionalais zoologiskais darzs" 161 5423,3 14,8 32 535,1 | 100 % Rigas valstspilsétas pasvaldiba
50 | 41703001321 SIA "JELGAVAS UDENS" 100 5350,4 81,3 52 555,8 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
51 | 40003252612 | SIA "Aldksnes slimnica" 160 5315,8 28,4 3374,1 | 81,92 % Aluksnes novada pasvaldiba;
18,08 % Smiltenes novada pasvaldiba
52 | 40003361616 SIA "LIMBAZU SLIMNICA" 163 5021,3 116,3 2926,6 | 100 % LimbaZzu novada pasvaldiba
53 | 40103111018 | SIA "Marupes komunalie pakalpojumi" 42 4 878,5 107,0 45501,4 | 100 % Marupes novada pasvaldiba
54 | 40003152664 SIA "JELGAVAS AUTOBUSU PARKS" 102 4791,2 73,2 2953,4 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
55 | 56103000221 SIA "KULDIGAS KOMUNALIE PAKALPOJUMI" 151 4548,1 207,9 3692,7 | 100 % Kuldigas novada pasvaldiba
56 | 42103012383 SIA "GROBINAS NAMSERVISS" 72 44359 5,5 10 261,4 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
57 | 40003310183 | SIA "Salaspils Siltums" 21 4313,4 83,9 11 601,0 | 100 % Salaspils novada pasvaldiba
58 | 50003220021 | SIA "Veselibas un socialas apripes centrs-Sloka" 205 4083,7 -253,3 7 147,2 | 100 % Jarmalas valstspilsétas pasvaldiba
59 | 41203001885 | SIA "Ventspils nekustamie Tpasumi" (konsolidéts) 104 4 076,0 209,7 11091,7 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
60 | 42403015020 | SIA "LNS pakalpojumi" 156 4051,6 74,9 16 913,4 | 100 % Ludzas novada pasvaldiba
61 | 44103022271 | SIA "VALMIERAS NAMSAIMNIEKS" 117 4033,5 172,3 21946,5 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
62 | 40003007778 | SIA "Jekabpils siltums" 52 4011,3 -894,8 13 840,7 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
63 | 47703001720 | SIA "PREILU SAIMNIEKS" 138 3963,9 -371,0 9182,2 | 100 % Preilu novada pasvaldiba
64 | 45403004471 | SIA "Madonas Siltums" 37 3920,5 -191,3 9952,6 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
65 | 40003422041 SIA "ADAZU NAMSAIMNIEKS" 51 3879,3 33,7 1625,1 | 100 % AdaZu novada pa3valdiba
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66 | 41203035896 SIA "TALSU NAMSAIMNIEKS" 110 3822,2 -27,0 5797,3 | 100 % Talsu novada pasvaldiba
67 | 42403013918 | SIA "ALAAS" 49 3781,0 240,9 4017,0 | 45,83 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba;
29,18 % Rézeknes novada pasvaldiba;
24,99 % Ludzas novada pasvaldiba
68 | 40003201921 SIA "BALOZU KOMUNALA SAIMNIECIBA" 58 3574,4 77,7 9 687,7 | 100 % Kekavas novada pasvaldiba
69 | 41503008685 | SIA "NAUJENES PAKALPOJUMU SERVISS" 86 3569,1 -126,0 8 483,7 | 100 % Augsdaugavas novada pasvaldiba
70 | 40003006715 SIA "LIMBAZU SILTUMS" 36 3455,1 41,7 16 801,2 | 100 % LimbaZu novada pasvaldiba
71 | 40103073411 | SIA"VILKME" 105 3451,5 -62,4 8485,6 | 100 % Ropazu novada pasvaldiba
72 | 41203000983 | SIA "UDEKA" 82 3399,9 528,1 48 677,2 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
73 | 45103002039 | SIA "Dobeles energija" 29 3189,5 -29,9 4 039,0 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
74 | 41503003033 | SIA "Labiekartosana-D" 95 3163,2 18,9 3954,3 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
75 | 55403015551 | SIA "Vidusdaugavas SPAAQ" 48 3160,8 -17,9 6969,4 | 42,33 % Jékabpils novada pasvaldiba;
30,67 % Aizkraukles novada pasvaldiba;
27 % Madonas novada pasvaldiba
76 | 49003000076 SIA "TALSU UDENS" 53 3071,8 127,2 27 758,1 | 100 % Talsu novada pasvaldiba
77 | 40003215461 SIA "REZEKNES NAMSAIMNIEKS" 144 2995,0 -93,7 3013,4 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
78 | 42403000932 | SIA "Rézeknes novada komunalserviss" 63 2 940,5 165,3 6995,9 | 100 % Rézeknes novada pasvaldiba
79 | 40003007886 SIA "AIZKRAUKLES SILTUMS" 23 2873,1 -99,5 2399,6 | 100 % Aizkraukles novada pasvaldiba
80 | 40003207873 | SIA "Salaspils veselibas un socialas aprupes centrs" 159 2831,8 -125,6 6307,2 | 100 % Salaspils novada pasvaldiba
81 | 47403003224 SIA "LIELVARDES REMTE" 54 2782,8 -181,9 14 198,2 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
82 | 40003187473 | SIA "Saldus medicinas centrs" 117 2673,2 -58,1 1389,2 | 100 % Saldus novada pasvaldiba
83 | 40003246298 | SIA "Ventspils poliklinika" 95 2669,4 -17,3 847,8 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
84 | 45403006010 SIA "JEKABPILS PAKALPOJUMI" 73 2663,2 7,4 1234,2 | 100 % Jékabpils novada pasvaldiba
85 | 41503010497 SIA "LIVANU DZIVOKLU UN KOMUNALA 111 2632,5 -33,2 14 582,3 | 100 % Livanu novada pasvaldiba
SAIMNIECIBA"
86 | 42103005911 | SIA "LIEPAJAS TRAMVAJS" 85 2627,3 -507,2 41 072,2 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
87 | 40003007890 | SIA "KULDIGAS SILTUMTIKLI" 37 2500,4 376,5 6310,2 | 100 % Kuldigas novada pasvaldiba
88 | 49503000754 | SIA"VINDA" 49 2496,5 73,7 23038,8 | 100 % Césu novada pasvaldiba
89 | 45403000484 | SIA JK Namu parvalde 106 2484,0 26,5 3158,2 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
90 | 40003525725 | SIA "Kekavas sadzives servisa centrs" 72 2461,8 -198,8 1550,5 | 100 % Kekavas novada pasvaldiba
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91 | 41503007355 | SIA "Daugavpils zobarstniecibas poliklinika" 104 2437,0 -66,0 809,3 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
92 | 48503021348 SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS" 61 2418,6 171,3 4163,6 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
93 | 42403028557 SIA "REZEKNES SATIKSME" 81 2416,5 68,0 1738,8 | 100 % Rezeknes valstspilsétas pasvaldiba
94 | 43903000435 | SIA "Smiltenes NKUP" 76 2414,5 72,7 14 261,4 | 100 % Smiltenes novada pasvaldiba
95 | 41203017566 | SIA "VNK serviss" 45 2393,1 -66,7 7 302,9 | 100 % Ventspils novada pasvaldiba
96 | 40003218631 SIA "REZEKNES UDENS" 76 2372,4 -43,4 16 287,9 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
97 | 40103055793 | SIA "SALTAVOTS" 50 2 368,1 -67,5 15189,9 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
98 | 40003218218 SIA "PRIEKULES SLIMNICA" 112 2346,4 -73,5 687,3 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
99 | 40003231451 | SIA "Livanu slimnica" 91 2318,1 269,5 1957,8 | 100 % Livanu novada pasvaldiba
100 | 40003929148 | SIA "Adazu Gdens" 24 2 256,3 106,4 20610,3 | 100 % AdaZu novada pasvaldiba
101 | 40003189328 | SIA "Sarkana Krusta Smiltenes slimnica" 84 2252,0 16,4 1635,0 | 100 % Smiltenes novada pasvaldiba
102 | 42803002568 | SIA "Jirmalas gaisma" 43 2238,7 36,4 1715,5 | 100 % Jarmalas valstspilsétas pasvaldiba
103 | 40003219995 | SIA "Kauguru veselibas centrs" 95 2231,0 -35,7 1643,4 | 100 % Jarmalas valstspilsétas pasvaldiba
104 | 41503021397 | SIA "Daugavpils bérnu veselibas centrs" 102 22144 2,1 1591,1 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
105 | 40003369018 | SIA "Valgums-S" 38 2182,4 85,5 20 144,0 | 100 % Salaspils novada pasvaldiba
106 | 50103420091 | SIA "Komunalserviss TILDe" 53 2174,8 -49,0 3943,5 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
107 | 45403000395 | SIA "Jekabpils Gdens" 60 2172,0 84,3 16 994,4 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
108 | 41503014677 | SIA "Veselibas centrs IlGkste" 121 2128,6 20,7 508,3 | 100 % AugSdaugavas novada pasvaldiba
109 | 45103000470 SIA "DOBELES UDENS" 47 21273 -31,3 15 215,3 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
110 | 54603000121 | SIA "Gulbenes Energo Serviss" 49 2120,9 58,2 11 065,0 | 100 % Gulbenes novada pasvaldiba
111 | 40003378932 | SIA "Dzintaru koncertzale" 31 2109,4 123,6 1379,0 | 100 % Jurmalas valstspilsétas pasvaldiba
112 | 49203000859 | SIA "Tukuma tdens" 35 2 087,5 76,0 24 419,0 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
113 | 43203003672 | SIA "GULBENES AUTOBUSS" 63 2078,8 66,1 1568,2 | 100 % Gulbenes novada pasvaldiba
114 | 48703000781 | SIA"LAUMA A" 58 2076,4 65,7 1194,3 | 100 % Aizkraukles novada pasvaldiba
115 | 40003131022 SIA "ADAZU SLIMNICA" 86 2 055,8 11,4 1022,1 | 100 % AdaZu novada pa3valdiba
116 | 40103027944 | SIA "Saulkrastu komunalserviss" 27 2043,7 -172,3 12 838,8 | 100 % Saulkrastu novada pasvaldiba
117 | 40103032305 SIA "JUMIS" 18 2010,0 197,0 1217,0 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
118 | 45103000466 | SIA "Dobeles komunalie pakalpojumi” 80 1976,7 107,5 1537,6 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
119 | 42103002652 | SIA "AIZPUTES NAMI" 50 1890,0 -240,6 7 533,1 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
120 | 40003148480 | AS "BALVU ENERGIJA" 30 1862,2 -11,4 1983,2 | 100 % Balvu novada pasvaldiba
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121 | 43203003117 | SIA "Allksnes energija" 17 1744,0 -44,3 4172,6 | 100 % Altksnes novada pasvaldiba
122 | 47103001173 | SIA "Madonas dens" 39 1738,2 -210,9 27 521,4 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
123 | 47103000233 | SIA "Madonas namsaimnieks" 30 1713,8 84,2 2 665,1 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
124 | 45403003245 | SIA "Jekabpils autobusu parks" 57 1701,4 -37,7 4594,7 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
125 | 40003411141 | SIA "Siguldas Sporta serviss" 44 1691,2 12,7 1046,9 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
126 | 40003482591 SIA "LIVANU SILTUMS" 28 1611,2 17,5 2702,3 | 100 % Livanu novada pasvaldiba
127 | 40003708356 SIA "GARKALNES KOMUNALSERVISS" 30 1554,1 -1186,4 11 057,7 | 100 % RopaZu novada pasvaldiba
128 | 46103000234 | SIA "KULDIGAS UDENS" 34 1538,6 96,9 12 515,2 | 100 % Kuldigas novada pasvaldiba
129 | 40103416198 | SIA "Ikskiles maja" 54 1517,3 27,8 14 825,8 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
130 | 41503007196 | SIA "Daugavpils autobusu parks" 180 1512,2 -552,1 3725,4 | 100 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
131 | 42103020465 SIA "PRIEKULES NAMI" 40 1486,4 179,1 7 384,2 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
132 | 40003227117 SIA "KEGUMA STARS" 25 1457,6 75,7 7 537,6 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
133 | 45103000574 SIA "AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI" 81 1444,0 -37,2 5918,8 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
134 | 48703002782 | SIA "Bérzaunes komunalais uznémums" 36 1406,2 -50,1 5661,8 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
135 | 41203022001 SIA "SKRUNDAS KOMUNALA SAIMNIECIBA" 41 1378,5 44,9 7 065,6 | 100 % Kuldigas novada pasvaldiba
136 | 42103018367 | SIA "Pansionats Rokaizi" 62 1349,3 0,4 475,8 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
137 | 41503003743 | SIA "ORNAMENTS" 50 1276,8 19,1 3643,2 | 100 % Augsdaugavas novada pasvaldiba
138 | 41203006844 | SIA "Kandavas komunalie pakalpojumi" 30 1261,6 -37,0 7 074,7 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
139 | 48703000438 | SIA "Aizkraukles KUK" 28 1249,3 5,9 432,8 | 100 % Aizkraukles novada pasvaldiba
140 | 44103096618 SIA "KOCENU KOMUNALA SAIMNIECIBA" 11 12445 -178,3 8211,8 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
141 | 42103004583 SIA "LIEPAJAS NAMU APSAIMNIEKOTAJS" 37 1240,6 24,5 11 334,9 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
142 | 44103089090 | SIA "Vidzemes koncertzale" 39 1217,8 20,3 297,4 | 100 % Césu novada pasvaldiba
143 | 55403000931 | SIA "VIGANTS" 33 1182,0 -35,0 778,7 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
144 | 40003275352 | SIA "Rehabilitacijas centrs "Térvete"" 52 1170,9 -81,3 1100,7 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
145 | 42103019377 SIA "LIEPAJAS TEATRIS" 110 1138,5 1,0 533,6 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
146 | 44103023807 SIA "RUJIENAS SILTUMS" 19 1135,3 43,5 12 672,3 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
147 | 48703000457 | SIA "LK Komunalie pakalpojumi" 42 1135,2 -4,6 3004,1 | 100 % Aizkraukles novada pasvaldiba
148 | 44103055060 | SIA "Valkas Namsaimnieks" 46 1100,4 2,4 3520,9 | 100 % Valkas novada pasvaldiba
149 | 43603040477 | SIA "Zemgales EKO" 42 1082,6 2,6 700,8 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
150 | 40203496378 | SIA "Siltums KIM" 17 1055,9 -90,3 3607,8 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
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151 | 44103103680 | SIA "Apripes nams "Urga"" 42 1030,6 -10,9 935,9 | 100 % LimbaZu novada pasvaldiba
152 | 40003410625 SIA "ALUKSNES NAMI" 31 1016,1 -27,6 1642,2 | 100 % Aliksnes novada pasvaldiba
153 | 40003275348 SIA "REHABILITACIJAS CENTRS "RAZNA"" 49 997,2 7,5 775,7 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
154 | 42103024397 SIA "JAUNLIEPAJAS PRIMARAS VESELIBAS APRUPES 41 959,8 0,2 749,8 | 100 % Liepajas valstspilsetas pasvaldiba
CENTRS"
155 | 41703007451 | SIA "Medicinas sabiedriba "OPTIMA 1"" 44 903,2 -26,5 736,4 | 100 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
156 | 42403026217 | SIA "Austrumlatvijas koncertzale" 90 891,8 -19,0 352,3 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
157 | 40003261206 | SIA "Mazsalacas slimnica" 43 885,0 15,3 240,0 | 100 % Valmieras novada pasvaldiba
158 | 48703000404 | SIA "Aizkraukles Gdens" 18 879,4 2,6 3474,9 | 100 % Aizkraukles novada pasvaldiba
159 | 44103018609 SIA "LIVENA APTIEKA" 8 861,4 7,6 139,1 | 100 % Smiltenes novada pasvaldiba
160 | 40103280684 | SIA "Garkalnes inzeniertikli" 16 861,2 -64,6 4236,7 | 100 % RopaZzu novada pasvaldiba
161 | 53203000201 SIA "RUPE" 28 859,8 -25,7 11 060,5 | 100 % Altksnes novada pasvaldiba
162 | 42103024382 SIA "VECLIEPAJAS PRIMARAS VESELIBAS APRUPES 43 814,2 2,4 1543,9 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
CENTRS"
163 | 42403028190 SIA "OLIMPISKAIS CENTRS REZEKNE" 49 736,7 -40,9 753,6 | 100 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
164 | 47103000676 | Varaklanu "Dzivoklu komunalais uznémums" SIA 17 721,5 41,2 6346,9 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
165 | 41503015297 SIA "GRIVAS POLIKLINIKA" 45 720,9 -55,7 599,2 | 100 % AugSdaugavas novada pasvaldiba
166 | 45403004912 | SIA "Pils rajona Namu parvalde" 29 694,5 0,0 891,4 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
167 | 54103099071 | SIA "Ligatnes komunalserviss" 13 656,4 -272,3 552,7 | 100 % Césu novada pasvaldiba
168 | 55403000541 | SIA "Viesites komunala parvalde" 20 654,8 -33,3 3491,8 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
169 | 40003325367 | SIA "Viesites veselibas un socialas apripes centrs" 28 641,3 78,3 370,5 | 100 % Jékabpils novada pasvaldiba
170 | 40103431587 | SIA "Tukuma ledus halle" 18 640,4 27,7 256,6 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
171 | 40003249082 | SIA "Irlavas Sarkana Krusta slimnica" 29 586,2 -12,9 109,8 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
172 | 40003257732 | SIA "Karsavas slimnica" 44 565,3 -15,0 358,1 | 100 % Ludzas novada pasvaldiba
173 | 40003331306 | SIA "Aknistes veselibas un socialas apripes centrs" 36 542,3 5,7 244,5 | 100 % Jékabpils novada pasvaldiba
174 | 54103072471 | SIA "Salacgrivas idens" 8 533,4 17,5 8842,5 | 100 % LimbaZu novada pasvaldiba
175 | 46603000240 | SIA "NAMSAIMNIEKS" 18 514,7 74,7 2319,5 | 100 % LimbaZu novada pasvaldiba
176 | 40003365196 | SIA "Varaklanu veselibas apripes centrs" 30 485,1 -1,1 59,4 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
177 | 40003431326 | SIA "Jaunpils pils" 34 482,0 0,6 147,9 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
178 | 50003292941 | SIA "Erglu slimnica" 26 440,5 0,4 347,8 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
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179 | 42103027783 | SIA "Liepajas latviesu biedribas nams" 16 435,6 -24,0 349,6 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
180 | 45403000709 | SIA "Aknistes Pakalpojumi" 18 419,7 -15,0 1668,5 | 100 % Jékabpils novada pasvaldiba
181 | 40003257677 | SIA "Zilupes veselibas un socialas apripes centrs" 26 419,0 1,1 183,4 | 100 % Ludzas novada pasvaldiba
182 | 51203035281 | SIA "Kurzemes filharmonija" 29 372,1 -26,8 930,1 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
183 | 40003171701 | SIA "Krimuldas doktorats" 9 368,2 -65,5 184,2 | 100 % Siguldas novada pasvaldiba
184 | 43603031135 | SIA "Zemgales mutes veselibas centrs" 16 350,0 4,8 179,4 | 100 % Bauskas novada pasvaldiba
185 | 45403006595 | SIA "Cesvaines siltums" 4 348,4 -87,4 1431,5 | 100 % Madonas novada pasvaldiba
186 | 40003134391 | SIA "AVIASABIEDRIBA "LIEPAJA"" a4 346,2 106,3 4642,4 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
187 | 40103653529 | SIA "Slokenbekas pils" 12 343,2 -14,9 75,7 | 100 % Tukuma novada pasvaldiba
188 | 51203036041 | SIA "Dundagas veselibas centrs" 22 306,7 7,1 61,0 | 100 % Talsu novada pasvaldiba
189 | 40003298707 | SIA "Liepajas autostavvietas" 10 280,4 92,1 314,5 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
190 | 55403015481 | SIA "Viesites transports" 14 261,3 -11,5 153,9 | 100 % Jekabpils novada pasvaldiba
191 | 42103067790 | SIA "Lielais Dzintars" 56 239,8 31,3 355,5 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
192 | 44103027052 | SIA "CESU TIRGUS" 6 199,6 -38,8 563,5 | 100 % Césu novada pasvaldiba
193 | 43403001424 SIA "BALVU AUTOTRANSPORTS" 31 167,7 65,4 448,9 | 100 % Balvu novada pasvaldiba
194 | 40003299789 | SIA "Bénes doktorats" 6 159,3 2,7 33,2 | 100 % Dobeles novada pasvaldiba
195 | 44103059950 SIA "LIGATNES NAMI" 2 121,5 38,2 243,3 | 100 % Ligatnes novada dome
196 | 52103024331 SIA "LIEPAJAS LELLU TEATRIS" 17 118,2 4,3 49,2 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
197 | 40003302839 | SIA "Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs" 11 91,2 8,1 249,9 | 100 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
198 | 51203031491 | SIA "Ventspils lidosta" 5 30,2 12,2 1974,3 | 100 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
199 | 47403003296 | SIA "OGRES SVETE" 0 0 -0,3 0,0 | 100 % Ogres novada pasvaldiba
200 | 42103022818 | SIA "RAS 30" 2 0 -2,7 287,3 | 100 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
201% | 40203639733 | SIA "Balvu Namsaimnieks" 0 0 0 0 | 100 % Balvu novada pasvaldiba
Pasvaldibu kapitalsabiedribas ar izskirosu tieso pasvaldibu lidzdalibu >50%
202 | 42103041306 SIA "LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA" 1041 44 773,9 -313,3 88412,1 | 99,75 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
203 | 40003258333 | SIA "Vidzemes slimnica" 784 30531,3 771,6 45 879,3 | 74,12 % Valmieras novada pasvaldiba;

24,98 % Valkas novada pasvaldiba

45 Gada parskats nav jasniedz, jo uznémums registréts 07.04.2025.
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204 | 40003246194 | SIA "Ziemelkurzemes regionala slimnica" 699 28712,7 736,5 36 527,0 | 87,96 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba;
11,48 % Talsu novada pasvaldiba
205 | 40003016840 AS "CATA" 369 15237,3 722,1 12 667,4 | 54,07 % Césu novada pasvaldiba;
33,42 % LimbaZu novada pasvaldiba;
5,39 % Ogres novada pasvaldiba;
4,3 % Smiltenes novada pasvaldiba;
1,19 % Aizkraukles novada pasvaldiba
206 | 40003244761 | SIA "Preilu slimnica" 206 5915,7 97,5 5069,3 | 74,14 % Preilu novada pasvaldiba
207 | 40003321647 | SIA "Zemgales veselibas centrs" 140 5871,3 248,3 3302,0 | 88,19 % Jelgavas novada pasvaldiba
208 | 43603022128 | SIA "Jelgavas komunalie pakalpojumi" 77 5834,5 195,5 16 503,0 | 51 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
209 | 40003255337 | SIA Aizkraukles klinika 149 5093,4 143,4 3680,0 | 71,04 % Aizkraukles novada pasvaldiba
210 | 42103023090 | SIA "LIEPAJAS RAS" 46 4503,0 -284,0 15 003,8 | 65,85 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba;
3,29 % Dienvidkurzemes novada pasvaldiba
211 | 42103030247 | SIA "Liepajas Olimpiskais centrs" (konsolidéts) 92 3941,0 405,3 34 849,6 | 82,94 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
212 | 40003245964 | SIA "Olimpiskais centrs "Ventspils"" 152 2342,6 -331,5 18 690,9 | 52,68 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
213 | 54103025871 | SIA "Valmieras Olimpiskais centrs" 122 2326,4 -1030,5 39376,5 | 93,48 % Valmieras novada pasvaldiba
214 | 44103021789 SIA "OLIMPISKAIS CENTRS "LIMBAZI"" 42 993,4 24,1 150,9 | 59,4 % LimbaZzu novada pasvaldiba
215 | 41203008173 | SIA"VATS" 8 832,2 -92,9 615,3 | 50 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
216 | 40003527548 SIA "ZEMGALES 29" 20 536,6 12,4 83,1 | 53,95 % Olaines novada pasvaldiba
217 | 43603019077 SIA "ZEMGALES OLIMPISKAIS CENTRS" 19 340,4 -681,2 18 013,1 | 57,22 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
218 | 41703001340 AS "JELGAVAS SILTUMTIKLU UZNEMUMS" 9 125,5 28,5 12 650,6 | 71,61 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
219 | 44103026682 SIA "CESU OLIMPISKAIS CENTRS" 17 75,0 28,8 151,0 | 74,17 % Césu novada pasvaldiba
220 | 40003977580 SIA "MOTO z2Z" 0 0,0 -6,9 26,4 | 99,89 % Ogres novada pasvaldiba
Pasvaldibu kapitalsabiedribas ar tieSo pasvaldibu lidzdalibu lidz 50% (ieskaitot)
221 | 40003286750 | AS "RIGAS SILTUMS" (konsolidéts) 701 248 633,9 991,8 | 297 606,0 | 49% Rigas valstspilsétas pasvaldiba;

Citi kapitala dau Tpasnieki:
48,99% Ekonomikas ministrija
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222 | 41503029600 | SIA "Daugavpils regionala slimnica" 1699 58 437,7 197,3 47 941,1 | 16,57 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba;
1,33 % Augsdaugavas novada pasvaldiba;
Citi kapitaldalu Tpasnieki:
80,58 % Veselibas ministrija;
1,52% Rigas Stradina universitate
223 | 42103035386 | SIA"LIEPAJAS ENERGIJA" 75 19972,6 3005,0 33 857,0 | 39 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
224 | 40003015652 | AS "LIEPAJAS AUTOBUSU PARKS" (konsolidéts) 435 18 778,2 -1792,6 17 435,6 | 34,85 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
225 | 44103058086 | SIA "Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba" 321 9195,9 547,5 11 051,5 | 29,21 % Balvu novada pasvaldiba;
(konsolidéts) 13,13 % Gulbenes novada pasvaldiba
226 | 40003199078 | SIA "Piebalgas" 57 7761,6 68,0 3778,8 | 18,36 % Bauskas novada pasvaldiba
227 | 40003258973 | SIA "Ludzas medicinas centrs" 172 4426,7 7,4 9242,0 | 42,9 % Ludzas novada pasvaldiba
228 | 40003244634 | SIA "Daugavpils Olimpiskais centrs" 122 3847,6 -549,8 18 561,2 | 49,68 % Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
229 | 40003592340 | SIA "BALOZU SILTUMS" 3 1434,1 -16,9 4351,9 | 45 % Kekavas novada pasvaldiba
230 | 40003421648 | SIA"OC Liepaja" 48 661,6 89,2 658,3 | 5,03 % Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
231 | 43603012859 SIA "SPORTA KOMPLEKSS "ZEMGALE"" 11 581,8 -91,9 861,7 | 32,65 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
232 | 41503029437 SIA "CIRISU HES" 4 407,5 218,1 298,1 | 40 % Preilu novada pasvaldiba
233 | 40103037514 | SIA "Rigas Aprinka Avize" 4 300,0 -13,7 101,0 | 9,39 % Siguldas novada pasvaldiba;
6,1 % Marupes novada pasvaldiba;
4,65 % Ropazu novada pasvaldiba;
2,32 % Olaines novada pasvaldiba
234 | 43603007966 SIA "JELGAVAS TIRGUS" 20 281,7 -116,2 1178,4 | 48,43 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
235 | 40003536108 | SIA"D & F" 4 165,9 2,6 331,3 | 24 % Ogres novada pasvaldiba
236 | 41203019340 SIA "KOLKASRAGS" 4 128,3 -1,7 234,8 | 49 % Talsu novada pasvaldiba
237 | 40003542763 | SIA "Gulbenes-Allksnes banitis" 22 75,2 7,8 293,7 | 9,09 % Gulbenes novada pasvaldiba;
4,55 % Aluksnes novada pasvaldiba
238 | 50003733321 SIA "SKY PORT" 16 56,8 -316,4 6125,5 | 4,25 % Tukuma novada pasvaldiba
239 | 40103159777 | SIA "Jauna skola" 1 54,4 -78,1 1057,8 | 14,98 % AdaZu novada pasvaldiba
240 | 41203024801 | SIA "Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju maja" 6 3,5 0,1 62,9 | 33,33 % Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
241 | 40003633530 SIA "BALARTIS" 1 0,3 -1,2 0,1 | 45,37 % Kekavas novada pasvaldiba
242 | 41503026233 | SIA"DOVA" 0 0 -0,4 29,2 | 5% Kraslavas novada pasvaldiba
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243 | 40003319252 | SIA "Malpils Minerals" 0 0 0,0 400,4 | 0,74 % Siguldas novada pasvaldiba
244 | 42403015800 | SIA "VESTURES PARKS" 0 0 -0,1 2,5 | 25 % Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
245 | 43603023960 | AS"AMO PLANT"46 0 0 0 0 | 2,73 % Jelgavas valstspilsétas pasvaldiba
246 | 40003187948 | SIA "Latgales Uznéméjdarbibas atbalsta centrs" 0 0 0 0 | 1% Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba
247 | 50003149401 | AS, ABLV Bank 0 0 0 0 | 0,05 % Aizkraukles novada pasvaldiba

6 Maksatnespéjas procesa kop$ 2015. g., gada parskatu iesniegdana nav registréta
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